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O zaangazowaniu w sprawy publiczne przez
cztonkdow  wspdlnoty lokalnej decyduje
odwaga w kreowaniu przysztosci
i Swiadomy wybdr kierunkéow rozwoju.
Z nieskrywang radoscia przekazuje do
Panstwa rgk dokument, ktdry jest scaleniem
gtosow wielu z nas — mieszkancéw Gminy

Marciszdw.

Wierze, ze Strategia Rozwoju Gminy Marciszow na lata 2021-2030 bedzie stanowi¢ silny
fundament do rozwijania naszej Gminy. Dokument ten jest narzedziem utatwiajacym nam
wdrazanie opracowanych rozwigzan, ktére s3 jednoczesnie odpowiedziami na
zdiagnozowane wspdlnie problemy oraz kontynuacja tego, co warto w naszym samorzadzie
pielegnowacd.

Strategia Rozwoju Gminy Marciszéw powstawata przez wiele miesiecy, ktére spedzilismy na
spotkaniach, rozmowach i badaniach. Efektem tej wspotpracy jest ,uszyta na miare” Strategia,
ktora od pierwszej do ostatniej strony dotyczy naszej Gminy — takiej, jaka znamy jg my —
Mieszkancy, cztonkowie nie jednej, a wielu szczegdtowo wyodrebnionych grup spotecznych.
Smiato mozna wiec powiedzied, ze wszelkie przyjete w dokumencie zatozenia sa suma
poszczegdlnych wizji cztonkdw lokalnej spotecznosci.

Strategia Rozwoju Gminy Marciszéw zawiera zapisy jasno okreslajace droge naszej Gminy do
punktu, ktéry wyznaczyli jej mieszkancy. Mam nadzieje, ze wspdlnie zrealizujemy jej zatozenia
i stworzymy Gmine naszych marzen i wizji — taka, jakiej potrzebujemy i w jakiej chcemy zyc¢.

Wéjt Gminy Marciszéw

Wiestaw Cepielik
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Rys historyczny

Miejscowosci potozone na terenie Gminy Marciszow posiadajg wielowiekowg historie,
siegajaca poczatkow Xl stulecia, kiedy to cystersi z Lubigza zatozyli Ciechanowice. Kolejne
wsie powstawaty pomiedzy XIV a XVI wiekiem. Poszczegdlne wioski stanowity wtasnosc
klasztorna, jak i prywatng, na przestrzeni wiekdw przechodzgc we wtadanie rycerskich oraz
szlacheckich rodow.

Podstawga funkcjonowania spotecznosci lokalnej byto rolnictwo oraz gospodarka lesna.
Jednak XVIII wiek przynidst znaczaca zmiane zwiazang z coraz powszechniejszym
poszukiwaniem, a nastepnie eksploatacjg ztdz rud. Wartym zauwazenia jest fakt, iz gérnictwo
zelaza rozwijato sie na tym terenie juz w XVI w.

Widokdwka Marciszowa — tréjpolédwka

(po lewej stronie na dole most na Bobrze oraz prywatny tartak;

po prawe;j stronie na dole gospoda Pruski Dwor, a przed 1919 .

, —pod Cesarska Korong). Skan pocztéwki ze zbioréw prywatnych.
Zrédto: https:/fpolska-org.pl/4008353 foto.htm?idEntity=5810987

Rgeligs el

Panorama Marciszowa, lata 1925 - 1930
Zrédto: https:/fpolska-org.pl/foto/316/Panoramy
_i_widoki_Marciszowa_Marciszow_316544.jpg

Najintensywniejszy rozwoj gospodarczy przypada na XIX stulecie, kiedy to obok rolnictwa
i gdrnictwa, dynamicznie rozwijac sie zaczat przemyst tkacki. W 1867 roku Marciszow uzyskat
potgczenie kolejowe z pozostatg czescig Slqska, dzieki budowie linii kolejowej taczacej
Watbrzych z Jelenig Géra. Po rozbudowie szlakéw kolejowych, z korncem XIX w. miejscowosc
ta stata sie jednym z wazniejszych sudeckich weztdw kolejowych.

Znakiem S$wietnosci gospodarczej okresu przemystowo-kolejowego Marciszowa jest

zabudowa kamieniczna oraz budynek dworca i pozostata infrastruktura kolejowa.
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Dworzec kolejowy w Marciszowie,

lata 1910 - 1915

: Fragment pocztéwki ze zbioréw prywatnych.
Zrédto: https:/polska-org.plfoto/4021/Stacja_kolejowa_Marciszow._
ul_Dworcowa_Marciszow_4021455,jpg

Marciszéw, 1990 r.

Zrédto: https:/polska-org.pl/foto/105/Panoramy_i_widoki_Marciszowa
_Marciszow_105160.jpg

Wskutek modernizacji uktadu torowego, ktéra przeprowadzona zostata w latach 2016 -
2017, wiekszos¢ toréw stacji Marciszow zostata rozebrana lub odcieta od dojazdu. Obecnie
w wykorzystaniu znajduje sie jeden peron.

Stacja Marciszéw po modernizagji

uktadu torowego
Zrédto: fotografia wtasna

Dworzec kolejowy w Marciszowie
Zrédto: fotografia wiasna

Rowniez w nalezgcej do Gminy miejscowosci Sedzistaw funkcjonuje stacja kolejowa

z budynkiem dworca kolejowego, ktéry w minionych latach poddany zostat modernizacji i
petni dzi$ przede wszystkim role budynku mieszkalnego. Stacja Sedzistaw istnieje z kolei od
roku 1867, a obecnie wedtug klasyfikacji Polskich Kolei Panstwowych posiada kategorie

dworca lokalnego.
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Ostatnim z dziatajgcych przystankow kolejowych na terenie Gminy jest przystanek
Ciechanowice. Wedtug danych Urzedu Transportu Kolejowego w 2017 r. dobowa wymiana
pasazerdow na tym przystanku wynosita 50 — 99 podréznych®.

Przystanek kolejowy w Ciechanowicach, 2018 r.
Zrédto: https:/polska-org.plfoto/8368/Przystanek_kolejowy
_Ciechanowice_d_stacja_Ciechanowice_8368232.jpg

Dworzec kolejowy w Sedzistawiu, 2017 r.
Zrédto: Zrédto: http:/ftomaszrogus.plwp-content/uploads/2017/04
/DSC_3022-1024x576.jpg

W 1944 roku na terenie Marciszowa powstata filia obozu koncentracyjnego Gross-Rosen. Po
1945 roku tereny te zostaty przyznane Polsce, a sam Marciszow stat sie siedzibg gminy
wiejskiej. Do 1975 r. byta ona czescig wojewddztwa wroctawskiego. W latach 1975-1998
Gmina wchodzita w sktad wojewddztwa jeleniogdrskiego. Po wprowadzeniu zasadniczego
trojstopniowego podziatu terytorialnego kraju, od 1999 roku Gmina Marciszéw jest czescig
wojewoddztwa dolnoslaskiego.

! Najwieksze i najmniejsze stacje w Polsce, [dostep on-line]: https://utk.gov.pl/pl/aktualnosci/14537,Najwieksze-i-najmniejsze-

stacje-w-Polsce.html.
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Samorzad

Wjt Gminy Marciszdw — Wiestaw Cepielik

Skarbnik Gminy Marciszow — Edyta Bania

Sekretarz Gminy Marciszow — Marta Kwiecien

Radni Gminy Marciszowa kadencji 2019-2023:

Mirostaw Wolak (Przewodniczacy Rady),
Dawid Checinski (Zastepca Przewodniczacego Rady),
Jadwiga Adamczyk,

Stawomir Czerwinski,

Marcin Frasunek,

Waldemar Gurgul,

Andrzej Kiper,

Jan Koszyk,

tukasz Leder,

Andrzej Mitczak,

Grzegorz Parzygnat,

Julian Polanski,

Jolanta Sanojca,

Marta Suhak-Ogtaza,

Stefan Zawierucha.

Komisje Rady Gminy Marciszowa:

Komisja Skarg, Wnioskdw i Petycji w sktadzie: Marta Suhak-Ogtaza, Grzegorz Parzygnat,
Stawomir Czerwinski,

Komisja Budzetu w sktadzie: Jadwiga Adamczyk, Jolanta Sanojca, Mirostaw Wolak,
Dawid Checinski,

Komisja Rewizyjna w sktadzie: Grzegorz Parzygnat, Marta Suhak-Ogtaza, Jan Koszyk,
Waldemar Gurgul, Andrzej Kiper,

Komisja Oswiaty, Sportu, Kultury i Turystyki w sktadzie: Jolanta Sanojca, Jadwiga

Adamczyk, Stawomir Czerwinski, Andrzej Kiper, Dawid Checinski,
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Komisja Ochrony Srodowiska, Rolnictwa i Zdrowia w sktadzie: Grzegorz Parzygnat,
Marcin Frasunek, Julian Polanski, Andrzej Mitczak, Jan Koszyk, tukasz Leder,

Komisja Infrastruktury Technicznej w sktadzie: Mirostaw Wolak, Julian Polanski, Andrzej
Mitczak, Marcin Frasunek, Waldemar Gurgul, tukasz Leder.

W Gminie Marciszéw dziata 9 Rad Soteckich. W kadencji 2019 — 2023 funkcje sottysow
petnia:

Ciechanowice — Mirostaw Wolak,
Domandw - Izabela Réznicka,
Marciszow — Adam Chronowski,
Nagérnik — Jézef Zukrowski,
Pastewnik — Edward Sikora,
Pustelnik — Wojciech Cepielik,
Sedzistaw — Jézef Szotdrowski,
Swidnik — Barbara Widziewicz,

Wiesciszowice — Jan Koszyk.
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Diagnoza Gminy

Przedstawiona Strategia zostata opracowana zgodnie z przepisami ustawy z dnia
8 marca 1990 r. (Dz.U.z 2020 r. poz. 713, 1378,z 2021 r. poz. 1038), ktdre okreslajg miedzy
innymi  zakres przedmiotowy tegoz dokumentu. Jedna z podstawowych zmian
wprowadzonych nowymi normami prawnymi w stosunku do opracowan sporzadzanych
wczesniej jest mozliwosc zamieszczanie w dokumencie jedynie wnioskow z przeprowadzonej
diagnozy.

Zgodnie z powyzszym w przedmiotowym rozdziale przedstawiono konieczne czesci analizy
wraz z wnioskami z trzech podstawowych sfer zycia Gminy — sfery spotecznej, gospodarczej
oraz przestrzenno-funkcjonalnej. Dzieki tym analizom mozna okresli¢, ktdore obszary
wymagaja podjecia interwencji, ktére stanowia o potencjatach Gminy i jak, tgczac wyniki
diagnozy, okresli¢ cele, dzieki ktorym mozliwy bedzie rozwdj Gminy gwarantujacy lepsza

jakos¢ zycia mieszkancow.

Sfera spoteczna

Demografia

W tej czesci diagnozy zostang przyblizone kwestie zwigzane z liczbg mieszkancéw Gminy
oraz jej zmianami wynikajagcymi z przyrostem naturalnym i migracjami. Nastepnie istotne
bedzie przyjrzenie sie strukturze spotecznej, czyli roztozeniu wieku i ptci mieszkancow.

Gmina Marciszdw pod wzgledem liczby ludnosci jest najmniejszg jednostkg administracyjna
powiatu kamiennogdrskiego? z liczbg ludnosci zblizong do obszaru wiejskiego Lubawka oraz
zageszczeniem podobnym do sasiedniej gminy wiejskiej Kamienna Gdra na poziomie 55 osdb
na 1 km?2.

Liczba mieszkaricow na koniec 2020 r. wyniosta doktadnie 4 366%. W poprzednich latach

liczba ludnosci ksztattowata sie nastepujgco (stan na 31 grudnia):

o 4475(2017r),
o 4428(2018r),

2 Powierzchnia i ludnoé¢ w  przekroju terytorialnym, [dostep on-line]:  https:/stat.gov.pl/obszary-

tematyczne/ludnosc/ludnosc/powierzchnia-i-ludnosc-w-przekroju-terytorialnym-w-2020-roku,7,17 .html

3 Dane demograficzne na podstawie danych pozyskanych z Urzedu Gminy Marciszéw (chyba, ze zaznaczono inaczej).
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e 4404 (2019r.).

Jak widac z powyzszego zestawienia na przestrzeni 4 lat liczba mieszkancow sukcesywnie
zmniejszata sie, dajac ostatecznie wynik o 109 oséb mniej, co stanowi blisko 2,5% wszystkich
mieszkancow Gminy na koniec 2020 r.

Zjawiskami ksztattujgcymi liczbe mieszkancow sa miedzy innymi: nowe zameldowania,
wymeldowania oraz urodzenia i zgony. Z jednej strony osoby nowo zameldowane i urodzone
zwiekszajg liczbe mieszkancéw, a z drugiej - wymeldowania i zgony pokazujg, o ile osob
zmniejszyta sie populacja Gminy. W ponizszej tabeli zestawiono ze sobg wczesniegj

wymienione dane na przestrzeni lat.

Rok Urodzenia Zgony Nowe Wymeldowania Przyrost Saldo
zameldowania naturalny* migracji®
2018 36 55 88 116 =119 -28
2019 33 42 77 92 -9 -15
2020 39 50 72 99 -11 -27

Jak zostato to przedstawione w powyzszej tabeli, z roku na rok sytuacja nie zmienia sie
diametralnie. Mimo wszystko, zaréwno przyrost naturalny, jak i saldo migracji, majg wartosci
ujemne, co znaczy, ze liczba mieszkancéw z roku na rok jest coraz mniejsza. Co jest warte
zauwazenia to dos¢ duzy spadek liczby naptywowych mieszkancdw rozumianych jako osoby
nowo zameldowane, ale nie urodzone w danych roku (wyrazone w réznicy pomiedzy nowymi
zameldowaniami a urodzeniami). W tym przypadku liczba takich oséb spada o okoto 10 osdb
w kazdym roku (2018 — 52, 2019 - 44, 2020 - 33). Co wskazuje na niski poziom
zainteresowania osadnictwem zewnetrznym na obszarze Gminy Marciszdw.

Waznym aspektem badajagcym stan demograficzny danej populagji jest przeanalizowanie
udziatu poszczegdlnych grup wiekowych® w ogdle mieszkancédw. Ich rozktad pozwala miedzy
innymi na ocene wskaznika obcigzenia demograficznego’ oraz trafniejsze zaplanowanie
kierunkdw dziatan, w tym lepsze dookreslenie potrzeb mieszkarncow Gminy Marciszéw. Co
wazne, wskaznik obcigzenia demograficznego pozwala posrednio okreslic jakosé zycia

mieszkancéw. Ponadto, ocenie réwniez zostanie poddany proces starzenia sie spoteczenstwa,

4 Réznica pomiedzy urodzeniami a zgonami.
5 Réznica pomiedzy nowymi zameldowaniami a wymeldowaniami.
6 Zgodnie z podziatem na ekonomiczne grupy wieku.

7 Stosunek 0séb w wieku nieprodukcyjnym do oséb w wieku produkcyjnym.
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ktdry jest jednym z wyzwan dla rzadzacych na kazdym szczeblu administracyjnym. W celu
analizy podzielono mieszkancéw Gminy na 4 grupy wiekowe. Wygladajg one nastepujaco:

e dzieci do lat 6,

e dzieci w wieku szkolnym od 7 do 18 lat,

e o0soby w wieku produkcyjnym (w przypadku kobiet jest to wiek od 19 do 60 lat,
a w przypadku mezczyzn od 19 do 60 lat),

e osoby w wieku poprodukcyjnym (w przypadku kobiet jest to wiek powyzej 60 lat,
a w przypadku mezczyzn powyzej 65 lat).

W przypadku oséb w wieku produkcyjnym oraz poprodukcyjnym uwzgledniono podziat na

ptec.

2018 Udziat® 2019 Udziat 2020 Udziat
0-6 269 6,1% 260 5,9% 271 6,2%
7-18 536 12,1% 535 12,1% 519 11,9%
19- 1257 2779 62,8% 1234 2735 62,1% 1199 2668 61,1%
60/65
1522 1501 1469
>60/65 599 844 19% 613 874 19,9% 630 908 20,8%
245 261 278
RAZEM 4428 4404 4366

Jak widad, w przypadku trzech grup wiekowych, czyli 0-6, 7-18 i 19-60/65, nie ma duzych
réznic w udziale w ogdlnej liczbie mieszkancow. Najwieksze zmiany dotyczg udziatu osdéb
w wieku senioralnym. Na przestrzeni trzech lat wida¢ wzrost udziatu tej grupy o blisko
2 punkty procentowe, co odpowiada krajowemu i Swiatowemu trendowi. Jak wiadomo
wysoki udziat oséb w wieku senioralnym niesie ze sobg wiele wyzwan, zaréwno dla wtadz
na poziomie krajowym, jak i samorzadowym. Ponadto, wida¢ tez rosngca wartosc
wspotczynnika obcigzenia demograficznego, co oznacza, ze w ogolnej liczbie mieszkancéw
coraz mniej osOb zarabia, a coraz wiecej mieszkaricow wymaga dodatkowego wsparcia

finansowego (seniorzy, ktérych dochody czesto sg na dosé niskim poziomie oraz dzieci,

8 Procent udziatu danej grupy wiekowej w ogdlnej liczbie mieszkarcéw.
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ktorych utrzymanie spoczywa na barkach rodzicow lub innych opiekundw) oraz opieki. Ponizej
widad rosngcg wartosé przedmiotowego wspotczynnika:

e 593%w 2018,
e 61%w2019r,
e 63,6%w2020r.

Whyliczenia jasno wskazuja, ze dynamika wzrostu wartosci wskaznika jest duza. Jednak grupa,
ktora gtdwnie przyczynia sie do jego wzrostu jest grupa oséb w wieku senioralnym.

Ostatnim obszarem analizy demograficznej jest przyjrzenie sie roztozeniu liczby kobiet
i mezczyzn w poszczegodlnych grupach wiekowych bez uwzglednienia oséb do 18 roku zycia.

W poszczegdlnych latach wygladato to nastepujgco:

Grupa wiekowa Udziat
Mezczyzni

2018 19-60/65 45,2% 54,8%

>60/65 71% 29%
2019 19-60/65 45,1% 54,9%

>60/65 70,1% 29,9%
2020 19-60/65 44,9% 55,1%

>60/65 69,4% 30,6%

W przypadku oséb w wieku produkcyjnym réznica wynosi okoto 10% na rzecz mezczyzn.
Gtownym powodem moze by¢ fakt zaliczenia do tej grupy mezczyzn
z pieciu rocznikow wiecej niz kobiet. Natomiast réznica w starszej grupie jest juz znacznie
wieksza, poniewaz wynosi ona okoto 25% na rzecz kobiet. Oczywiscie w tej grupie jest wiecej
kobiet ze wzgledu na to, ze jest tam wiecej damskich rocznikéw. Jednak nie jest to jedyny
powdd przewagi kobiet. Drugim z nich jest dtuzsza $rednia zycia kobiet (w 2019 r. srednia
dtugos¢ zycia dla kobiet wyniosta 81,8 lat, natomiast dla mezczyzn 74,1 lat)®.

Bez watpienia zjawiska demograficzne i zwigzane z nimi konsekwencje stanowi¢ powinny

jeden z gtownych obszarow zainteresowania wtadz samorzadowych w najblizszym czasie.

® Trwanie zycia w 2019 r., [dostep on-line]: https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/ludnosc/trwanie-zycia/trwanie-zycia-w-
2019-roku,2,14.html
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Jednoczesnie nalezy zaznaczyé, ze trendy depopulacyjne dotyczg prawie catego kraju. Jak
zostato to wskazane w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslgskiego 2030 szacuje sie,
ze na obszarach wiejskich i w matych miastach spadek liczby mieszkarncéw moze oscylowad
nawet wokdt wartosci 20%. Ponadto, nalezy podkresli¢, ze zjawisko starzenia sie
spoteczenstwa zwigzane jest nie tylko z zaspokajaniem specyficznych potrzeb rosngcej grupy
seniorow (np. w wymiarze niezbednych ustug, badZ dostosowania infrastruktury publicznej),
ale takze z zasadniczym obcigzeniem finansowym budzetu Gminy w postaci spadku
dochoddw (m. in. z tytutu podatkéw dochodowych od osdb fizycznych zwigzanych
ze zmniejszajacy sie liczbg 0sdb pracujacych) przy jednoczesnym wzroscie kosztow ustug
publicznych (np. utrzymania bazy szkolnej przy zmniejszajacej sie liczbie ucznidw).
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Oswiata

W Gminie Marciszdw funkcjonuje Zespodt Szkolno-Przedszkolny, w sktad, ktérego wchodzi
Przedszkole Publiczne oraz Szkota Podstawowa. Szkota Podstawowa miesci sie w budynku
przy ul. Szkolnej 2 w Marciszowie, natomiast Przedszkole Publiczne — przy ul. Szkolnej 8c.
Organem prowadzacym jest Gmina Marciszow, nadzér nad placéwkami stanowi Dolnoslaski
Kurator Oswiaty.

Budynek, w ktérym miesci sie szkota liczy trzy pietra i potgczony jest z salg sportowga. Do
dyspozycji uczniow pozostajg nastepujace pomieszczenia: 21 sal przedmiotowo-lekcyjnych
(wyposazonych w niezbedne multimedia), pracownie: informatyczna, przyrodnicza,
techniczna i jezykowa, swietlice szkolne — dla klas mtodszych i starszych, biblioteka z centrum
multimedialnym oraz sala do zaje¢ muzycznych.

Ponadto, w szkole dostepne sa gabinety: pielegniarki szkolnej, logopedy, pedagoga
szkolnego, gabinet zajec¢ korekcyjno-kompensacyjnych, a takze aule, szatnie dla ucznidw
(réwniez z czescig sanitarng), ogdlnodostepna sitownia, sklepik oraz stotéwka szkolna.
W stotdwce uczniowie majg mozliwosc korzystania z obiaddw; stotdwka prowadzona jest
przez podmiot gospodarczy na podstawie zawartej z Gming umowy. Wszystkie pracownie
wyposazone sg w pomoce dydaktyczne — plansze, modele, gry, filmy edukacyjne. Biblioteka
z czytelnia posiadajg ponad 14 tysiecy wolumindw oraz state prenumeraty czterech
czasopism, zas Centrum Multimedialne wyposazone jest w 26 komputerow. Budynek
wyposazony jest w wewnetrzny oraz zewnetrzny monitoring (tgcznie 16 kamer) oraz
bezprzewodowy Internet.

Zaplecze sportowe szkoty stanowia: sala gimnastyczna, sitownia z zapleczem sanitarno-
socjalnym, aula przystosowana do zaje¢ wychowania fizycznego dla uczniow klas I-lll,
asfaltowe boisko przyszkolne. Istnieje rowniez mozliwosc¢ korzystania z kompleksu boisk
i sitowni na $wiezym powietrzu znajdujgcym sie przy Domu Kultury.
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Kultura

Waznym aspektem majgcym wptyw na zycie
mieszkancow Gminy Marciszow sa mozli-
wosci organizowania zycia kulturalnego
w poszczegolnych miejscowosciach skiero-
wane do wezszego grona spotecznosci
lokalnej oraz wydarzenia o charakterze |
ponadlokalnym.

Na terenie Gminy zlokalizowanych jest

szereg obiektéw zapewniajacych przestrzen

do prowadzenia dziatan kulturalnych.

Dom Kultury w Marciszowie
Zrédto: https:/wvww.marciszow.pl/asp/pliki/zdjecia/swietlice.jpg

Zaliczy¢ do nich nalezy przede wszystkim

Dom Kultury w Marciszowie, a takze 8
Swietlic  wiejskich  zlokalizowanych na
terenie catej Gminy. Podmioty te oferujg szeroki zakres zajec artystycznych i kulturalnych.
Gmina zapewnia réwniez mozliwos$¢ wynajmu pomieszczen dla celéw komercyjnych.

Na terenie Gminy Marciszow funkcjonujg trzy Biblioteki Publiczne — w Marciszowie,
Sedzistawiu oraz Ciechanowicach. W zbiorach punktéw bibliotecznych znajduje sie tacznie
ponad 31 000 ksigzek. Ponadto w bibliotekach organizowane sg ferie zimowe i letnie,
podczas ktdrych wspdlnie rozwijane sg zdolnosci oraz zainteresowania mieszkarncow Gminy.
Uczestnicy wraz z opiekunami ferii wspdlnie przygotowuja prace artystyczne oraz
przedstawienia teatralne. Odbywaja sie takze warsztaty kulinarne.

W Gminie Marciszdw cyklicznie organizowane sg imprezy kulturalne i rekreacyjne, ktore
odbywajg sie we wszystkich sotectwach. Nalezy zaliczy¢é do nich zabawy karnawatowe,
majowki, festyny na Dzien Dziecka, zabawy ostatkowe i andrzejkowe, a takze mikotajkowe
spotkania. Wydarzeniem integrujgcym catg gminng spotecznosé sg takze doroczne Dozynki.
W Gminie Marciszéw organizowane sg rowniez kiermasze, podczas ktérych promowane sg
lokalne wyroby rekodzieta i specjaty lokalnej kuchni, a takze jarmarki i charytatywne festyny.
Warto réwniez wskazad, ze dorocznie organizowane sg konkursy dla mieszkancow — miedzy
innymi konkurs recytatorski czy Turniej Szachowy.

Na szczegdlng uwage zastuguje zaangazowanie w rozwdj kultury lokalnych dziataczy
spotecznych. Czesto organizowane sg wieczory kabaretowe — w Gminie preznie rozwija sie
kabaret TENDER. Do rozwoju kultury w Gminie Marciszdw przyczyniajg sie takze organizacje,
w ktérych aktywnie dziatajg mieszkancy, jak na przyktad Stowarzyszenie Swidna, Koto
Emerytéw w Marciszowe, Aktywny Pastewnik.
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Istotnym wydarzeniem dla rozwoju kultury w Gminie Marciszdw byta rowniez wizyta Olgi
Tokarczuk, ktéra zasiadta na widowni podczas wystepu Teatru Lokomotywa ze Swidnika.
Scenariusz opracowany zostat na podstawie opowiadania ,Zurek”.

Podsumowujac sfere dziatalnosci kulturalnej Gmina Marciszow dysponuje bazg lokalowa
(Swietlice wiejskie i biblioteki) oraz mozliwosciami organizacyjnymi pozwalajagcymi na
poszerzanie aktywnosci kulturalnej skierowanej do mieszkancow Gminy oraz szerszego

grona odbiorcéw.

Swietlica wiejska w Nagdrniku
Zrédto: https:/ivww.marciszow.pl/asp/plikiswietlice_wiejskie/
swietlica_nagornik.jpg

Swietlica wiejska w Ciechanowicach
Zrédto: https://www.marciszow.pl/asp/pliki/swietlice_wiejskie/
swietlica_ciechanowicel.jpg
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Organizacje pozarzadowe

Waznym elementem majacym wptyw na zycie spoteczne jest dziatalnos¢ organizacji
pozarzagdowych na danym terenie. Stowem wstepu nalezy podkresli¢ znaczenie dobrze
dziatajacych jednostek sektora pozarzadowego dla jakosci zycia i kreowania zycia
spotecznosci lokalnej. Od wielu lat samorzady coraz czesciej zauwazajg plusy ptynace
z inwestowania w powstawanie i dziatanie organizacji pozarzadowych. Jednymi
Z najwazniejszych wartosci organizacji pozarzgdowych sga: dziatania na rzecz mieszkancow,
bezposrednio w ich srodowisku, brak bariery instytucjonalnej oraz praca osdb bedacych
pasjonatami w danej dziedzinie. Juz teraz, czes¢ zadan gmin jest przekazywana do wykonania
przez organizacje pozarzadowe. Inne pozytywne strony sprawnie dziatajgcych organizacji to
miedzy innymi troska o wspodlne dobre, dziatania integrujgce spotecznosc lokalng, bycie
impulsem do realnej zmiany Zyciowej, uzupetnianie dziatan sektora publicznego,
ksztattowanie lideréw spotecznych, tworzenie nowych miejsc pracy, dostarczania ustug oraz
tworzenie kapitatu spotecznego.

Ponizej wymieniono dziatajgce na terenie Gminy MarciszOw organizacje pozarzadowe (bez
uwzglednienia klubow sportowych):

e Stowarzyszenie Swidna (Swidnik) — aktywnie dziatajgce stowarzyszenie, ktére swoim
zasiegiem obejmuje teatr ,Lokomotywa”, kabaret ,Tender” oraz Zespdt Biesiadny ze
Swidnika. Ich dziatalnoé¢ opiera sie gtéwnie na rozwijaniu kultury i tradycji wéréd
mieszkaricéw wsi Swidnik oraz Gminy Marciszéw,

e Stowarzyszenie Kotlina Marciszowska (Pustelnik) — gtéwnymi zadaniami, ktdre
realizuje stowarzyszenie jest promocja regionu oraz bazy noclegowej we wsi Pustelnik
w Polsce i zagranica. ,Kotlina Marciszowska” rowniez wspiera twodrczosc lokalnego
malarza Dariusza Tworka,

e Stowarzyszenie Aktywni dla Gminy Marciszow (Marciszow) — stowarzyszenie swoim
zasiegiem obejmuje dziatalno$¢ sportowg i kulturowg w Gminie Marciszow. Jej
cztonkowie aktywnie biorg udziat we wszystkich wydarzeniach wspierajgcych rozwdj
lokalnej spotecznosci. S3 organizatorami wielu wydarzen charytatywnych wspierajgc
dzieci z niepetnosprawnosciami z terenu Gminy. W sktad stowarzyszenia wchodzi miedzy
innymi ,nieformalna” grupa biegowa. Cztonkowie stowarzyszenia prowadza zajecia
z udzielania pierwszej pomocy przedmedycznej dla mtodziezy i senioréw,

e Polski Zwigzek Emerytow Rencistow i Inwalidow (Marciszow) — zwigzek seniorow
tgczacy ponad 200 cztonkdw z terenu catej Gminy Marciszdw. Zakres dziatania obejmuje
sfere spoteczng i kulturowa. Seniorzy z Gminy Marciszdw preznie dziatajg organizujac
wydarzenia sportowe ,Spartakiada” i muzyczne ,Festiwal Piosenki Biesiadnej” dla swojej

grupy wiekowej. Kilka razy do roku sg organizatorami turnuséw wypoczynkowych nad
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morzem oraz rajdow gorskich. Zwigzek dziata bardzo aktywnie ich cztonkowie spotykajg
sie na wspdlnych ,pogadankach” i spacerach,

e Koto Gospodyn Wiejskich Odnowa (Pastewnik) - ich dziatalno$¢ koncentruje sie na:
pomocy rodzinom wiejskim w wychowaniu, ksztatceniu i organizacji wypoczynku dzieci
i mtodziezy, rozwijaniu przedsiebiorczosci kobiet, racjonalizowaniu wiejskiego
gospodarstwa domowego i zwiekszaniu uczestnictwa mieszkancow wsi w dziedzinie
kultury i kultywowaniu tradycji i folkloru. Sg organizatorami wielu wydarzen kulturowych
w swojej wsi z okazji dnia dziecka, matki czy mikotajek. Wspierajg swojg dziatalnoscig
prace sottysa i Rady Soteckiej wsi Pastewnik. Sg gtdwng bazg cateringowa podczas
corocznej imprezy muzycznej ,UROCZYSKO”. Organizujg coroczne spotkanie
z Mikotajem, warsztaty ,piernikowania” oraz wspodlnie koledowanie dla mieszkancow

SwWojej Wsi.

Oddzielna kategorig sg funkcjonujgce kluby sportowe, ktérych celem jest krzewienie kultury
fizycznej wsrdd dzieci, mtodziezy i dorostych, oraz wychowanie dzieci i mtodziezy poprzez
kulture fizyczng i sport. Na terenie Gminy Marciszow dziatajg trzy kluby sportowe i s3 to:

e Ludowy Klub Sportowy ,,Bébr Marciszéw” (Marciszéw) — prowadzi 6 druzyn pitkarskich
(mtodziki, trampkarze, juniorzy, orliki, zaki i seniorzy) oraz 1 druzyne siatkarska,

e Ludowy Klub Sportowy ,Lesk Sedzistaw” (Sedzistaw) — prowadzi druzyne seniordw,

e Klub Sportowy ,OYAMA” (Sedzistaw) — prowadzi dziatalnos¢ sportowg dla dzieci
i mtodziezy z zajed karate oraz lekkoatletyki, organizuje zawody sportowe, wyjazdy,
obozy wakacyjne dla dzieci z terenu catej Gminy Marciszéw. Klub swojg dziatalnosciag

obejmuje ,nieformalng” grupe biegowa, rowerowo-godrska oraz morsow.
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Gospodarcza

Rynek pracy

Na przestrzeni ostatnich lat doszto do wyraznego spadku stopy bezrobocia rejestrowanego
na terenie catego powiatu kamiennogdrskiego. Dane rejestrowe Powiatowego Urzedu Pracy
wskazujg, ze pomiedzy 2015 a 2019 rokiem spadek liczby bezrobotnych na obszarze
dziatalnosci Urzedu byt nawet trzykrotny — w zaleznosci od miesigca. Gtdwny okres zmian
przypada na lata 2015-2018. Rdznice w liczbie 0osdb bezrobotnych pomiedzy rokiem 2018
a 2019 sa nieznaczne, a dane za caty analizowany okres wskazujg na czesciowg sezonowosé
zatrudnienia w miesigcach wiosennych i letnich, co ma oczywisty zwigzek z sezonowoscia
zatrudnienia w branzach: rolniczej, spozywczej, a takze — czesciowo — budowlane;j.

Dane z 2020 roku jednoznacznie wskazuja na zmiane sytuacji na rynku pracy. Wraz
z rozprzestrzenianiem sie wirusa SARS-COV-2 oraz koniecznoscig wprowadzenia obostrzen
sanitarnych, w tym zamknieciem lub ograniczeniem dziatalnosci niektérych branz
gospodarczych, liczba zarejestrowanych osdéb bezrobotnych zaczeta wzrastaé w stosunku do
lat ubiegtych osiggajgc wartosci na podobnym poziomie jak w roku 2017.

Sierpien
Wrzesien

9 ko
o 2
3 R
< o

Pazdziernik
Listopad

2020 897 | 910 | 919 § 1032 1051 1130 1026 1026 1060 1031 1029 @ 1066

2019 | 919 957 940 906 811 750 755 761 751 765 744 776

2018 | 1097 | 1108 1033 @ 953 742 719 | 703 723 713 | 719 770 825

2017 | 1598 | 1529 | 1521 | 1382 | 1231 | 1084 | 1112 | 1099 H 1045 | 972 984 1016

2016 H 1810 | 1818 | 1835 1684 1560 1436 1381 1397 1394 1385 1386 @ 1447

2015 | 2375 | 2423 | 2436 | 2315 | 2050 | 1764 | 1569 | 1531 H 1561 H 1555 1585 1619

10 Opracowanie wtasne na podstawie danych Powiatowego Urzedu Pracy w Kamiennej Gérze; Portal Powiatowego Urzedu

Pracy w Kamiennej Gérze, [dostep on-Lline]: https://kamiennagora.praca.gov.pl/rynek-pracy/statystyki-i-analizy/.
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W  przypadku liczby zarejestrowanych oséb bezrobotnych zamieszkatych w Gminie
Marciszdw, w analogicznym okresie, tj. w latach 2015-2020 mamy do czynienia
z podobnym zjawiskiem zasadniczego spadku liczby osdb bezrobotnych do roku 2019 oraz
wzrostem w roku 2020. Wsrdd nich utrzymuje sie nieznaczna przewaga mezczyzn nad
kobietami. Niewielki udziat w liczbie 0sdb bezrobotnych majg osoby mtode, do 25 roku zycia,
co niekoniecznie oznacza, iz lokalny rynek pracy jest wystarczajgco chtonny, by osoby te
znajdowaty zatrudnienie. Wigze sie to raczej z ogdlnym spadkiem liczby oséb mtodych
w Gminie, a takze ma zwigzek z ujemnym saldem migracji. Warto bowiem zwrdci¢ uwage,
Ze ta grupa wiekowa w czesci kontynuuje edukacje na uczelniach wyzszych, co w naturalny
sposdb wigze sie z wyjazdem z obszaru Gminy Marciszéw. W przypadku osob bezrobotnych,
ktére nie ukonczyty 25 lat, nie zanotowano wzrostu ich liczby w 2020 roku. Wobec tego
kryzys wywotany epidemig koronawirusa nie dotknat tej grupy osodb, podobnie jak
w przypadku oséb powyzej 50. roku zycia (odnotowano tylko o 1 osobe bezrobotng wiecej
niz w 2020 roku).

W3rdd liczby osdb bezrobotnych w Gminie stale wysoki odsetek stanowig osoby dtugotrwale
bezrobotne i powyzej 50. roku zycia. State zmniejszanie sie obu tych wartosci wynika zaréwno
z zapotrzebowania na lokalnym rynku pracy, jak i ze wzgledédw demograficznych

11 Opracowanie wtasne na podstawie danych Powiatowego Urzedu Pracy w Kamiennej Gérze; Portal Powiatowego Urzedu

Pracy w Kamiennej Gérze, [dostep on-Lline]: https://kamiennagora.praca.gov.pl/rynek-pracy/statystyki-i-analizy/.
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i stopniowego przechodzenia tych osdb

z osiggnieciem wieku emerytalnego.

ogé6tem

kobiety

mezczyzni

do 25 roku zycia

do 30 roku zycia
powyzej 50 roku zycia

dtugotrwale bezrobotni

Dziatalnosé gospodarcza

W obszarze podmiotéw prowadzacych dziatalnos$¢ gospodarczg zarejestrowanych w Gminie
figurujgcych w  Krajowym Rejestrze Urzedowym Podmiotéw Gospodarki Narodowej
zaobserwowa¢ mozemy trzy zmienne — sukcesywny wzrost liczby osdéb fizycznych
prowadzacych dziatalnos$¢ gospodarcza (o 13,5% w roku 2020 w stosunku do roku 2015,
z odnotowaniem matego zmniejszenia liczby w latach 2016-2017) oraz wazrost liczby
stowarzyszen i organizacji spotecznych (o 55%), jak tez spadek liczby spdtek, w tym

z udziatem kapitatu zagranicznego.
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128

59

69

14

37

37

55

2018

2019

na inne swiadczenia spoteczne, w zwiazku

Podmioty gospodarki narodowej ogétem

Sektor publiczny - ogétem

Sektor publiczny - paristwowe i samorzgdowe jednostki

prawa budzetowego
Sektor publiczny - spétki handlowe

Sektor prywatny - ogétem

Sektor prywatny - osoby fizyczne prowadzace

dziatalno$¢ gospodarczy

12 Gtdwny Urzad Statystyczny, Bank Danych Lokalnych; [dostep on-line]: https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start.
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Sektor prywatny - spétki handlowe 19 21 21 17 14 14

Sektor prywatny - spétki handlowe z udziatem kapitatu 7 7 6 6 3 2
zagranicznego

Sektor prywatny - spétdzielnie 1 1 1 0 0 0
Sektor prywatny - stowarzyszenia i organizacje 9 10 10 10 12 14
spoteczne

Odzwierciedleniem zjawiska zmniejszenia sie liczby podmiotdw posiadajgcych osobowos¢
prawng jest wyrazny spadek ich tgcznej kwoty przychoddw.

2017 2018 ‘
t3czna kwota przychoddw (niezaleznie od tytutu) od oséb prawnych 28.579.373 23.160.428
taczna kwota dochoddéw osdéb prawnych 1.281.745 769.856
t3czna kwota podatku naleznego od 0séb prawnych 124.722 61.517

Analizujac przedmiot dziatalnosci gospodarczej osdéb fizycznych zauwazyé mozna,
iz na najpopularniejsze branze, niezmiennie od roku 2015, sktadaja sie dziatalnosé budowlana
(w 2020 r. stanowita przedmiot dziatalnosci 77 osdb) oraz dziatalnos¢ handlowa zaréwno
w ujeciu detalicznym, jak i hurtowym oraz mechanika samochodowa i motocyklowa
(61 podmiotéw w roku 2020). Natomiast stosunkowo mato jest podmiotdw zajmujacych sie
dziatalnoscia skupiong wokoét branzy turystycznej, czyli dziatalnoscia zwiazana

z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi.

Przedmiot dziatalnosci Sekcja 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Ogodtem 251 246 246 263 276 | 285
Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo A 13 12 11 12 11 10
Gérnictwo i wydobywanie B 0 0 0 1 1 1

13 Gtdwny Urzad Statystyczny, Bank Danych Lokalnych, [dostep on-line]: https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start.
14 Opracowanie wtasne na podstawie informacji Naczelnika Urzedu Skarbowego w Kamiennej Gérze, Informacja Naczelnika
Urzedu Skarbowego w Kamiennej Gérze z dn. 3 kwietnia 2020 r. nr 0208-SWW.0150.1.2020.
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Przetwdrstwo przemystowe C 27 26 27

Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie D 0 0 0
elektryczna, gaz, pare wodng, gorgca wode
i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych

Dostawa wody; gospodarowanie Sciekami i E 1 1 1
odpadami oraz dziatalno$¢ zwigzana z

rekultywacja
Budownictwo F 68 63 63
Handel hurtowy i detaliczny; naprawa G 58 61 57
pojazdéw samochodowych, wtgczajac
motocykle
Transport i gospodarka magazynowa H 17 15 17
Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i | 8 7 8

ustugami gastronomicznymi

Informacja i komunikacja J 0 0 1
Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa K 8 9 9
Dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku L 3 4 4

nieruchomosci

Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i M 13 14 15
techniczna
Dziatalnos$¢ w zakresie ustug N 5 1 2

administrowania i dziatalnos¢ wspierajgca

Edukacja P 1 1 0

Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna Q 10 11 11

Dziatalno$¢ zwigzana z kultura, rozrywka i R 4 6 5
rekreacja

Pozostata dziatalno$¢ ustugowa (S) S, T,U 15 15 15

Gospodarstwa domowe zatrudniajace
pracownikéw; gospodarstwa domowe
produkujgce wyroby i Swiadczace ustugi na
wtasne potrzeby (T)

Organizacje i zespoty eksterytorialne (U)
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Strategia Rozwoju Gminy Marciszow
na lata 2021 - 2030

Wséréd  podmiotdw  prowadzacych  dziatalnos¢  gospodarcza, zarejestrowanych
na terenie Gminy Marciszédw, dominujag  mikroprzedsiebiorstwa  zatrudniajgce
do 9 pracownikdw. W przypadku liczby przedsiebiorstw matych zatrudniajgcych od 10 do 49
osob, ich liczba po wzroscie w roku 2017 utrzymywata sie na poziomie
10 podmiotéw do 2019 roku, natomiast w 2020 roku spadta do 8. W przypadku srednich
przedsiebiorstw, ich liczba jest niezmienna i od 2015 roku wynosi 1.
W  analogicznym okresie zmienita sie nieznacznie struktura przedsiebiorstw
w obszarze rodzaju prowadzonej dziatalnosci — firmy reprezentujgce sektor rolnictwa,
lesnictwa, towiectwa i rybactwa pozostajg na niemal niezmiennym poziomie. O 7% wzrosta
liczba przedsiebiorstw dziatajacych w sektorze przemystu i budownictwa, natomiast o 12%
zwiekszyta sie liczba firm prowadzgcych pozostatg dziatalnosé gospodarcza.

Wielkos¢ zatrudnienia 2015 2016 2017 2018 2019 2020

10-49 9 9 10 10 10 8

50-249 1 1 1 1 1 1

Rodzaje dziatalnosci 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo | 14 13 12 12 11 10
Przemyst i budownictwo 117 112 112 118 120 125

Pozostata dziatalnos¢ 226 230 229 236 248 254

15 Gtéwny Urzad Statystyczny, Bank Danych Lokalnych, [dostep on-line]: https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start.
16 Gtdwny Urzad Statystyczny, Bank Danych Lokalnych, [dostep on-line]: https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start.
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Turystyka

Jednym z elementéw wyrdzniajacych Gmine Marciszow jest jej potencjat turystyczny.
Sktadajg sie na niego zaréwno walory przyrodnicze, jak i wartosci kulturowe.

Teren Gminy jest malowniczo uksztattowany — w Kotlinie Marciszowskiej stykaja sie pasma
gorskie o odmiennej budowie geologicznej i ksztattach: Gory Kaczawskie, Gory Watbrzyskie
oraz Rudawy Janowickie. Dolina i przetom rzeki Bobr wraz z otaczajacymi je masywami
gorskimi stanowia — takze dzieki wcigz niewielkiemu stopniowi zabudowy i eksploatacji —
urzekajacy krajobraz i doskonatg przestrzen dla rozwoju turystyki pieszej i rowerowej.

Do gtéownych atrakcji turystycznych w Gminie naleza — obok walorow krajobrazowych
—tzw. Kolorowe Jeziorka, czyli zespot pokopalnianych wyrobisk z réznobarwnymi odcieniami
wody.

Wséréd waloréw  kulturowych Gminy wyrdzni¢ nalezy Patac i Zespdt Parkowy
w Ciechanowicach i zabytki sakralne. Przez Gmine przebiega réwniez szlak zabytkowych kolei
Slaskich.

Pomimo niezwykle bogatych walordow, znaczacej popularnosci Kolorowych Jeziorek oraz
korzystnego potozenia i skomunikowania, infrastruktura turystyczna w Gminie jest na niskim
poziomie. Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego na terenie catej Gminy
Marciszdw znajdujg sie obecnie zaledwie dwa obiekty turystyczne oferujgce 38 miejsc

noclegowych.

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Obiekty 1 1 1 1 1 3 2 2
Miejsca 14 14 14 14 14 50 38 38
noclegowe
Miejsca 14 14 14 14 14 30 38 38
noclegowe
catoroczne

Zgodnie z danymi Urzedu Gminy do dyspozycji turystow pozostaje szes$¢ obiektow
agroturystycznych  dysponujacych tacznie ponad 100 miejscami  noclegowymi.

17 Gtdwny Urzad Statystyczny, Bank Danych Lokalnych, [dostep on-line]: https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start.
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e

Na terenie Gminy brak jest obiektow gastronomicznych (poza sezonowymi
w sgsiedztwie Kolorowych Jeziorek) i ustugowych skierowanych do turystow.

Rynek nieruchomosci

Waznym elementem diagnozy jest poréwnanie srednich cen za metr kwadratowy lokali
mieszkalnych i dziatek budowlanych przeznaczonych na zabudowe mieszkaniowa
obowigzujacych w Gminie Marciszow w stosunku do cen na poziomie kraju i wojewddztwa.

Srednia cena metra kwadratowego mieszkania w Gminie Marciszow oscyluje wokdt kwoty
1 430 zt, podczas gdy $rednia cena metra kwadratowego lokalu mieszkalnego oddanego do
uzytku w Polsce pod koniec 2020 wynosita 5 012 zt'®. W wojewddztwie dolnoslaskim
$rednia cena jest wyzsza niz $rednia w kraju i wynosi ponad 6 500 zt!°, na co wptyw ma
wysoka cena lokali mieszkalnych we Woroctawiu (ponad 8600 zt*°). Natomiast
w miejscowosciach lezgcych w okolicach Gminy Marciszéw ceny za metr kwadratowy lokalu
mieszkalnego ksztattuja sie nastepujgco: 3000 zt w Kamiennej Godrze?!, 4000 =zt
w Watbrzychu??i 5 500 zt w Jeleniej Gorze?.

Podobnie sytuacja wyglada, jesli chodzi o cene metra kwadratowego dziatek przeznaczonych
pod zabudowe mieszkaniowa. Ponadto trzeba wspomnied, ze zaistniata sytuacja epidemiczna
miata wptyw zardwno na wzrost cen dziatek, jak i zwiekszenie zainteresowania kupnem
terendw pod budowe domu. W Gminie Marciszow cena metra oscyluje wokot kwoty 16 zt,
przy sredniej cenie dla Polski na poziomie 72,6 zt oraz dla wojewddztwa dolnoslgskiego na
poziomie 86,4 zt*4.

18 Cena 1m? powierzchni uzytkowej budynku mieszkalnego oddanego do uzytkowania, [dostep on-line]:

https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/przemysl-budownictwo-srodki-trwale/budownictwo/cena-1-m2-powierzchni-
uzytkowej-budynku-mieszkalnego-oddanego-do-uzytkowania,8,1.htmL

19 Ceny mieszkan - dolnoélaskie, [dostep on-line]: https://adresowo.pl/ceny-mieszkan/dolnoslaskie/.

20 M. Kazmierczak, Wzrost cen mieszkan w ogtoszeniach przybrat na sile. Nowy raport Bankier.pl i Otodom, [dostep on-line]:
https://www .bankier.pl/wiadomosc/Ceny-ofertowe-mieszkan-luty-2021-Raport-Bankier-pl-8062117.htmL.

2! Ceny mieszkan — Kamienna Géra, [dostep on-line]: https://adresowo.pl/ceny-mieszkan/dolnoslaskie/kamienna-gora-W/.

22 Ceny mieszkan — Watbrzych, [dostep on-line]: https://adresowo.pl/ceny-mieszkan/dolnoslaskie/walbrzych/.

23 Ceny mieszkan - Jelenia Géra, [dostep on-line]: https://adresowo.pl/ceny-mieszkan/dolnoslaskie/jelenia-goral.

24

Ite w Polsce kosztuje dziatka pod dom?, [dostep on-line]: https:/forsal.pl/nieruchomosci/aktualnosci/artykuly/
8088477,ile-kosztuje-dzialka-pod-dom-ceny-gruntow-w-polsce-2021-mapa.html.
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Przestrzenno-funkcjonalna

Potozenie

Gmina Marciszdw potozona jest w wojewddztwie dolnoslaskim, w pétnocnej czesci powiatu
kamiennogodrskiego. W ramach powiatu kamiennogodrskiego sgsiaduje z gming wiejska
Kamienna Gora. Pozostate sgsiednie gminy to: Bolkdw (powiat jaworski), Janowice Wielkie
(powiat jeleniogdrski) oraz Czarny Boér i Stare Bogaczowice (powiat watbrzyski).

WS EVY OWZAIN; >
DOLNOSLASKIE 2 ? - S

Podziat administracyjny wojewddztwa

dolnoslaskiego . e
Zrédto: ,Mapy i atlasy”, www.mapy.net.pl . Chewmias Sastie

'L_i*,”

Powiat Kamiennogdrski
Zrédto: www.wikipedia.pl o

Niewatpliwie lokalizacja Gminy w obszarze przygranicznym stanowi dodatkowy potencjat
rozwojowy, w szczegolnosci w potaczeniu ze stale rozwijajgcymi sie szlakami komunikacji
drogowej, jak i istniejgcymi potgczeniami kolejowymi.

Powierzchnia Gminy Marciszéw wynosi blisko 82 km?, co stanowi ponad 20,7% powierzchni
powiatu kamiennogdrskiego. Lasy stanowig ok. 39% powierzchni Gminy, co oznacza,
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iz wskaznik lesistosci dla Gminy Marciszow jest znaczaco wyzszy od s$redniej dla
wojewddztwa i catego kraju. Zasadniczg czes$¢ powierzchni Gminy stanowig uzytki rolne
— ok. 50%.

Gmina Marciszédw lezy w Kotlinie Marciszowskiej, ktdra stanowi czes¢ Kotliny
Kamiennogorskiej. Kotlina Marciszowska jest otoczona pasmami gdrskimi o réznej budowie
i ksztattach: Gorami Woatbrzyskimi, Kaczawskimi i Rudawami Janowickimi. Dodatkowo
potudniowo-zachodni fragment Gminy jest zlokalizowany w granicach Rudawskiego Parku
Krajobrazowego, na terenie, ktdrego znajdujg sie naturalne gdrskie i rzeczne geokompleksy
przyrodnicze podlegajgce ochronie ze wzgledu na swoje walory srodowiskowe.

Mapa Rudawskiego Parku Krajobrazowego
Zrédto: https://www.dzpk.pl/images/mapy/rpk.jpg

Jedng z gtdwnych atrakcji Gminy sa Kolorowe Jeziorka  zlokalizowane
w miejscowosci Wiesciszowice. Potozone na zboczu gory Wielka Kopa réznobarwne zbiorniki
wodne stanowig pozostatos¢ gdrniczej dziatalnosci cztowieka zwigzanej z wydobywaniem
tupkdw pirytonosnych.
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Géra Wielka Kopa (widok od strony zachodniej)
Zrédto: https:/plwikipedia.org/wiki/Wielka_Kopa_(Sudety)#/media/
Plik:Wielka_Kopa._mit_1.JPG

S

Nieczynny kamieniotom amfibolitow,

W iesciszowice
Zrédto: https:/th5.googleusercontent.com/3kHv2QcjmNo/UDTuxZL
7hMI/AAAAAAAAEYE/1b6mWo22NZs/s800/IMG_2950.JPG

Purpurowe jeziorko, Kolorowe Jeziorka,
Wiesciszowice

Zrédto: https:/kolorowejeziorka.pl/wp-content/uploads/2015/06/
historia_purpurowel.jpg

Zétte jeziorko, Kolorowe Jeziorka,

Wi iesciszowice
Zrédto: https:/kolorowejeziorka.pl/wp-content/uploads/2015/06/
historia_zolte.jpg

Zielone jeziorko, Kolorowe Jeziorka,
Wiesciszowice

Zrédto: https:/kolorowejeziorka.pl/wp-content/uploads/2015/06/
historia_zielone.jpg

Niebieskie jeziorko, Kolorowe Jeziorka,

W iesciszowice
Zrédto: https:/kolorowejeziorka.pl/wp-content/uploads/2015/06/
historia_blekitnel.jpg
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Komunikacja

Gtéwnym szlakiem komunikacyjnym biegngcym przez Gmine jest Droga Krajowa nr 5, tgczaca
granice panstwa z Republikg Czeska. Jest to jedna z najwazniejszych tras w sieci drdg
krajowych, biegnaca przez wojewddztwa: kujawsko-pomorskie, wielkopolskie i dolnoslaskie,
zapewniajgca tranzyt m.in. pomiedzy Trdéjmiastem, Bydgoszczg, Poznaniem, Wroctawiem
i Watbrzychem, a takze otaczajacymi je obszarami funkcjonalnymi. Komunikacje drogowa
w kierunku zachodnim zapewnia droga wojewddzka nr 328 Marciszow — Nowe Miasteczko.

Istnienie tak waznej drogi krajowej na terenie Gminy daje jej szanse rozwojowe pod katem
rozwoju turystyki oraz mozliwoscig szybkiej komunikacji z wiekszymi os$rodkami. Z drugiej
strony, jak zostato to wskazane w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslaskiego 2030,
Gmina Marciszow zostata uznana za jedng z gmin, w ktdérych czas drogi do stolicy
wojewddztwa jest dosc dtugi, co nalezy uznac za jedno z wyzwan rozwojowych. Przebieg
trasy umozliwia tatwy dojazd miedzy innymi do Domanowa, Pustelnika, Marciszowa

(sotectwo) oraz Sedzistawia.

Drugim istotnym srodkiem komunikacji jest
mozliwos¢ przemieszczania sie kolejg. Obecnie ruch
pasazerski odbywa sie jedynie na linii 274 (Wroctaw
Swiebodzki - Zgorzelec). Potaczenia kolejowe
ze stacji Marciszow  oferowane s3 przez
przewoznikow regionalnych (PKP REGIO i Koleje

Dolnoslaskie) i zapewniajg catodobowg komunikacje

z najwiekszymi miastami wojewddztwa (Wroctaw,
Watbrzych, Jelenia Goédra), waznymi osrodkami o
turystycznymi (m.in. Szklarska Poreba, Polanica-
Zdrdj, Kudowa-Zdr¢j), jak i istotnymi weztami
przesiadkowymi (np. Wegliniec). Ponadto oferowane
sq bezposrednie potgczenia m.in. z Poznaniem

i Lesznem.
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Zabytki

Waznym elementem diagnozy Gminy Marciszow byto przeanalizowanie, poza walorami
krajobrazowymi, sfery dziedzictwa architektonicznego. W tym ujeciu wyrdzniono dwa rodzaje
obiektdw mogacych stanowic o atrakcyjnosci regionu. S3 to obiekty architektury patacowej
oraz sakralne;j.

W pierwszej kategorii nalezy wymieni¢ zabytkowy patac zlokalizowany na terenie
miejscowosci Ciechanowice. Jego powstanie datuje sie na przetom XV i XVI wieku. Z poczatku
obiekt petnit funkcje obronne, jednak wskazuje sie, iz juz pod koniec XV wieku posiadat on
cechy patacowe. W pierwszej potowie XIX wieku obiekt zostat poddany zaawansowanym
pracom budowlanym i remontowym; wowczas zyskat rowniez przypatacowy ogrdd.
Po Il wojnie $wiatowej w patacu funkcjonowat osrodek kolonijny, a nastepnie dom dziecka
i szkota. Ta ostatnia zostata zlikwidowana w roku 2004. Od 2010 r. wtasnos$¢ patacu przeszta
W rece prywatne.

Obecnie patac stanowi przyktad stylu neobarokowego. W czasie prac remontowych
prowadzonych wewnatrz budynku natrafiono na ukryte XVI-wieczne freski. Pokrywajg one
niemal cata powierzchnie scian znajdujgcych sie na pierwszym pietrze patacu, jak réwniez
sufit jednej z sal.

4 AT I
o, X ‘M Wejscie gtéwne do patacu w Ciechanowicach
: = § Zrédto: https://hopgorki.pl/media/djcatalog2/images/item/O/palac-
# . : niegdys-dwor-obronny.39_f.jpg
‘.v E
i
T
-
LSk S8

- e e B e YA TN N
P s o EERRR-N-

Brama wjazdowa do Patacu w Ciechanowicach
Zrédto: https://nopgorki.pl/atrakcje/10-zamki-palace/35-
palac-niegdys-dwor-obronny
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Dwér w Sedzistawiu w trakcie remontu, 2020
Zrédto: https:/polska-org.pl/foto/8750/Dwor_Sedzislaw_Sedzislaw
8750516jpg

Freski $cienne odkryte w jednej z sal

Patacu w Ciechanowicach
Zrédto: https:/hopgorki.plmedia/djcatalog2/images/item/O/palac-
niegdys-dwor-obronny.26_f,jpg

Kolejnym wartosciowym kompleksem zabytkowym jest zlokalizowany na terenie
miejscowosci Sedzistaw neobarowkowy dwor. Jego budowe datuje sie na potowe XVII
wieku. W przesztosci w budynku miescita sie szkota podstawowa oraz biblioteka. Obecnie
obiekt stanowi wtasnos¢ prywatng i poddawany jest remontowi.

Obok wyzej wymienionych obiektow na terenie Gminy spotykamy zabytkowe obiekty
architektury  sakralnej reprezentujgce style od gotyku po  neoklasycyzm.
Do jednego z najciekawszych obiektéw zaliczy¢é mozna koscidt p.w. sw. Katarzyny
w Marciszowie. Powstata w drugiej potowie XIV stulecia swiatynia byta kilkukrotnie
przebudowywana. We wnetrzu zachowaty sie fragmenty pierwotnego, gotyckiego
wyposazenia, a w murze zewnetrznym znajdujg sie renesansowe ptyty nagrobne cztonkéw
rodu von Zedlitz. Wspomnie¢ nalezy rowniez kosciot p.w. Niepokalanego Serca NMP.
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Kosciét pod wezwaniem Niepokalanego Serca

NMP, Marciszéw
Zrédto: https:/hopgorki.pl/media/djcatalog2/images/item/0/kosciol-pw

-niepokolanego-serca-nmp_Ljpg
. ! .

Kosciét pod wezwaniem sw. Katarzyny,
Marciszow

Zrédto: https:/plwikipedia.org/wiki/Koscidt_sw._Katarzyny_w._
Marciszowie#/media/Plik:Marciszéw_koscidt_Sw._Katarzyny._1.jpg

Kosciét parafialny p.w. s$w. Augustyna w Ciechanowicach to pdznogotycka budowla,

gruntownie przebudowana w stylu renesansowym w 1577 r. Ottarz gtowny
i ambona pochodzg z przetomu XVI i XVII wieku. éwiqtynia otoczona jest murem dawnego

cmentarza.

W Swidniku uwage zwracajg dwie $wiagtynie. Starsza, pochodzgca z poczatku
XIV wieku to kosciét sw. Mikotaja. Gruntownie przebudowang w XVII i XVIII stuleciu budowle
otacza pochodzacy z XIV wieku cmentarz, na ktérym — niestety — zachowaty sie jedynie
szczatkowe nagrobki z ostatniego stulecia. Drugim ze swidnickich kosciotéw jest zbudowany
w potowie XIX wieku jako $wiatynia protestancka, kosciot Matki Boskiej Czestochowskiej.
We wnetrzu podziwia¢ mozna przeniesione z innych obiektéw XVIlI-wieczne elementy
wyposazenia, tj. ottarz gtéwny, ambona czy drewniane rzezby sw. Jana Nepomucena
i Sw. Augustyna.
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Kosciét rzymskokatolicki pod wezwaniem

_Jezusa_w_Wiesciszowicach#/media/Plik:Wiesciszowice,_koscidt_
Najéwietszego_Serca_Pana_Jezusa.jpg

Kosciét filialny parafii pod wezwaniem

sw. Augustyna w Ciechanowicach

Zrédto: https:/plwikipedia.orgiwiki/Parafia_sw._Augustyna_w._
Ciechanowicach#/media/Plik:Ciechanowice_kosciét_sw_Augustyna
~lipg

Koscidt pod wezwaniem sw. Mikotaja, Swidnik
Zrédto: https:/hopgorki.pl/media/djcatalog2/images/item/O/kosciol
-pw-sw-mikolaja_f.jpg

Kosciét rzymskokatolicki pod wezwaniem

Matki Boskiej Czestochowskiej, Swidnik
Zrédto: https:/plwikipedia.orgAwiki/Kosciot_Matki_Bozej_
Czestochowskiej_w_Swidniku#/media/Plik:Swidnik_kosciét_
MB_Czestochowskiej_1.jpg

Prawdopodobnie z XVI wieku pochodzi kosciét p.w. Wniebowstapienia Pana Jezusa
w Domanowie. To niewielka, jednonawowa swigtynia zbudowana w stylu renesansowym.
Charakterystyczna wieza nadbudowana zostata w XVIII wieku.

W miejscowosci Pastewnik znajduja sie ruiny Xlll-wiecznego kosciota oraz poprotestancka
Swiatynia pw. Sw. Jézefa Oblubierica NMP z okragtym chdérem i barokowymi organami.

35

najswietszego serca Pana Jezusa, Wiesciszowice
Zrédto: https:/plwikipedia.org/wiki/Koscidt_Najswietszego_Serca_Pana
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Podsumowujac, na terenie Gminy Marciszow znajduja sie obiekty mogace stanowié
turystyczny magnes uzupetniajagcy bogate mozliwosci ksztattowania szlakow turystycznych
opartych na walorach przyrodniczych. Nalezy zwrdci¢ takze uwage na stale istniejgca
zabudowe mieszkaniowg z przetomow XIX i XX stulecia, ktdrej architektura znakomicie

wpisuje sie w krajobraz Kotliny Marciszowskiej.

Koscidt rzymskokatolicki pod wezwaniem

sw. Jézefa, Pastewnik
Zrédto: https://hopgorki.pl/media/djcatalog2/images/item/O/kosciol
-pw-sw-jozefa_f.jpg

Koscidt rzymskokatolicki pod wezwaniem
Whiebowstgpienia Pana Jezusa, Domandéw
Zrédto: https:/plwikipedia.org/wiki/Koscidt_Whniebowstapienia_
Pariskiego_w_Domanowie#/media/Plik:Wikiexpedice_Dolni_Slezsko,_
Domandw_06.jpg
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Gospodarka wodno-kanalizacyjna

W 2017 roku Gmina Marciszow powotata wtasny Zaktad Gospodarki Komunalnej ,Wodociagi
Marciszowskie”. Od marca 2018 r. jednostka prowadzi dziatalnos¢ zwigzang ze zbiorowym
zaopatrzeniem w wode i odprowadzaniem sSciekdw w zakresie: hurtowego zakupu wody,
zbiorowego zaopatrzenia w wode oraz zbiorowego odprowadzania $ciekdw i gospodarki
sciekami.

W zarzadzie ZGK ,Wodociagi Marciszowskie” znajduja sie:

e sieci wodociggowe dla miejscowosci: Swidnik oraz Ciechanowice,

e sieci wodociggowe i kanalizacyjne: przy ul. Stonecznej w Marciszowie (nowe osiedle),
w Sedzistawiu (nowe osiedle), przy ul. Dworcowej, Pogodnej, Piekarskiej, Pocztowej
i do dziatek budowlanych nr 305/19 do 305/27 w Marciszowie,

e sie¢ kanalizacji sanitarnej dla czesci miejscowosci Pustelnik, czesci Ciechanowic,
Marciszowa i Wiesciszowic,

e oczyszczalnia $ciekow wraz z kanalizacjg dla miejscowosci Sedzistaw,

e oczyszczalnia $ciekdw w Marciszowie,

e lokalne oczyszczalnie Sciekow typu Turbo-let w Wiesciszowicach i Ciechanowicach
(7 obiektow).

Stan sieci wodociggowej i kanalizacyjnej w Gminie Marciszow zawarty jest

w ponizszej tabeli.

Sie¢ Rok budowy Zastosowany Dtugosc
materiat
Sie¢ wodociagowa dla miejscowogci Swidnik 2010 PE 7.9 km
Sie¢ wodociggowa przy ul. Dworcowej w Marciszowie 2011 PE ok. 0,3 km
Sie¢ wodociggowa wraz z przytgczami dla 2014 PE 9,8 km
miejscowosci Ciechanowice
Sie¢ wodociggowa przy ul. Stonecznej w Marciszowie 2011-2014 PE ok. 0,13 km
(nowe osiedle)
Sie¢ wodociggowa w Sedzistawiu (nowe osiedle) 2007 PVC ok. 0,08 km
Sie¢ wodociggowa ul. Pogodna w Marciszowie 2015 PE ok. 0,15 km
Sie¢ wodociggowa ul. Piekarska w Marciszowie 2017 PE ok. 0,36 km
Sie¢ wodociggowa ul. Pocztowa w Marciszowie 2017 PE ok. 0,41 km
Sied kanalizacyjna przy ul. Stonecznej w Marciszowie 2011-2014 PVC 0,13 km
(nowe osiedle)
Sie¢ kanalizacyjna ul. Pogodna w Marciszowie 2015 PVC ok. 0,26 km
Sied kanalizacyjna ul. Piekarska w Marciszowie 2017 PVC ok. 0,3 km
Sie¢ kanalizacyjna ul. Pocztowa w Marciszowie 2017 PVC ok. 0,40 km
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Sied kanalizacyjna w Sedzistawiu

Sie¢ wodociggowa do dziatek budowlanych nr 305/19
do 305/27 w Marciszowie

Sied kanalizacyjna do dziatek budowlanych nr 305/19
do 305/27 w Marciszowie

Sie¢ kanalizacyjna w czesci m. Marciszéw,
Ciechanowice i Pustelnik

Sie¢ kanalizacji sanitarnej w m. cz. Marciszéw, cz.

Ciechanowic, Wiesciszowice

030

1996-1998

2019
2019
2010-2011

2017-2018

Do sktadu infrastruktury nalezy rowniez zaliczy¢:

e mechaniczno-biologiczng oczyszczalnie $ciekdw komunalnych dla

Sedzistaw oddang do uzytku w 1997 r,,
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PVC- kanat ok. 7,0 km
grawitacyjny,
PVC - sied
ttoczna
PVC ok. 0,3 km
PVC ok. 0,3 km

ok. 15,1 km sieci kanalizacji
sanitarnej i 7 pompowni sieciowych
18,603 m sieci kanalizacji
sanitarnej w tym 4,317 kanalizacji
ttocznej oraz 13 sieciowych
pompowni $ciekow

miejscowosci

e mechaniczno-biologiczng oczyszczalnie sciekdw w Marciszowie oddang do uzytku

e 7 lokalnych biologicznych oczyszczalni $ciekdw typu Turbo-let w Wiesciszowicach

w2011r,
i Ciechanowicach powstatych w latach 1
e 22 pompownie Sciekow zlokalizow

996-1998,

anych na

sieci

kanalizacyjnej (Marciszow

— 15 obiektéw, Ciechanowice — 3 obiekty, Sedzistaw i Wiesciszowice — 2 obiekty),

e 2 stacje podnoszenia cisnienia wody w Swidniku i Ciechanowicach.

Z roku na rok sukcesywnie zwieksza sie ilos¢ przytaczy do sieci wodociggowej oraz

kanalizacyjnej. W 2020 r. w pierwszym przypadku przybyto 7 przytaczy (razem 118),

a w drugim przybyto 146 przytaczy (razem 471). Na koniec analizowanego okresu, czyli

koniec 2020 roku, byto tagcznie 49 przytaczy do sieci wodno-kanalizacyjnej.

Zmiany systemu wodno-kanalizacyjnego w Gminie zawiera tabela ponizej.
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2017 2018 2019 2020
Ilo$¢ umdw na wywdz nieczystosci ptynnych | 314 332 342 259
Ilo$¢ rozliczonej wody 9103 m3® | 11355m?3 | 13352m3 | 16410 m?
Iloé¢ rozliczonych Sciekdw 62231 m3 | 61669 m®  67190m3 | 82611 m?3

Gospodarka odpadami

Za utrzymanie czystosci i porzadku, w tym za odbieranie odpaddéw komunalnych od
mieszkancéw i innych podmiotdw prowadzacych dziatalnos¢ na terenie Gminy,
odpowiedzialne sg wtadze samorzadowe, ktdre regulujg przedmiotowe kwestie przyjmujac
uchwatami Rady Gminy Marciszéw stosowne odpowiednie regulaminy.

Odpady komunalne odbierane byty od wytwdrcow w postaci zmieszanej oraz selektywne;.
Selektywna zbidrka odpadow komunalnych obejmuje cztery frakgcje:

e papieritektura (zétte pojemniki lub worki),

e tworzywa sztuczne (z6tte pojemniki lub worki),

e szkto (zielone pojemniki lub worki),

e odpady biodegradowalne (bragzowe pojemniki lub worki).

Odpady niebezpieczne oraz wielkogabarytowe, a takze odpady poremontowe
i budowlane wytworzone przez wtascicieli nieruchomosci objetych systemem zbidrki
i zagospodarowania odpaddéw komunalnych sa przyjmowane nieodptatnie przez Punkt
Selektywnej Zbidrki Odpadow Komunalnych w Ciechanowicach. Ponadto dwukrotnie
W ciggu roku przeprowadzana jest bezposrednia zbidrka odpaddow wielkogabarytowych,
opon i zuzytego sprzetu elektrycznego oraz elektronicznego bezposrednio sprzed posesji
mieszkancow.

Odpady komunalne zebrane na terenie Gminy Marciszow sg przetwarzane w Regionalnej
Instalacji Do Przetwarzania Odpadow Komunalnych w Lubawce, prowadzonej przez
Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej ,SANIKOM” Sp. z 0.0. w Lubawce.
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2 stycznia 2019 r. Gmina Marciszow podpisata umowe na odbiér odpaddw komunalnych
z Przedsiebiorstwem Ustugowo-Produkcyjno-Handlowym ,COM-D” Sp. z o.0. w Jaworze.
Okres obowigzywania umowy okreslono na 2 lata.

W 2020 roku zebrano tacznie 1435,675 ton odpaddw. Systemem gospodarki odpadami
zostato objetych 3 623 mieszkancéw Gminy Marciszow, co stanowi blisko 83% wszystkich
mieszkancow Gminy.

Pod koniec badanego okresu, czyli roku 2020, Gmina Marciszéw osiggneta wszystkie
wymagane dopuszczalne poziomy zwigzane z ograniczeniem masy odpaddw i poziomu
recyklingu:

e dopuszczalny poziom masy odpadéw komunalnych ulegajacych biodegradacji — 35%
(wymagane 35%),

e poziom recyklingu dla papieru, metalu, tworzyw sztucznych i szkta — 53% (wymagane
50%),

e poziom recyklingu dla innych niz niebezpieczne odpady budowlane i rozbiérkowe —
100% (wymagane 70%).
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e

Analiza poréwnawcza Gminy

Analiza poréwnawcza pozwala na zobrazowanie sytuacji Gminy w odniesieniu
do innych jednostek samorzadu terytorialnego o tozsamych funkcjach oraz poziomie rozwoju.
Dla przeprowadzenia i zobrazowania wynikdw analizy pordwnawczej postuzono sie
W niniejszym opracowaniu Monitorem Rozwoju Lokalnego Systemu Analiz Samorzadowych
Zwiazku Miast Polskich?.

Monitor Rozwoju Lokalnego (MRL) plasuje Gmine Marciszéw w grupie poréwnawczej gmin
wiejskich o umiarkowanej funkgji rolniczej. Ogdlna liczba jednostek samorzadu terytorialnego
w tej grupie liczy 484 gminy, z czego w makroregionie 55, w wojewddztwie dolnoslaskim 39,
a w podregionie 11. Dla przejrzystosci danych w dalszej czesci opracowania diagnostycznego
zaprezentowany bedzie obraz Gminy Marciszéw na tle 8 gmin o zblizonej charakterystyce
(potozenie w poblizu gtdwnych krajowych szlakéw komunikacyjnych; umiarkowana funkcja
rolnicza; bliskie potozenie do miast powiatowych tracacych funkcje spoteczno-gospodarcze,
zagrozonych trwatg marginalizacja):

e Baruchowo - wojewddztwo kujawsko-pomorskie, powiat wtoctawski, liczba
mieszkancdw 3 436 (stan na 22 lipca 2020 r.)?%°,

e Kamieniec Zabkowicki — wojewddztwo dolnoslaskie, powiat zgbkowicki, liczba
mieszkancéw 8 086 (stan na 22 lipca 2020 r.)?,

e Kamienna Gdéra - wojewddztwo dolnoslaskie, powiat kamiennogdrski, liczba

mieszkancéw 9 035 (stan na 22 lipca 2020 r.)%8,

e Krzeszow — wojewoddztwo podkarpackie, powiat nizanski, liczba mieszkancow 4 261
(stan na 22 lipca 2020 r.)%,

e Malandéw — wojewddztwo wielkopolskie, powiat turecki, liczba mieszkancow 6 585 (stan
na 22 lipca 2020 r.)*°,

e Matkinia Gdérna — wojewddztwo mazowieckie, powiat ostrowski, liczba mieszkancow
11 642 (stan na 31 grudnia 2018 r.)3,

25 Monitor Rozwoju Lokalnego, [dostep on-line:] https://www.systemanaliz.pl/monitor-rozwoju-lokalnego.

26 powierzchnia i ludnoéé¢ w przekroju terytorialnym w 2020 roku, [dostep on-line]: https:/stat.gov.pl/obszary-
tematyczne/ludnosc/.

27 Powierzchnia i ludnoéé¢ w przekroju terytorialnym w 2020 roku, [dostep on-line]: https:/stat.gov.pl/obszary-
tematyczne/ludnosc/.

28 Ppowierzchnia i ludnoéé¢ w przekroju terytorialnym w 2020 roku, [dostep on-line]: https:/stat.gov.pl/obszary-
tematyczne/ludnosc/.

29 Powierzchnia i ludnoéé w przekroju terytorialnym w 2020 roku, [dostep on-line]: https:/stat.gov.pl/obszary-
tematyczne/ludnosc/.

30 Powierzchnia i ludnoéé¢ w przekroju terytorialnym w 2020 roku, [dostep on-line]: https:/stat.gov.pl/obszary-
tematyczne/ludnosc/.

31 Spisy Powszechne, [dostep on-line]: warszawa.stat.gov.pl
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e Pielgrzymka — wojewddztwo dolnoslaskie, powiat ztotoryjski, liczba mieszkancéw 4 552
(stan na 22 lipca 2020 r.)%?,

e Zagrodno — wojewddztwo dolnoslaskie, powiat ztotoryjski, liczba mieszkancow 5 269
(stan na 22 lipca 2020 r.)*.

Metodologia  poréwnywania jednostek samorzadu terytorialnego  zastosowana
w Monitorze Rozwoju Lokalnego wykorzystuje unitaryzacje - jedna 2z formut

normalizacyjnych, obliczonej wedtug wzoru:

_ X1ST"XminGF
Lisgt=——————
XmaxGF ~XminGF

Formuta polega na odjeciu wartosci minimalnej wystepujgcej w grupie funkcjonalnej (GF) od
wartosci danej jednostki samorzadu terytorialnego, a nastepnie podzielenie jej przez rozstep
(warto$¢ minimalna minus minimalna dla danej GF). Otrzymana zmienna zostaje rozszerzona
ekspercko do przedziatu <-1, 1>. Metoda ta pozwala na interpretacje na dwa sposoby:

1) Jaka jest odlegtosc od lidera (bedacego wzorcem) w danej GF?

2) Jaka jest odlegtosé od najstabszego (bedacego antywzorcem) w danej GF?

Dla graficznego zobrazowania wynikow analizy MRL wykorzystuje wykres osiowy, ktory

mozna interpretowad w sposdb przedstawiony na wykresie ponizej.

32 pPowierzchnia i ludnoéé¢ w przekroju terytorialnym w 2020 roku, [dostep on-line]: https:/stat.gov.pl/obszary-
tematyczne/ludnosc/.
33 Powierzchnia i ludnoéé¢ w przekroju terytorialnym w 2020 roku, [dostep on-line]: https:/stat.gov.pl/obszary-

tematyczne/ludnosc/.
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Interpretacja wykresu osiowego analizy MRL

rozwoju na tle grupy poréwnawczej

Zrédto: Opracowanie wtasne

posiada wartos¢ ujemna,

co oznacza, iz pozycja Gminy Marciszow w stosunku do pozostatych jednostek jest staba,

ale jednoczesnie na przestrzeni lat zauwazalna jest wyraznie pozytywna dynamika zmian,

oznaczajaca nadrabianie ogolnego dystansu w odniesieniu do grupy poréwnawcze;.
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Zrédko: System AnaUz Samorzadowych Zwiazku Miast Polskich, systemanaliz.plmonitor-rozwoju-lokalnego
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Analiza dynamiki zmian w poszczegdlnych obszarach sktadowych oceny pozycji rozwojowej
Gminy wskazuje, iz w latach 2014-2018 wyraznie i jednoznacznie poprawita sie sytuacja
Gminy w zakresie finansdw lokalnych, ustug i infrastruktury, mieszkan oraz bezpieczenstwa.
Poprawa wskaznika mieszkan zwigzana jest miedzy innymi z rozwojem podstawowej
infrastruktury dla mieszkancow (sie¢ wodno-kanalizacyjna) realizowana sukcesywnie przez
Gmine. Bez zmian lub z niewielkimi zmianami pozostaty wskazniki dotyczace gospodarki,
srodowiska, tadu przestrzennego czy transportu. Regres odnotowany zostat w obszarach
demografii i rynku pracy. Oznacza to, ze w odniesieniu do grupy poréwnawczej w obu tych
obszarach (pomimo znaczacej poprawy w odniesieniu do poziomu bezrobocia oraz
stosunkowo niewielkiego ubytku liczby mieszkancow) jednostki samorzadu terytorialnego
tworzace grupe poréwnawczg dla Gminy Marciszow radzg sobie zdecydowanie lepie;j.

Rynek

pracy

Sytuacja
materialna

mieszkancow

2014 - 2018

Finanse
lokalne

Ustugi
Demografia I

infastr.

. Dynamika zmian w obszarach poréwnawczych

Szczegdlng uwage nalezy poswieci¢ obszarowi finansdéw publicznych, ktéry pozwala nam
oceni¢ zdolnos$¢ finansowania przysztych dziatan rozwojowych przez samorzad gminny.
Zdolnosé ta wystepuje w przypadku tgcznego spetnienia dwadch gtéwnych warunkéw

— wystepowania stosunkowo wysokiej nadwyzki operacyjnej w bilansie czesci biezacej

45




Strategia Rozwoju Gminy Marciszow
na lata 2021 - 2030

budzetu oraz pomimo pomniejszenia tej nadwyzki operacyjnej o przypadajaca na dany rok
sptate zadtuzenia posiadanie rezerw finansowych umozliwiajgcych planowanie nowych

dziatan rozwojowych.

0,69
05 0,38
0,14 0,15 I

‘014 2015 2016 2017 2018

-0,19

-0,5
. Wskaznik syntetyczny dla obszaru nr 4

Obrazujgc wskazniki dotyczace finansow publicznych na wykresie wyraznie widad,
iz pozycja Gminy Marciszow na tle grupy poréwnawczej jest jednoznacznie pozytywna,
a dynamika zmian w tym obszarze jednoznacznie dodatnia. Monitor Rozwoju Lokalnego
obrazuje dane dla lat 2014-2018. Majac jednoczesnie na wzgledzie fakt znacznego obnizenia
poziomu zadtuzenia Gminy w roku 2019 (nie ujetego w zestawieniu MRL) zdolnos¢

finansowania rozwoju ulegta dodatkowej poprawie.
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1 Marciszéi
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. Wskaznik syntetyczny stanu finanséw publicznych

Woyrazna, pozytywna dynamika zmian zachodzi w obszarze sytuacji materialnej mieszkancow.
Poziom zamoznosci mieszkancéw Gminy Marciszdw w znaczacy sposob odbiega od grupy
poréwnawczej, ale gtownym czynnikiem ksztattujgcym te pozycje jest stosunkowo niska
wartos¢ nieruchomosci w Gminie. W przypadku pozostatych danych — poziomu wynagrodzen
czy liczby osdb korzystajacych ze srodowiskowej pomocy spotecznej — wskazniki dla Gminy
Marciszdw ksztattujg sie pozytywnie i posiadajg dodatnig dynamike.
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Scenariusze rozwoju Gminy

Metodologia pracy

Prace nad dokumentem przeprowadzono z wykorzystaniem modelu partycypacyjno-
eksperckiego, a wiec obejmujgcego wtaczenie spotecznosci lokalnej w proces diagnozy stanu
wyjsciowego Gminy oraz projektowania celdw strategicznych i odpowiadajgcych im
kierunkow dziatan rozwojowych. Partycypacja spoteczna pozwala na petne zdiagnozowanie
rzeczywistych problemdw wspdlnoty samorzadowej, a takze na okreslenie dalekosieznych
celéow, ktére w sposdb autentyczny odpowiadaé bedg zapotrzebowaniu ze strony
mieszkancéw i pozwolg na kompleksowe wykorzystanie lokalnych potencjatow.
Przeprowadzono miedzy innymi pogtebione wywiady z liderami sSrodowiskowymi, warsztaty,
a takze badania ankietowe mieszkancow.

Oczywiscie zgodnie z zapisami ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym
gotowy projekt Strategii zostat poddany konsultacjom spotecznym, co gwarantuje jego
dopasowanie do oczekiwan i wizji mieszkancdw Gminy Marciszéw. Kolejng zaletg wynikajgca
z zebrania opinii mieszkancow Gminy jest wieksze zaangazowanie w pdzniejsze wdrazanie
zapisOw, ktdére zostaty zaakceptowane przez spotecznos$¢ lokalng i odpowiadajg jej
potrzebom.

Scenariusze rozwoju

Mozliwosci przysztego rozwoju Gminy Marciszow sg scisle zwigzane z wartoscig kapitatu
terytorialnego i mozliwosciami jego efektywnego wykorzystania. Majac na wzgledzie
ztozonos$¢ i réznorodnos$¢ posiadanych zasobow, a takze zidentyfikowane problemy
i zagrozenia, przy jednoczesnej swiadomosci zmian spoteczno-gospodarczych w otoczeniu
Gminy opracowano trzy scenariusze wyjsciowe, jako propozycje rozwojowe:
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Scenariusz pierwszy zaktada wyznaczenie oraz przygotowanie terendw inwestycyjnych
W rejonie Sedzistawia i Marciszowa oraz przeprowadzenie intensywnych dziatan
o charakterze promocyjnym skierowanych do inwestorow zewnetrznych, w celu
przyciggniecia ich do nowo powstatej strefy inwestycyjnej. Takie umiejscowienie pozwoli na
wykorzystanie renty lokacyjnej w postaci potozenia w sasiedztwie wezta nowo powstatej
trasy S-3, bliskosci przejscia granicznego oraz funkcjonujacej linii kolejowej. Realizacja tego
scenariusza zaktada powstanie zaktadow przemystowych, a ich funkcjonowanie przyczyni sie
do wzrostu dochoddw mieszkancow i budzetu Gminy. Wzrost liczby miejsc pracy pozwoli

réwniez na przyciggniecie nowych mieszkancow, w szczegdlnosci w wieku produkcyjnym.

Druga propozycja oznacza skupienie sie na rozwoju turystyki i stopniowe, jednoznaczne
przenoszenie akcentdw rozwoju gospodarczego w Gminie na te gataZ gospodarki. Posiadane
przez Gmine walory, obecna stosunkowo wysoka rozpoznawalnos¢ i popularnosc
Kolorowych Jeziorek oraz dogodne potozenie, jak i bliskos¢ nowej trasy S-3, a takze istniejgce
potaczenia kolejowe pozwalajg na optymistyczne traktowanie tego scenariusza. Rozwdj
turystyki oznacza intensywne dziatania inwestycyjne w obszarze podstawowej infrastruktury
— drdg dojazdowych do gtownych atrakgji turystycznych, budowe parkingéw w otoczeniu
Kolorowych Jeziorek, wprowadzenie spdjnego, czytelnego i dostepnego dla wszystkich grup
turystow (rdwniez z niepetnosprawnosciami) systemu znakdw turystycznych (réowniez
w wersji elektronicznej w formie aplikacji), oznaczen szlakéw turystycznych pieszych
i rowerowych, budowy i utrzymania toalet publicznych, a przede wszystkim okreslenia
i sukcesywnego wdrazania planu promowania Gminy. Dla efektywnego rozwoju turystyki
niezbedna jest bliska i efektywna wspétpraca z przedsiebiorcami — zaréwno juz
funkcjonujacymi na terenie Gminy, jak i potencjalnymi inwestorami. Majac na uwadze sytuacje
branzy turystycznej w okresie pandemii mozna przyjaé, iz w pierwszym okresie
obowigzywania dokumentu strategicznego bedzie to najtrudniejsze z zadan
— przekonanie prywatnych przedsiebiorcow do inwestycji w sektor turystyczny.

Trzeci scenariusz skupia sie na intensywnym przycigganiu nowych mieszkancdw,
w szczegolnosci oséb w wieku produkcyjnym. Wysoki poziom dostepnosci komunikacyjnej
Gminy, jej potozenie w niewielkiej odlegtosci od posiadajacych wysoki poziom ustug
rynkowych i publicznych os$rodkéow subregionalnych (Jeleniej Gdéry i Watbrzycha),
funkcjonujgce potgczenia kolejowe i stosunkowo niskie ceny nieruchomosci pozwalajg na
zachecenie nowych mieszkancéw do osiedlania sie na terenie Gminy. Ponadto istniejg
mozliwosci przystosowania wskazanych nieruchomosci na lokale mieszkalne oraz
rozszerzenie oferty budownictwa mieszkaniowego, w tym przeznaczenie terenéw pod

budownictwo mieszkaniowe. Dodatkowym asumptem sg walory przyrodniczo-krajobrazowe
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i zapewnianie przez samorzad wysokiego poziomu podstawowych ustug publicznych przy ich
stale rozszerzajacej sie dostepnosci (m.in. rozbudowa sieci wodno-kanalizacyjnej, oswietlenie
drdog publicznych, inwestycje w rozwdj sieci drég lokalnych). Realizacja tego scenariusza
bezwzglednie wpisuje sie w szerszy, ogdlnopolski, ale i regionalny trend zwigzany
z rozszerzong suburbanizacjg, tzn. przenoszeniem sie oséb w wieku produkcyjnym do
miejscowosci znajdujacych sie zdecydowanie dalej od bezposredniego miejskiego otoczenia,
ale posiadajgcych dogodne potgczenia komunikacyjne z osrodkami miejskimi, jako zapleczem
kulturalno-ustugowym. Z uwagi na stale rosngca liczbe 0sdb pracujacych w sposdb zdalny,
co dodatkowo zostato wzmocnione przez obostrzenia sanitarno-epidemiologiczne z uwagi na
pandemie COVID-19, trend ten w sposdb wyrazny bedzie sie utrzymywat. Jest on olbrzymia
szansg dla mniejszych osrodkdw miejskich i wiejskich, ktdre zagrozone sa trwatg depopulacja
oraz starzeniem sie spotecznosci lokalnych, na przezwyciezenie negatywnych zjawisk
demograficznych, co oznacza takze wymierne korzysci finansowe dla samorzadow lokalnych.
Nowi mieszkancy oznaczajg bowiem zaréwno wzrost dochoddéw budzetowych Gminy,
jak i odpowiednie wykorzystanie istniejacej i rozbudowywanej infrastruktury oraz ustug
publicznych  finansowanych lub  wspodtfinansowanych  przez samorzad lokalny
(m.in. dziatalno$¢ kulturalna, edukacja, opieka zdrowotna, infrastruktura wodno-
kanalizacyjna).
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Segmenty
kapitatu
terytorialnego

Potencjat
demograficzny

Potencjat
gospodarczy

Ustugi
publiczne

SCENARIUSZE ROZWOJU

Inwestycyjny

(

Wzrost liczby
mieszkancéw
w wieku
produkcyjnym;
ograniczenie
Zjawiska migradcji
mieszkancow
w wieku
produkcyjnym.

\.

Turystyczny

Utrzymanie
obecnych trendow
demograficznych
— stopniowa
depopulacja
i starzenie sie
spoteczenstwa.

Magnetyczny

\

Stopniowy
i znaczacy wzrost
liczby
mieszkancéw
w wieku
produkcyjnym
i poprodukcyjnym

J

(

Wzrost
atrakcyjnosci
inwestycyjnej;
intensywne
tworzenie
mozliwosci rozwoju.
Wozrost liczby
$rednich i duzych
przedsiebiorstw.
Stopniowa zmiana
charakteru
gospodarczego
Gminy.

\

Ptynna zmiana
charakteru
gospodarczego
Gminy. Znaczacy
rozwoj sektora
ustug
skierowanych do
turystéw oraz
(czesciowo)
mieszkancow.

Rozwadj sektora
ustug
skierowanych do
mieszkancow.

J

Koniecznos¢
wypracowania
nowych
kompetendji przez
administracje
publiczna.
Znaczacy wzrost
zapotrzebowania
w obszarze mediow
(energia elek-
tryczna, woda,
nieczystosci, tacza
telekomunikacyjne,
etc).

Koniecznosc
wypracowania
nowych
kompetendji przez
administracje
publiczna.
Koniecznosc
rozszerzania
partycypacyjnego
modelu zarzadzania
Gming oraz
wspétpracy
z sektorem
prywatnym na
WYyZszym poziomie.

w

Koniecznosc
rozwoju
kompetendji przez
administracje
publiczna.
Koniecznos¢
poprawy jakosci
ustug w obszarze
edukadji i kultury.
Koniecznos¢
rozwoju
dostepnosci ustug
podstawowych.

J




Kapitat
spoteczny

Srodowisko
naturalne

Dostepnosé
komunikacyjna

Wozrost
zréznicowania
spotecznego.
Ryzyko separadji
poszczegolnych
miejscowosci
w Gminie z uwagi
na ich stopniowa
zmiane charakteru.

Niskie
oddziatywanie na
0got spotecznosci

lokalnej.
Koniecznosé

. J

7

Potencjalne ryzyko
degradadji
$rodowiska
Z uwagi na rodzaj
prowadzonej
dziatalnosci.
Wozrost
intensywnosci
wykorzystywania
zasobow
naturalnych
(np. wody).

rozwoju aktywnych
form wspdtpracy
pomiedzy
mieszkancami.
Potencjalne
zagrozenie
degeneracji
zasobow
naturalnych
w przypadku
intensywnego
wykorzystywania
istniejgcych

\.

turystyki masowej.

.

(

Petne
wykorzystanie.
Rozwdj
dostepnosci na
obszarach
inwestycyjnych.
Ryzyko stopniowej
marginalizacji
obszaréw
peryferyjnych.

.

zasobdw. Ryzyko
nadmiernej
ingerencji
w otoczenie
przyrodnicze w
przypadku rozwoju

oddziatywanie na
0got spotecznosci
lokalnej. Wzrost
zréznicowania
spotecznego oraz
funkcjonowania
mieszkancow.
Koniecznosc

2

Wysokie

wypracowywania
i rozwoju nowych
standardow
i metod wspdtpracy
pomiedzy
mieszkancami
a administracja
samorzadowa.

J

Petne
wykorzystanie.

J
N
Racjonalne
wykorzystanie
waloréw i ochrona
$rodowiska
[ naturalnego.
J
N
Petne
wykorzystanie.
J




Potencjat
finansowy

Strategia Rozwoju Gminy Marciszow

na lata 2021 - 2030

@ Wysokie )
: zapotrzebowanie
Wysokie $rodkdéw na
zapotrzebowanie. inwestydje
Kor)pclantraclja publiczne Wysokie
alokadji srodkow w (infrastruktura, zapotrzebowanie
jednej lokalizacji. bezpieczenstwo, Srodkdw na
Wysokie koszty promocja) promocje Gminy
inwestycyjne i i prywatne i inwestycje
promocyjne. (obiekty ustugowe, infrastrukturalne.
Potendjalnie zrodto noclegowe, Stabilne zrédto
wysokich promocja). dochodow dla
dochoddw Potencjalne zrédto budzetu Gminy.
publicznychi dochoddw
prywatnych. dla czedci
mieszkancow.
. J J
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SCENARIUSZ INWESTYCYINY

Silne strony

Dogodne potaczenia drogowe
-S-3iDK5

Bliskos¢ drogowego przejscia
granicznego Lubawka - Kralovec

Funkcjonujace potaczenia
kolejowe

Dostepnos¢ pracownikow
w sgsiednich gminach

Szanse

Istotne wptywy do budzetu
Gminy w dalszej perspektywie

Wzrost zamoznosci mieszkancow
Poprawa sytuacji na rynku pracy

Wzrost zréznicowania
rynku pracy

Poprawa sytuacji demograficznej
Gminy

56

Stabe strony

WYysoki poziom konkurencji
w regionie (istniejgce strefy
inwestycyjne)

Brak wyznaczonych
i przygotowanych
terendw inwestycyjnych

Brak doswiadczonego aparatu
administracyjnego do
przygotowania i przeprowadzenia
procesdw inwestycyjnych
duzej skali

Zagrozenia

Niezbedne wysokie naktady
inwestycyjne

Potencjalna degeneracja
zasobdw naturalnych

Wzrost zanieczyszczenia
akustycznego czesci Gminy
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SCENARIUSZ TURYSTYCZNY

Silne strony

Walory naturalne
i antropogeniczne Gminy

Rosngca dostepnosc komunikacyjna
(drogowa i kolejowa)
Rozpoznawalnosd i popularnosc
Kolorowych Jeziorek
Rozwijajacy sie rynek obiektow
noclegowych

Duza liczba partnerdw spotecznych
i gospodarczych w otoczeniu Gminy

Bliskos¢ granicy
Bliskos¢ waznych i rozpoznawalnych
punktow turystycznych w poblizu

Gminy (np. Krzeszow, Bolkdw,
Zamek Ksigz)

Szanse

Petne wykorzystanie posiadanych
zasobow naturalnych

Mozliwos¢ statego rozwoju kolejnych
produktow turystycznych
Wozrost zréznicowania rynku pracy
Poprawa sytuacji na rynku pracy

Wozrost zamoznosci czesci
mieszkancow
Znaczacy rozwoj sektora ustug

Stabe strony

Brak podstawowej infrastruktury
(parkingi, drogi, chodniki, drogi
rowerowe)

Brak ustug gastronomicznych

Niewielka liczba obiektow
noclegowych
Niski poziom kompetenciji i brak
doswiadczenia aparatu
administracyjnego w realizacji
dtugofalowych dziatan
promocyjnych
Wysoki poziom konkurencji
Brak marki wtasnej Gminy

Bardzo zta sytuacja sektora
turystycznego w efekcie pandemii
Stosunkowo niski poziom dochoddw
dla wigkszosci zatrudnionych
w sektorze w poréwnaniu do innych
rodzajow dziatalnosci gospodarczej

Zagrozenia

Niezbedne wysokie naktady
inwestycyjne na podstawowa
infrastrukture
Niezbedne state, wysokie naktady
inwestycyjne na dziatania
promocyjne
Potencjalny brak zainteresowania ze
strony podmiotéw prywatnych
inwestycjami w sektor turystyczny
Z uwagi na zmiany, jakie zaszty
w wyniku pandemii Covid-19
Potencjalne ryzyko degeneragji czesci
zasobow naturalnych w wyniku zbyt
duzego obcigzenia ruchem
turystycznym
Zanieczyszczenie hatasem

Niski poziom dochoddw Gminy przy
statych, wysokich wydatkach
Nieréwnomierna alokacja srodkow
inwestycyjnych na obszarze Gminy
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SCENARIUSZ MAGNETYCZNY

Silne strony

Trend spoteczny — procesy suburbanizacji

i peryurbanizacji (rozszerzonej
suburbanizacji — poza strefe podmiejska)

Rosnaca dostepnos¢ komunikacyjna
(drogowa i kolejowa)
Bliskos¢ granicy
Walory naturalne i antropogeniczne
Gminy
Szeroki wachlarz podstawowych ustug
w Gminie (edukacja, ochrona zdrowia,
kultura, rekreacja, media)

Blisko$¢ komunikacyjna waznych
osrodkéw subregionalnych — centréw
ustug rynkowych i publicznych wyzszego
poziomu (Jelenia Gora, Watbrzych)
Czystosc powietrza
Stosunkowo niski poziom cen
nieruchomosci

Dostepnosc rynkowa budynkdow
historycznych (wpisujaca sie w trend
spoteczny odnawiania zabytkowych

budynkdéw)

Wysoki poziom bezpieczeristwa

w Gminie

Szanse

Petne wykorzystanie posiadanego
potencjatu
Wykorzystanie trendu
ogdlnokrajowego i regionalnego
Szeroki wachlarz narzedzi
i instrumentow umozliwiajgcych
realizacje niezbednych inwestycji
Jednoczesne zaspokajanie potrzeb
obecnych i nowych mieszkancow
Gminy
Stopniowy i znaczacy wzrost liczby
mieszkancow w wieku produkcyjnym
i poprodukcyjnym
Rozwdj sektora ustug skierowanych do
mieszkancow
Poprawa sytuacji na rynku pracy
Stopniowy wzrost dochoddw Gminy
Mozliwos¢ realizacji przy jednoczesnym
rozwoju sektora turystycznego

Stabe strony

Niska rozpoznawalnosé Gminy —
brak marki wtasnej

Wysoka konkurencja

Nierownomierny poziom dostepu do
infrastruktury w Gminie

Niewielka dostepnosc terendw
inwestycyjnych

Brak doswiadczenia aparatu
administracyjnego w realizacji
dtugofalowych dziatan
promocyjnych

Niski poziom ustug w Gminie

Zagrozenia

Niezbedne wysokie naktady
inwestycyjne na podstawowa
infrastrukture

Niezbedne state, wysokie naktady
inswestycyjne
na dziatania promocyjne

Wysoka konkurencja
Potencjalne Zrédto konfliktdw
spotecznych - wzrost réznorodnosci

spotecznej

Koniecznos¢ podnoszenia wysokich
naktaddw na dziatania miekkie

Efekt roztozony w czasie
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Jak wskazuje analiza probleméw Gminy Marciszow, jednym z zasadniczych wyzwan, przed
ktorymi stoi Gmina sg zmiany demograficzne — zardwno proces starzenia sie spotecznosci
lokalnej, jak rowniez negatywne zmiany w postaci migracji mieszkancow. Zjawisko to dotyczy
w szczegdlnosci mieszkancow w wieku produkcyjnym, co przektada sie w dalszej kolejnosci
na najmtodszg grupe ludnosci, a oznacza w dalszej perspektywie zmniejszajgca sie liczbe
uczniow Zespotu Szkolno-Przedszkolnego i stopniowe kurczenie sie ludnosci Gminy.
Jak wskazuje analiza poréwnawcza, szereg jednostek samorzadu terytorialnego prowadzi
skuteczne dziatania w zakresie zapobiegania negatywnym zmianom demograficznym.
Jednoczesnie, renta lokacyjna Gminy, jak rdwniez istniejgce i przyszte (realizowane obecnie)
potgczenia komunikacyjne pozwalajg na tatwe i stosunkowo szybkie przemieszczanie sie do
i z Gminy z otaczajgcych jg osrodkow subregionalnych, jak i stolicy wojewddztwa. Ponadto
Gmina posiada mozliwosci w zakresie rozwoju mieszkalnictwa, zarowno wielorodzinnego
(poprzez zmiane sposobu uzytkowania istniejgcych nieruchomosci i przeksztatcenia ich
w budynki mieszkalne), jak i przystosowanie terendow pod rozwdj zabudowy wielorodzinnej
i jednorodzinnej. Majac na wzgledzie takze poruszone w analizie proponowanych scenariuszy
rozwoju trendy spoteczne zwigzane z peryurbanizacjg oraz rozwojem pracy zdalnej, a takze
coraz czesciej wystepujgce zjawisko migracji z os$rodkow miejskich na wies o0sob
przechodzacych na emeryture, przy petnym wykorzystaniu swoich waloréw Gmina
Marciszdw posiada zdolnosé do stania sie atrakcyjng przestrzenig do zycia dla obecnych
mieszkancow Jeleniej Gory, Watbrzycha, Wroctawia, Poznania, ale takze szeregu innych
miast, z ktérymi posiada dogodne potaczenia drogowe i kolejowe.

Majgc na wzgledzie wyniki dziatan diagnostycznych, w szczegdlnosci efekty prac
warsztatowych i wywiaddw przeprowadzonych z mieszkancami Gminy, w tym wywiaddw
pogtebionych z liderami spotecznymi, przeprowadzong analize sytuacji wyjsciowej, informacji
dotyczacych zasobow Gminy oraz stanu jej finansdw, a takze zmiany zachodzgce w otoczeniu
Gminy i procesy spoteczno-gospodarcze, ktdrych uczestnikiem jest marciszowska wspdlnota
samorzadowa, za najbardziej korzystny ze scenariuszy rozwojowych nalezy uznac scenariusz
Magnetyczny z pewnymi modyfikacjami, implementujacymi czes$¢ zawartosci scenariusza
Turystycznego. Obecny potencjat turystyczny Gminy jest bowiem niewykorzystywany,
a posiadane =zasoby umozliwiajg stabilny i systematyczny rozwdj tego sektora,
o ile precyzyjnie okreslone bedg kierunki turystyki, ktore Gmina bedzie chciata wzmacniac.

Czynnikami przesadzajgcymi o powodzeniu realizacji tego scenariusza beda m.in.:

e Konsensus spoteczny wyrazony decyzjami Rady Gminy oraz wsparciem ze strony Rad
Soteckich.
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Konsekwentna realizacja rdwnomiernych zadan infrastrukturalnych (w szczegdlnosci
w zakresie rozwoju infrastruktury mieszkaniowej, sieciowej, Swiattowodowej, drogowe;j
i wodno-kanalizacyjnej).

Rozwdj partycypacyjnych form zarzadzania Gming (m.in. konsultacje spoteczne,
sukcesywne formy ankietowania mieszkancdéw) oraz wzrost poziomu wsparcia
rzeczowego i finansowego ze strony Gminy na rzecz organizacji pozarzadowych
(np. system mikro grantéw, wzrost wysokosci funduszy soteckich).

Opracowanie jednolitego, spdjnego i atrakcyjnego programu promocji Gminy oraz
konsekwentne realizowanie polityki promocyjnej z wykorzystaniem réznych form dziatan
marketingowych.

Otwarto$¢ wtadz samorzadowych i aktywna wspétpraca z przedsiebiorcami
i organizacjami pozarzadowymi w obszarze rozwoju turystyki, w tym wprowadzenie
aktywnych form wsparcia sektora turystycznego (np. ulgi podatkowe) oraz w obszarze
mieszkalnictwa.

Zwiekszona aktywnosc¢ w zakresie wyznaczania terendw pod zabudowe mieszkaniows,
zaréwno wielorodzinng, jak i jednorodzinng, oraz sprzedazy nieruchomosci gminnych
dedykowanych z przeznaczeniem na zabudowe mieszkaniowa.

Zwiekszona aktywnos¢ Gminy w zakresie wspierania rozwigzan ekologicznych wsrdd
mieszkancow (np. aktywna edukacja ekologiczna, fundusz gminny dedykowany
wymianie niskoemisyjnych zrdodet ciepta w zabudowie mieszkaniowej).

Zwiekszenie podazy mieszkarn komunalnych (np. w formie budownictwa
wielorodzinnego w formule spotki celowej zorientowanej na dtugoterminowy najem).
Konsekwencja wtadz samorzadowych w dziataniach na rzecz poprawy bezpieczenstwa
w Gminie.

Rozwdj kulturalno-oswiatowy Gminy (m.in. poprawa poziomu ksztatcenia
w Zespole Szkolno-Przedszkolnym, rozwdj ustug bibliotecznych, zwiekszenie naktadow
na dziatalnos¢ kulturalng w Gminie realizowang przez administracje samorzgdowg oraz
partnerdw spotecznych).
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Misja Gminy

Misja Gminy to syntetyczna deklaracja oddajgca podstawowe intencje wtadz samorzadowych
dotyczace rozwoju Gminy i pokazujgca co lezy u podstaw wszystkich celéw strategicznych
przedmiotowego dokumentu. Informuje o wartosciach i wspdlnych przekonaniach lezacych
u podstaw podejmowanych dziatan.

Misja powinna rowniez stanowi¢ swojego rodzaju drogowskaz dla wszystkich osdb
zwigzanych z Gmina Marciszéw i majgcych wptyw na jej rozwdj.

Jednoczesnie misja powinna jednoznacznie okresli¢ jak za kilka lat, po zaimplementowaniu

zapisOw niniejszej Strategii, bedzie wygladato zycie w Gminie.

Bezpieczna, rownomieé
sie rozwijajaca, z troska
odnoszaca sie do
dziedzictwa historycznego,
wzmachiajaca tozsamosc
lokalng, dbajaca
o srodowisko naturalne
i otwarta na nowych
mieszkancow, inwestorow
i turystow wspolnota
samorzadowa.
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Wizja Gminy

W édlad za misjg Gminy, stanowigc jej rozwiniecie, podaza wizja rozwoju. Wizja
to obraz przysztosci, ktérg cztonkowie wspdlnoty samorzgdowej chcg wykreowacd
konsekwentng realizacjg zapiséw Strategii. Stanowi wyraz aspiracji spotecznych i efekt
wykorzystania szans rozwojowych przy jednoczesnej eliminacji problemoéw i zagrozen.
Przedstawia pozadany stan Gminy na koniec zatozonego horyzontu czasowego. Wizja wynika
z okreslonej misji Gminy, a jej stworzenie pozwala na okreslenie poszczegdlnych celdw
dziatan, ktorych realizacja pozwoli na urzeczywistnienie oczekiwanego obrazu przysztosci.

Wozrost liczby ludnosci Gminy, ktéra aktywnie i $wiadomie wtacza sie
w dziatania rozwijajgce wiezi spoteczne, kulturalne oraz sprawy publiczne

o istotnym znaczeniu dla samorzgdu gminnego.

State poszerzanie oferty zwigzanej z rozwojem mieszkalnictwa

wielorodzinnego oraz jednorodzinnego.

Administracja samorzadowa aktywnie wspiera inicjatywy mieszkancow

i troszczy sie o rownomierny i harmonijny rozwdj catego obszaru Gminy.

Rozwdj przedsiebiorczosci, w szczegdlnosci w sferze ustug, turystyki, rekreacji i sektorze

rolnym z poszanowaniem srodowiska naturalnego.

Rozsadne, efektywne, dochodowe dla wspdlnoty lokalnej, z zapewnieniem ochrony
srodowiska eksploatowanie wystepujacych na terenie Gminy zasobdw naturalnych.

Wysoka swiadomos$¢ ekologiczna mieszkancow.

Petna infrastruktura wodno-kanalizacyjna, efektywny system gospodarki odpadami
komunalnymi, spdjna sie¢ drég rowerowych oraz infrastruktura swiattowodowa

dostepna dla mieszkancdw wszystkich miejscowosci na obszarze Gminy.
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Atrakcyjny i przyciggajacy osrodek turystyki alternatywnej i krajoznawczej, $wiadomie
budujacy swdj wizerunek we wspotpracy administracji samorzadowej z mieszkarncami,

przedsiebiorcami i organizacjami pozarzadowymi.

Wysoki poziom skutecznosci administracji samorzadowej, przedsiebiorcéw
i organizacji pozarzadowych w pozyskiwaniu funduszy zewnetrznych skierowanych na

dziatania rozwojowe i inwestycyjne.
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Cele strategiczne i kierunki dziatan

Analiza problemowa, zasobdw, potencjatdw rozwojowych i produktéw Gminy pozwala na
okreslenie oraz przedstawienie celdw strategicznych i operacyjnych, wyznaczajgcych kierunki
rozwoju lokalnego Gminy Marciszow w perspektywie czasowej roku 2030. Ich okreslenie,
a nastepnie konsekwentna realizacja stuzy¢ ma wypetnieniu wskazanej w niniejszym
dokumencie misji Gminy, a takze urzeczywistnieniu wizji Gminy w roku 2030.

Zawarte ponizej przedstawienie celdw nie zostato sporzadzone w sposdb hierarchiczny.
Oznacza to, iz kazdy z nich nalezy traktowac réwnorzednie z pozostatymi, a jedynie petna
i wspdlna realizacja zadan okreslonych celami rozwoju pozwoli na petne wdrozenie zapiséw
dokumentu strategicznego.

Co wazne, cele nie zostaty podporzadkowane jednoznacznie do sfer: spotecznej, gospodarczej
i przestrzennej, poniewaz realizacja kazdego z nich dotyka problemoéw rozpoznanych na
prawie kazdej ptaszczyznie przeprowadzonej analizy. Konsekwentna realizacja kierunkow
dziatan daje mozliwo$¢ zachowania spdjnosci podejmowanych decyzji witadz
samorzadowych we wspétpracy z réznymi podmiotami, co ma szanse przetozyc¢ sie na wzrost
jakosci zycia w Gminie Marciszow.

Cele strategiczne rozwoju prezentuja sie nastepujaco:

CEL | — Wykreowanie wizerunku i skuteczna promocja Gminy Marciszow, jako miejsca
otwartego dla nowych mieszkancéw, turystow i przedsiebiorcow, w szczegolnosci
w branzach turystycznej i ustugowej.

CEL Il — Wazrost poziomu zycia mieszkancow poprzez podniesienie jakosci $wiadczonych
ustug publicznych oraz rozwdj partycypacyjnych modeli zarzgdzania Gmina.

CEL Il - Rownomierny rozwdj podstawowej infrastruktury komunikacyjnej
i technicznej na terenie Gminy.

Dla kazdego z wyzej wymienionych celdow strategicznych okreslono cele operacyjne wraz
z kierunkami dziatan oraz ich rezultatami wyrazonymi w formie stosownych wskaznikow.
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Cel strategiczny |
Wykreowanie wizerunku i skuteczna promocja Gminy Marciszdw, jako miejsca

otwartego dla nowych mieszkancdw, turystéw i przedsiebiorcéw, w szczegdlnosci
w branzach turystycznej i ustugowej.

Cel operacyjny I.1.
Opracowanie, wdrozenie i skuteczna realizacja Programu Promocji Gminy

Kierunki dziatan dla celu operacyjnego I.1:

1.

Opracowanie kompleksowego planu promocji Gminy, ktory pozwoli
na okreslenie jej wizerunku, a poprzez jego konsekwentng realizacje przyczyni sie do
zwiekszenia $wiadomosci Gminy Marciszow wsrdod mieszkancow Polski, w szczegdlnosci
wojewodztw dolnoslaskiego, wielkopolskiego, tddzkiego, opolskiego i slaskiego.
Przyciggniecie nowych mieszkancdw poprzez przedstawienie Gminy Marciszow jako
atrakcyjnego osrodka zycia, posiadajgcego bogate walory naturalne i wysoki poziom
ustug publicznych i rynkowych.

Rozwdj sektora turystycznego poprzez przyciggniecie do Gminy Marciszow nowych
turystow, w szczegodlnosci wielodniowych.

Poprawa jakosci zycia mieszkancow poprzez rozwadj sektora ustug, w szczegdlnosci ustug

rynkowych dla mieszkancdéw i turystow.

Rezultaty dziatan dla celu operacyjnego I.1. wyrazone w formie wskaznikdw i, jesli to byto

mozliwe, ich wartosci:

Nazwa wskaznika Wartoéé wskaznika34

Opracowany i wdrozony kompleksowy Program | 1

Promocji Gminy Marciszéw ) - -
(na koniec realizacji Strategii)

Opracowany i wdrozony System Identyfikacji | 1

Wizualnej Gminy Marciszéw . L .
(na koniec realizacji Strategii)

34 0 ile jest to mozliwe. Wartodci wskaznikéw w czasie realizacji Strategii moga ulec zmianie, w zaleznoéci od czynnikéw

zewnetrznych.
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Liczba przeprowadzonych kampanii promocyjnych | co najmniej 2 rocznie
Gminy, w szczegolnosci o zasiegu ogdlnokrajowym
i wojewodzkim

Liczba publikacji medialnych po$wieconych Gminie | co najmniej 3 rocznie

Wskazniki demograficzne, w szczegdlnosci na tle | wartos¢ wskaznikow demograficznych na koniec
osciennych gmin oraz grupy poréwnawczej realizacji Strategii nie powinna by¢ gorsza niz
w okresie analizowanym

Liczba turystéw odwiedzajgcych Gmine wzrastajagca liczba po 2023 r. (po wdrozeniu
czesci dziatarh majgcych wptyw na zachecenie
turystéw oraz rozbudowie bazy turystycznej)

Liczba obiektow turystycznych oraz oferowanych = wzrastajaca liczba po 2023 r.
przez nie miejsc noclegowych

Liczba przedsiebiorstw ustugowych wzrastajaca liczba po 2023 r.

Cel operacyjny 1.2.
Gmina Marciszdw jako przestrzen przyciggajgca nowych mieszkancow

Kierunki dziatan dla celu operacyjnego I.2.:

1.

Poprawa sytuacji demograficznej Gminy poprzez aktywne i efektywne przycigganie
nowych mieszkancdw, w szczegdlnosci oséb w wieku produkcyjnym.

Poprawa sytuacji budzetowej Gminy poprzez wzrost dochoddéw budzetowych z tytutu
wzrostu liczby podatnikow w Gminie.

Poprawa sytuacji budzetowej Gminy oraz sytuacji materialnej obecnych mieszkancéw
poprzez  zwiekszenie sprzedazy nieruchomosci dedykowanych  zabudowie
mieszkaniowej.

Efektywne wykorzystanie posiadanych zasobdw w obszarze ustug publicznych.
Poprawa jakosci zycia mieszkancow poprzez rozwadj sektora ustug, w szczegdlnosci ustug
rynkowych dla mieszkancow i turystow.

Poprawa jakosci i funkcjonalnosci przestrzeni poprzez objecie obszaru Gminy

miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego.
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Rezultaty dziatan dla celu operacyjnego |.2. wyrazone w formie wskaznikdw i, jesli to byto
mozliwe, ich wartosci:

LP Nazwa wskaznika Wartoéé wskaznika

1 Liczba przeprowadzonych kampanii promocyjnych | co najmniej 2 rocznie
Gminy jako atrakcyjnego miejsca do zamieszkania,
w szczegdlnosci o zasiegu ogodlnokrajowym
i wojewodzkim

2 Liczba publikacji medialnych poswieconych Gminie | co najmniej 3 rocznie

3 Liczba i powierzchnia sprzedanych na cele wartosé ustalana corocznie
zabudowy mieszkaniowej nieruchomosci w Gminie

4 Powierzchnia Gminy objeta miejscowymi planami | wartos¢ wskazZnika wzrastajaca sukcesywnie
zagospodarowania przestrzennego

5 Wskazniki demograficzne, w szczegdlnosci na tle | wartos¢ wskaznikow demograficznych na koniec
o$ciennych gmin oraz grupy poréwnawczej realizacji Strategii nie powinna by¢ gorsza niz
w okresie analizowanym

6 Dane dotyczace dobowej liczby wymiany pasazeréw | wartos¢ wskaznika wzrastajaca sukcesywnie
na stacjach kolejowych w Gminie

7 Liczba przedsiebiorstw ustugowych wzrastajaca liczba po 2023 r.

Cel operacyjny |.3.
Gmina Marciszéw jako turystyczny magnes

Kierunki dziatan dla celu operacyjnego I.3.:

1. Efektywne wykorzystanie posiadanych zasobdow turystycznych, w szczegdlnosci
krajobrazowych i kulturowych.

2. Efektywne wykorzystanie i rozwdj systemu komunikacji publicznej, w szczegdlnosci
wykorzystania istniejgcej sieci kolejowej.

3. Poprawa sytuacji ekonomicznej mieszkancow, poprzez rozwoj rynku pracy w sektorze

turystyki i ustug.
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Poprawa sytuacji ekonomicznej przedsiebiorcéw dziatajagcych w sektorze turystycznym
poprzez wzrost liczby turystow.

Rozwdj sektora turystycznego i ustugowego w Gminie.

Poprawa stanu atrakgcji kulturowych, w szczegdlnosci w zakresie renowacji obiektow
zabytkowych.

Rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego poprzez wtaczanie sie mieszkancdw i organizacji
pozarzagdowych w organizacje wydarzen przyciggajgcych turystow.

Rezultaty dziatan dla celu operacyjnego 1.3. wyrazone w formie wskaznikdw i, jesli to byto

mozliwe, ich wartosci:

LP

1

Nazwa wskaznika Wartoéé wskaznika

Liczba przeprowadzonych kampanii promocyjnych | co najmniej 2 rocznie
Gminy jako atrakcyjnego miejsca do zamieszkania,

w szczegdlnosci o zasiegu ogodlnokrajowym

i wojewodzkim

Liczba publikacji medialnych poswieconych Gminie | co najmniej 3 rocznie
Liczba turystéw odwiedzajgcych Gmine wzrastajaca liczba po 2023 r.

Liczba obiektdw turystycznych oraz oferowanych | wzrastajgca liczba po 2023 r.
przez nie miejsc noclegowych

Dane dotyczace dobowej liczby wymiany pasazerow = wartosé wskaznika wzrastajgca sukcesywnie
na stacjach kolejowych w Gminie

Liczba przedsiebiorstw ustugowych wzrastajaca liczba po 2023 r.

Liczba obiektéw zabytkowych na terenie Gminy wartos¢ ustalana corocznie
poddanych pracom remontowym, konserwacyjnym
i/lub rewitalizacyjnym
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Cel strategiczny |l

Wzrost poziomu zycia mieszkancéw poprzez podniesienie jakosci swiadczonych ustug
publicznych oraz rozwdj partycypacyjnych modeli zarzgdzania Gmina.

Cel operacyjny Il.1.
Wozrost jakosci ustug administracji samorzadowej

Kierunki dziatan dla celu operacyjnego Il.1.:

1. Podniesienie wiedzy, kompetencji i kwalifikacji pracownikdw samorzadowych w zakresie
doskonalenia swiadczonych ustug publicznych wspdlnie z mieszkancami.

2. Skuteczne tworzenie, realizacja i finansowanie dziatan strategicznych.

3. Ksztattowanie polityki rozwoju w oparciu o umiejetnosé¢ definiowania wyzwan,
mozliwosci i priorytetow rozwoju Gminy.

4. Upowszechnienie katalogu ustug publicznych wsrdd mieszkancow.

5. Woazrost swiadomosci spotecznej w zakresie obowigzkéw i obszaréw dziatalnosci
administracji samorzadowe).

6. ldentyfikacja, poprawa i rozwdj narzedzi IT stosowanych w Gminie przez administracje
samorzgdowa.

7. Realizacja standardéw dostepnosci cyfrowej ustug publicznych.

8. Obnizenie poziomu wykluczenia cyfrowego wsrdd mieszkancow Gminy.

Rezultaty dziatan dla celu operacyjnego Il.1. wyrazone w formie wskaznikdw i, jesli to byto

mozliwe, ich wartosci:

LP Nazwa wskaznika Wartosé wskaznika

1 Wdrozone praktyki w obszarze statego monitoringu | raporty roczne z realizacji zadania
rozwoju Gminy, w szczegdlnosci w obszarze
diagnozy i upubliczniania danych

2 Liczba szkolen i kurséw podnoszacych kwalifikacje | co najmniej 5 rocznie
pracownikéw administracji samorzadowej oraz oséb
podnoszacych kompetencje i kwalifikacje

3 Wysokos¢ srodkéw przeznaczonych na podnoszenie | raporty roczne z realizacji zadania
kwalifikacji przez pracownikéw administracji

samorzadowej
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Liczba klientéw dziatart administracji samorzadowej, | wartos¢ wskaznika wzrastajgca sukcesywnie,
w  szczegOllnosci  obstugiwanych w  formie | w szczegdlnosci zwiekszajaca sie liczba klientéw
elektronicznej administracji samorzadowej w  stosunku

do klientéw obstugiwanych w formie tradycyjnej
Liczba ustug publicznych dostepnych on-Lline wartosé wskaznika wzrastajgca sukcesywnie

Liczba ustug i narzedzi dostepnych dla obywateli | warto$¢ wskaznika wzrastajgca sukcesywnie
spetniajgcych standardy dostepnosci cyfrowej

Cel operacyjny Il.2.

Rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego

Kierunki dziatan dla celu operacyjnego I1.2.:

1.

Podniesienie wiedzy, kompetencji i kwalifikacji pracownikdw samorzadowych w zakresie
skutecznego wtgczania mieszkancdw w procesy zarzgdzania wspolnotg samorzadowa,
w szczegolnosci opracowywania, realizacji i oceny ustug publicznych, dziatan, projektow
i dokumentdw o charakterze wieloletnim.

Opracowanie i wdrozenie systemu informowania mieszkancéow w formie otwartych
danych dostepnych w serwisach internetowych Gminy.

Efektywne wtgczanie mieszkancéow w zarzadzanie Gming, obejmujgce skuteczne
informowanie, wysokiej jakosci konsultacje i zaangazowanie mieszkancow we
wspotprace z samorzadem lokalnym.

Wzrost poczucia tozsamosci lokalnej i rozwdj wspdtpracy pomiedzy mieszkarncami.
Podniesienie jakosci form wspodtpracy samorzadu z mieszkancami i organizacjami
pozarzadowymi.

Ksztattowanie polityki rozwoju w oparciu o umiejetnos¢ definiowania wyzwan,
mozliwosci i priorytetow rozwoju Gminy we wspdtpracy z mieszkancami.
Upowszechnienie katalogu ustug publicznych ws$rdd mieszkancow.

Poprawa stanu srodowiska naturalnego w Gminie.

Poprawa efektywnosci funkcjonowania systemu odbioru i zagospodarowania odpaddéw
komunalnych w Gminie.

10. Zmniejszenie poziomu zanieczyszczenia powietrza w Gminie.
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11. Zwiekszenie efektywnosci systemu zaopatrzenia mieszkancéw Gminy w wode i odbioru

nieczystosci.

Rezultaty dziatan dla celu operacyjnego I.2. wyrazone w formie wskaznikdw i, jesli to byto

mozliwe, ich wartosci:

LP

10

11

12

13

Nazwa wskaznika

Procesy konsultacyjne — liczba dziatan i ich

uczestnikow

Wysokos¢ érodkéw finansowych przekazywanych
na dziatania organizacji pozarzadowych przez

administracje samorzadowa
Liczba organizacji pozarzadowych w Gminie

Liczba klientéw dziatart administracji samorzadowej,

w  szczegOllnosci  obstugiwanych w  formie

elektronicznej

Liczba ustug publicznych dostepnych on-line

Liczba ustug i narzedzi dostepnych dla obywateli
spetniajgcych standardy dostepnosci cyfrowej

Liczba dziatan w obszarze edukacji ekologicznej
w Gminie

Wysokos¢ srodkéw finansowych przeznaczanych na
edukacje ekologiczng w Gminie z podziatem na
poszczegdlne grupy mieszkancow

Wysokos¢ srodkéw finansowych przeznaczonych na
wymiane zrédet ciepta w Gminie

Liczba

indywidulnych zrédet ciepta w Gminie

zmodernizowanych i wymienionych

Wysokos¢ srodkéw finansowych przeznaczonych na

promocje systemu wodno-kanalizacyjnego
w Gminie
Liczba uzytkownikdéw systemu wodno-

kanalizacyjnego w Gminie

Poziom recyklingu i przygotowania do ponownego
uzycia papieru, metali, tworzyw sztucznych i szkta
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Wartoéé wskaznika

raporty roczne z realizacji zadania

wartosé wsparcia ustalana corocznie

wartos¢ wskaznika wzrastajgca sukcesywnie

wartos¢ wskaznika wzrastajgca sukcesywnie,
w szczegdlnoséci zwiekszajaca sie liczba klientdw

administracji samorzagdowej w stosunku do

klientdw obstugiwanych w formie tradycyjnej
wartosé wskaznika wzrastajaca sukcesywnie

wartosé wskaznika wzrastajgca sukcesywnie

Co najmniej 2 rocznie

raporty roczne z realizacji zadania

raporty roczne z realizacji zadania

wartosc¢ wskaznika ustalana corocznie

raporty roczne z realizacji zadania

wartosé wskaznika wzrastajgca sukcesywnie

wartos¢ wskaznika wzrastajgca sukcesywnie
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zebranych z  gospodarstw  mieszkaniowych
w ramach systemu zagospodarowania odpaddéw
komunalnych w Gminie

el operacyjny I1.3.

C
(Aktywizacja spotecznosci lokalnej )

Kierunki dziatan dla celu operacyjnego I1.3.:

1.

Podnoszenie poczucia tozsamosci lokalnej mieszkancéw poszczegdlnych miejscowosci
w Gminie i zaciesnianie ich wiezi ze wspolnotg samorzadowa.

Powstawanie i rozwdj réznorodnych form wspétpracy pomiedzy mieszkancami.
Zwiekszenie liczby dziatan animujacych aktywnosc mieszkancéw
i poprawiajacych relacje sgsiedzkie.

Podniesienie poziomu bezpieczenstwa w Gminie.

Zwiekszenie dostepnosci dziatan kulturalnych, edukacyjnych, rekreacyjnych i sportowych
w Gminie, w szczegdlnosci podejmowanych przez organizacje pozarzagdowe i wspdlnoty
lokalne.

Rozwadj promocji Gminy, w szczegdlnosci w obszarach wspotpracy zewnetrznej, w tym
miedzynarodowej, podejmowanych przez administracje samorzgdowa we wspdtpracy
z mieszkancami.

Rozwdj przedsiebiorczosci i rozwdj form prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, ze
szczegdlnym uwzglednieniem dziatalnosci prowadzonej przez organizacje pozarzagdowe
i spotdzielnie.

Wzrost liczby mieszkancow uczestniczacych w zyciu kulturalnym i spotecznym w Gminie.
Efektywne wtgczanie mieszkancéow w zarzadzanie Gming, obejmujgce skuteczne
informowanie, wysokiej jakosci konsultacje i zaangazowanie mieszkancéw

we wspotprace z samorzadem lokalnym.

10. Wzrost poczucia tozsamosci lokalnej i rozwdj wspotpracy pomiedzy mieszkancami.
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Rezultaty dziatan dla celu operacyjnego I1.3. wyrazone w formie wskaznikdw i, jesli to byto

mozliwe, ich wartosci:

LP

10

Nazwa wskaznika

Procesy konsultacyjne - liczba dziatan i ich
uczestnikow

Liczba i rodzaje form wsparcia dziatarn lokalnych
przez samorzad lokalny

Wysokosé srodkéw finansowych przekazywanych
na dziatania organizacji pozarzadowych przez
administracje samorzadowa

Liczba organizacji pozarzagdowych w Gminie

Iloé¢ danych udostepnianych w formule otwartych
danych mieszkaricom

Liczba  wydarzen  kulturalnych, spotecznych,
sportowych, rekreacyjnych, etc. w Gminie oraz liczba
ich uczestnikéw

Liczba organizacji pozarzagdowych i spdtdzielni
w Gminie prowadzgcych dziatalno$¢ gospodarcza
oraz liczba 0sdb zatrudnionych w tych podmiotach

Wysokos¢ srodkéw budzetowych przeznaczanych
na kulture i dziedzictwo narodowe oraz kulture
fizyczna

Liczba cztonkéw organizacji pozarzadowych
w Gminie

Liczba  partnerstw  miedzynarodowych  oraz
podmiotéw i  poszczegdlnych  mieszkancow
bioracych udziat w dziataniach z samorzadami
partnerskimi Gminy
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Wartoéé wskaznika

raporty roczne z realizacji zadania

wartosc¢ wskaznika ustalana corocznie

wartosé wsparcia ustalana corocznie

wartosé wskaznika wzrastajgca sukcesywnie

wartos¢ wskaznika wzrastajgca sukcesywnie

wartos$é wskaznika wzrastajgca sukcesywnie

wartosé wskaznika wzrastajgca sukcesywnie

raporty roczne z realizacji zadania

wartos¢ wskaznika wzrastajgca sukcesywnie

wartos$é wskaznika wzrastajgca sukcesywnie
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Cel operacyjny I1.4.
Modernizacja i rozwdj infrastruktury bezpieczenstwa, kultury i rekreacji w Gminie

Kierunki dziatan dla celu operacyjnego |.4.:

1. Poprawa poziomu bezpieczenstwa w Gminie.

2. Zwiekszenie dostepnosci i réznorodnosci ustug kulturalnych i rekreacyjnych w Gminie.

3. Rozwdj réznorodnych form wspodtpracy pomiedzy mieszkancami.

4. Zwiekszenie liczby dziatann animujacych aktywnos$¢é mieszkancow i poprawiajacych
relacje sasiedzkie.

5. Poprawa warunkow spedzania wolnego czasu przez mieszkancow.

6. Rozwdj przedsiebiorczosci i rozwdj form prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, ze
szczegdlnym uwzglednieniem dziatalnosci prowadzonej przez organizacje pozarzagdowe
i spotdzielnie.

7. Wazrost liczby mieszkancdw uczestniczgcych w zyciu kulturalnym i spotecznym w Gminie.

8. Wazrost poczucia tozsamosci lokalnej i rozwdj wspdtpracy pomiedzy mieszkancami.

Rezultaty dziatan dla celu operacyjnego Il.4. wyrazone w formie wskaznikdw i, jesli to byto
mozliwe, ich wartosci:

LP Nazwa wskaznika Wartoéé wskaznika

1 Liczba i powierzchnia wybudowanych | wartosé wskaznika ustalana corocznie
i zmodernizowanych  obiektéw  kulturalnych,
sportowych, rekreacyjnych i bezpieczenstwa ze
szczegolnym uwzglednieniem OSP

2 Liczba wydarzen  kulturalnych, spotecznych, | wartosé wskazZnika wzrastajaca sukcesywnie
sportowych, rekreacyjnych, etc. w Gminie oraz liczba
ich uczestnikéw

3 Wysokos$¢ srodkéw budzetowych przeznaczanych | warto$é wsparcia ustalana corocznie
na bezpieczenstwo, kulture i dziedzictwo narodowe
oraz kulture fizyczna

4 Liczba cztonkéw  organizacji pozarzadowych | wartosé wskaznika wzrastajaca sukcesywnie

w Gminie
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Réwnomierny rozwdj podstawowej infrastruktury komunikacyjnej i technicznej
na terenie Gminy.

Cel operacyjny lll.1.

Rozwinieta infrastruktura Gminy Marciszéw

Kierunki dziatan dla celu operacyjnego Ill.1.:

Zwiekszenie liczby turystow w Gminie.

NS Ok wN e

Rezultaty dziatan dla celu operacyjnego lll.1. wyrazone w formie wskaznikow i, jesli to byto

mozliwe, ich wartosci:

LP Nazwa wskaznika

1 Dtugos¢  wybudowanej i  zmodernizowanej
infrastruktury drogowej, rowerowej i pieszej
w Gminie

2 Dtugos¢ wybudowanej lub zmodernizowanej sieci
wodno-kanalizacyjnej

3 Liczba punktéw sSwietlnych oswietlenia ulicznego
w Gminie

4 Dtugosd sieci gazowej na terenie Gminy

3 Dtugos¢ sieci swiattowodowej w Gminie

4 Powierzchnia Gminy objeta szerokopasmowym
dostepem do Internetu

5 Wysokos¢ srodkéw finansowych przeznaczonych na

wymiane zrédet ciepta w Gminie

Poprawa stanu srodowiska naturalnego.

Poprawa poziomu bezpieczenstwa w Gminie.
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Podniesienie poziomu zycia mieszkancéw Gminy.

Réwnomierny rozwaj infrastruktury, w tym budownictwa mieszkaniowego.

Zwiekszenie potencjatu przyciggania nowych mieszkancéw przez Gmine.

Zwiekszenie dostepnosci Gminy jako miejsca umozliwiajgcego prace zdalna.

Wartosé wskaznika

wartos¢ wskaznika wzrastajgca sukcesywnie

wartos$é wskaznika wzrastajgca sukcesywnie

wartosé wskaznika wzrastajgca sukcesywnie

wartos$é wskaznika wzrastajgca sukcesywnie
wartosé wskaznika wzrastajaca sukcesywnie

wartos$é wskaznika wzrastajgca sukcesywnie

raporty roczne z realizacji zadania




10

11

12

13

14

Liczba  zmodernizowanych i wymienionych
indywidulnych zrédet ciepta w Gminie

Wysokos¢ srodkéw finansowych przeznaczonych na

promocje systemu wodno-kanalizacyjnego
w Gminie
Liczba uzytkownikéw systemu wodno-

kanalizacyjnego w Gminie

Poziom recyklingu i przygotowania do ponownego
uzycia papieru, metali, tworzyw sztucznych i szkta
zebranych z  gospodarstw  mieszkaniowych
w ramach systemu zagospodarowania odpaddéw
komunalnych w Gminie

Liczba PSZOK w Gminie i wielko$¢ oddanych do nich
przez mieszkancdw odpaddw w podziale na
poszczegolne frakcje i rodzaje odpaddéw

Liczba i powierzchnia miejsc parkingowych w Gminie

Zmiana sposobu uzytkowania istniejacych
nieruchomosci i zaadaptowanie ich na cele
mieszkaniowe

Rozwéj budownictwa mieszkaniowego poprzez
inwestycje polegajgce na powstaniu nowych lokali
mieszkalnych, zaréwno w zabudowie
wielorodzinnej, jak i jednorodzinnej

Przeznaczenie terendw pod rozwdj zabudowy
mieszkaniowej
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wartosc¢ wskaznika ustalana corocznie

raporty roczne z realizacji zadania

wartosé wskaznika wzrastajgca sukcesywnie

wartosé wskaznika wzrastajgca sukcesywnie

wartosé wskaznika wzrastajgca sukcesywnie

wartosé wskaznika wzrastajgca sukcesywnie

wartosé wskaznika wzrastajgca sukcesywnie

wartosé wskaznika wzrastajgca sukcesywnie

wartosé wskaznika wzrastajgca sukcesywnie
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Ramy finansowe i zrodta finansowania

Przystepujac do realizacji zadan okreslonych w Strategii nalezy w odpowiedni sposdb
zabezpieczy¢ potrzebne $rodki finansowe. W zwigzku z tym w momencie ustalania projektu
budzetu na dany rok trzeba kierowac sie zadaniami i przypisa¢ im kwoty zgodne
z zaplanowanym budzetem i jego pdzZniejsza realizacja.

Wobec powyzszego, konkretne kwoty, ktére bedzie mozna przypisa¢ odpowiednim
dziataniom bedzie mozna ustala¢ wraz z opracowywaniem projektu budzetu oraz
odpowiednio korygowad do poziomu jego wykonania.

Podstawowymi zrédtami finansowania zadan, ktérych celem jest urzeczywistnienie wizji
Gminy powinny by¢:

e Srodki wtasne Gminy Marciszow,

e Fundusze UE,

e Fundusze krajowe (w tym NFOéiGW),

e Mechanizm Finansowy EOG i Norweski Mechanizm Finansowy,

e Podmioty gospodarcze (projekty realizowane we wspotpracy z wtadzami Gminy

wpisujgce sie w realizacje celow niniejszej Strategii).

W zwigzku z tym, ze w skali kraju opracowuje sie zasady podziatu $rodkéw pochodzacych
z perspektywy unijnej na lata 2021-2027 niedtugo pojawig sie szczegdtowe wytyczne, w tym
wysokosci dofinansowania, wysokosci potrzebnego wktadu wtasnego w projekty, dotyczace
mozliwosci realizacji projektow ze wsparciem zewnetrznym. Jest to decydujagcy moment dla
jednostek samorzadu terytorialnego, aby w najlepszy z mozliwych sposobdw przygotowad
sie do pozyskiwania przekazanych Polsce funduszy. Dla Gminy Marciszow kluczowym
elementem jest przystgpienie do ZIT Aglomeracji Jeleniogdrskiej oraz przyjecie
przedmiotowego dokumentu stanowigcego podstawe do wtasciwego wyboru projektow,
ktore pomogg urzeczywistnié wizje Gminy w dtugoletniej perspektywie czasowej.
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Polityka przestrzenna Gminy

Jednymi z obligatoryjnych elementéw Strategii Rozwoju Gminy sg kwestie zwigzane
z prowadzeniem polityki przestrzennej w Gminie. W pierwszej kolejnosci zostanie
przedstawiony model struktury  funkcjonalno-przestrzennej, nastepnie  zostang
przedstawione rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzenne;j.

Rola pierwszego elementu niniejszego rozdziatu jest osadzenie terytorialne strategicznych
pomystdw na rozwdj Gminy Marciszow. Waznym aspektem tej analizy jest zidentyfikowanie
obszardw, ktdre sg istotne z punktu widzenia osiggniecia celdow strategicznych, obszaréow
wymagajacych szczegdlnej ochrony oraz powigzania pomiedzy nimi.

Druga czesé¢ przedmiotowego rozdziatu w ogdlny sposdb przedstawi ustalenia
i zalecenia, ktore powinny by¢ zastosowane w trakcie realizacji zadan wpisujacych sie
W zaproponowang wizje rozwoju Gminy Marciszow. Wartym podkreslenia jest fakt, ze w celu
realizacji przedstawionych propozycji nalezy dostosowad obowigzujagce dokumenty
planistyczne, w szczegdolnosci studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego oraz przygotowac¢ odpowiednie miejscowe plany zagospodarowania
przestrzennego.

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej ma utatwié lokalizacje projektow, ktdrych
realizacja przyczyni sie do rozwoju Gminy zgodnie z zasadami przedstawionej Strategii.

Pierwszym i jednoczesnie najwazniejszym punktem do opracowania przedmiotowego
modelu byto skupienie sie na kwestiach istotnych z perspektywy przeprowadzonej diagnozy
oraz zatozonych celdow strategicznych, dla ktorych realizacji kluczowym jest wyodrebnienie
obszaréw o najwyzszym poziomie urbanizacji. Obszar ten charakteryzuje sie wysoka liczba
mieszkancow i zabudowan, a co za tym idzie, to w tych miejscach powinny skupid sie dziatania
majgce bezposredni wptyw na podniesienie jakosci zycia. Na pierwszym miejscu takie, jak
rozwdj infrastruktury technicznej, rozwdj gospodarczy przektadajacy sie na wzrost liczby
miejsc pracy, dostep do wszelkiego rodzaju ustug publicznych oraz wyznaczenie miejsc do

rozwoju budownictwa mieszkaniowego w celu unikniecia rozproszenia zabudowy
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mieszkaniowej. Skupienie dziatann w tych lokalizacjach moze przyczynic¢ sie do przyciggniecia
nowych mieszkancow. Kolejnym kluczowym elementem byto wyznaczenie obszaru
podlegajgcego ochronie ze wzgledu na jego wartosci przyrodnicze i krajoznawcze. Innymi
stowy to wtasnie te miejsca powinny podlegad szczegdlnej ochronie i stanowic o potencjale
Gminy w planach jej rozwoju turystycznego. W tym celu na mapie Gminy Marciszow
zaznaczono obszary zalesione. Ostatnim, priorytetowym obszarem byt obszar, na ktérym
w przysztosci powinno prowadzi¢ sie zintensyfikowane dziatania na rzecz rozwoju ruchu
turystycznego, w tym przygotowania bazy noclegowej, ustug przyjaznych turystom a takze
rozwaj infrastruktury technicznej gwarantujacy tatwiejsze dotarcie do atrakgji regionu.

Przechodzac do opracowanego modelu zaprezentowanego ponizej, Gmina Marciszow zostata
przedstawiona z podziatem na sotectwa. Na obszarze kazdego sotectwa zaznaczono obszar
zabudowany, ktory powinien stanowic¢ centrum kierowania dziatan przyczyniajacych sie do
podniesienia jakosci zycia. Wobec tego wszystkie projekty infrastrukturalne powinny by¢
realizowane w granicach zaznaczonych obszarow zabudowy. Jak widac¢ na mapie, na ktorej
zaznaczono gtoéwne szlaki komunikacyjne umozliwiajgce dotarcie do Gminy Marciszow
z innych czesci regionu i kraju, najtatwiej jest dotrze¢ do: Domanowa, Pustelnika, Marciszowa,
Sedzistawia oraz Swidnika. To wtadnie te miejscowosci majg potencjat rozwijania sie
w kierunku miejsc przyjaznych osiedlania sie nowych mieszkancéw. Dodatkowym plusem
Marciszowa i Swidnika jest ich potozenie w granicach obszaru z duzym potencjatem
turystycznym.  Miejscowosci  oscienne, zlokalizowane poza gtéwnymi szlakami
komunikacyjnymi i poza obszarem turystycznym to Pastewnik i Nagdrnik. W tym przypadku
zasadne jest skupienie sie na zadbaniu o podstawowe ustugi publiczne, a w szczegdlnosci
utatwienie komunikacyjne z pozostatymi miejscowosciami Gminy. W tym miejscu warto
podkreslié, Zze realizujac zatozenia przestawionej Strategii nalezy skupic¢ sie na rozwijaniu
obszardw, ktére w przysztosci mogga przesadzi¢ o powodzeniu przyjetych zatozen.

Miejscami z najwiekszym potencjatem rozwojowym zdecydowanie sg miejscowosci:

e Marciszow -  potozona  centralnie  najliczniejsza  miejscowosé  Gminy,
z najwiekszym udziatem terendw zamieszkatych, a co za tym idzie najwieksza
dostepnoscig ustug publicznych, w tym kulturalnych, i duzymi mozliwosciami
rozwojowymi, w tym w zakresie rozwoju funkgji mieszkalnych. Atrybutami Marciszowa
sg: wielkos¢, bliskos¢ komunikacyjna (rowniez potgczenia kolejowe) oraz lokalizacja
w granicach obszaru turystycznego. Marciszow powinien rozwija¢ sie w dwadch
kierunkach — jako miejscowos$c¢ przyciggajgca nowych mieszkancdw oraz miejscowosé
turystyczna z bogatg ofertg kulturalng, gastronomiczng i noclegowa,

e Ciechanowice — miejscowosé¢ o dosé wysokim potencjale rozwoju funkgcji rynkowych,

posiadajaca historyczne walory miejskiego uktadu przestrzennego, mogaca przyciggac
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nowych mieszkancéw. Ponadto Ciechanowice sg zlokalizowane w strefie turystycznej,
stad ich znaczna wartos¢ turystyczna,

e Sedzistaw — miejscowos¢ zlokalizowana blisko Kamiennej Géry, dobrze skomunikowana,
o wysokich walorach mieszkaniowych oraz mozliwosciach rozwoju budownictwa
mieszkaniowego. Poza dziatajgcg stacja kolejowa, Sedzistaw bedzie bezposrednio
potozony w sgsiedztwie planowanego wezta drogi ekspresowej. Ponadto na terenie
Sedzistawia nastepuje wzrost liczby zabudowy jednorodzinnej. Potencjalne miejsce,
w ktdrym nalezy rozwijac funkcje rynkowe i stwarzaé dobre warunki do osiedlania sie,

e Wiedciszowice i Swidnik — obie miejscowosci sg potozone blisko Rudaw Janowickich,
co przesadza o ich atrakcyjnosci, jako idealnych baz wypadowych dla turystéw.
W ich okolicach nalezy w pierwszej kolejnosci zadbac o rozwijanie funkgji turystycznych,
w szczegolnosci ustug i infrastruktury skierowanej do oséb odwiedzajgcych Gmine,

e Pustelnik — miejscowosé dobrze skomunikowana o wysokich potencjale turystycznym,

e Pastewnik — ze wzgledu na dobre skomunikowanie, istniejgce obszary zabudowane oraz
lokalizacje przy granicach Gminy powinna by¢ to miejscowos$c¢ rozwijajaca sie jako miejsce
zapewniajgce dobre warunki do osiedlania sie oraz rozwoju pozarolniczych form
gospodarki i ustug.

Istotnym elementem zwigzanym z rozwojem przestrzennym Gminy jest — w przypadku
realizacji inwestycji wpisujgcych sie w cele strategiczne przedmiotowego dokumentu —
uwzglednienie obszardw szczegdlnego zagrozenia powodzig, obszaréw na ktorych
prawdopodobienstwo wystgpienia powodzi jest niskie oraz obszaréw narazonych na zalanie
w przypadku zniszczenia lub uszkodzenia watu przeciwpowodziowego. W zwigzku z tym,
planujac dziatania inwestycyjne nalezy wzigé pod uwage ich lokalizacje oraz aktualnie
obowigzujace mapy zagrozenia powodziowego i mapy ryzyka powodziowego.
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Ustalenia i zalecenia w zakresie polityki przestrzennej

Zgodnie z przedstawionym modelem struktury przestrzenno-funkcjonalnej w przypadku
realizacji zadan infrastrukturalnych, ktérych celem jest polepszenie jakosci zycia mieszkancow
Gminy Marciszow nalezy skupi¢ sie na obszarach zabudowanych, z duzym udziatem ustug
publicznych, zlokalizowanych blisko szlakéw komunikacyjnych oraz potozonych w granicach
obszaru turystycznego. Rozwdj podstawowych ustug ma w przysztosci przetozyé sie na
rozwdj gospodarczy oraz zacheci¢ nowych mieszkancéw do osiedlania sie na terenie catej
Gminy. Plusem takiego podejscia jest brak rozproszenia s$rodkéow finansowych oraz
mozliwos¢ wykreowania mocnych punktéw Gminy, co bedzie przektadato sie na jej
atrakcyjnosc.

W szczegdlny sposdb nalezy rowniez zadbalé o poprawe dostepnosci komunikacyjnej
Ciechanowic i Wiesciszowic, ktére w przysztosci mogg konkurowad z innymi miejscowosciami
turystycznymi regionu. Z jednej strony nalezy skoncentrowac sie na rozwoju infrastruktury
okototurystycznej, takiej jak lepsze potaczenia drogowe, zapewnienie miejsc parkingowych,
powiekszenie infrastruktury rowerowej oraz bazy noclegowej i gastronomicznej. Z drugiej
strony wszystkie inwestycje musza braé¢ pod uwage potrzeby mieszkancéw oraz byd
realizowane z uwzglednieniem norm srodowiskowych, w szczegdlnosci z poszanowaniem
istniejagcych form przyrody. Waznym elementem w przypadku realizacji projektow
infrastrukturalnych jest uwzglednienie obszaréw szczegdlnego zagrozenia powodzia.

Specjalnymi formami ochrony nalezy objgé obszary zalesione oraz obszar turystyczny.
Niezaleznie od zaplanowanych dziatan infrastrukturalnych celem nadrzednym realizowanych
przedsiewzie¢ powinna by¢ ochrona krajobrazu przyrodniczego. W tym miejscu nalezy
zaznaczy¢, ze wszelka ingerencja infrastrukturalna musi odbywac sie z poszanowaniem
srodowiska naturalnego i mie¢ na celu jego ochrone. Rozwijanie systemu drdog powinno
zawsze uwzglednia¢ alternatywne formy przemieszczania sie, takie jak ruch rowerowy
i pieszy. Zasady te dotyczg dziatan ingerujgcych w przestrzen na obszarze catej Gminy
Marciszdw.

Najsilniejszym osrodkiem na terenie Gminy w przysztoéci powinien by¢ Marciszéw,
w granicach ktérego nalezy skupi¢ dziatania, ktérych celem jest zachecenie nowych
mieszkancéw do osiedlania sie. To wtasnie w granicach Marciszowa, poza jego rozwojem
turystycznym, nalezy realizowad projekty ze sfery spotecznej, mieszkaniowej oraz
gospodarczej. Innymi stowy, Marciszéw w roku 2030 powinien by¢ preznie rozwijajgcym sie
centrum Gminy.
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Obszary strategicznej interwencji

Zgodnie z zapisami Strategii Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslgskiego 2030 wyznaczono dwa
typy terytorialnej interwencji publicznej. Obok wymiaru horyzontalnego — obejmujgcego
dziatania strategiczne nieuwzgledniajgce podziatu terytorialnego i realizowane na terenie
catego wojewddztwa — okreslono wymiar obszarowy ukierunkowany terytorialnie. Dziatania
z tego zakresu majg co do zasady zostad skierowane do konkretnych obszaréw wojewddztwa
nazwanych Obszarami Strategicznej Interwencji (dalej: OSl). W granicach OSI znalazty sie
obszary, na ktérych zdiagnozowano koncentracje zjawisk istotnych z punktu widzenia
realizacji regionalnej polityki rozwoju. Z jednej strony sg to tereny o szczegdlnym potencjale,
a z drugiej wymagajgce wsparcia z uwagi na wieloletnie zaniechania, gtdwnie o charakterze
inwestycyjnym. Wystepujace problemy przektadajg sie na staty spadek znaczenia spoteczno-
gospodarczego danego osrodka, co uniemozliwia szybka poprawe panujgcej tam sytuacji.

Podstawowymi problemami terendw wiejskich sg: deficyty rozwojowe oraz uzaleznienie
rynku pracy od rolnictwa, innymi stowy brak pozarolniczych specjalizacji gospodarczych,
pomimo istniejgcych potencjatdow rozwojowych. Co wazne, w Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Dolnoslaskiego 2030 jednoznacznie wskazano, ze jedynie w przypadku
jednostek sgsiadujgcych z Wroctawiem jest szansa na wzrost liczby mieszkancéow. Natomiast
reszta obszarow wiejskich bedzie zmagata sie z postepujgcym odptywem ludnosci,
co ma negatywne konsekwencje dla rozwoju gmin. Trzy miasta znajdujace sie w poblizu
Gminy, czyli Jelenia Godra, Watbrzych i Kamienna Goéra, zostaty wskazane jako osrodki
miejskie, ktdre najmocniej utracity swoje funkcje spoteczno-gospodarcze. Wobec tego, Gmina
Marciszow lezgca niedaleko wymienionych osrodkéw musi wykorzystaé¢ swoj potencjat
i przyciggac zaréwno mieszkancdw regionu, ktérzy docelowo powinni osiedlad sie na state,

jak i turystow odwiedzajgcych wojewddztwo.

Na korzys¢ Gminy przemawia brak pojawienia sie jej w zestawieniach samorzadow
dotknietych najwiekszym kryzysem. Jedynym zestawieniem jest analiza, ktdrej celem byto
wskazanie osrodkow, z ktérych czasowa dostepnosé do Wroctawia jest zta lub bardzo zta.
W tym przypadku wytypowano Gmine Marciszdw jako jednostke ze ztg sytuacja
komunikacyjng i koniecznoscig poswiecenia sporej ilosci czasu w celu dostania sie do miasta
wojewaddzkiego.

Kolejna czes¢ analizy osrodkdw wojewddztwa dolnoslaskiego zostata przeprowadzona na
poziomie regionalnym. W przypadku rozwoju spotecznego Gmine sytuuje sie ,posrodku
stawki” prezentujac przecietny poziom rozwoju sfery spotecznej. Odmiennie wyglada
sytuacja w przypadku poziomu rozwoju sfery gospodarczej, gdzie Gmina zostata

zakwalifikowana do obszaréw o bardzo niskim poziomie rozwoju. Innymi stowy, kwestia
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rozwoju gospodarczego Gminy powinna zosta¢ uznana jako jedno z podstawowych zadan
rozwojowych w perspektywie najblizszych kilku lat.

Jednym z podstawowych instrumentdw terytorialnych zaréwno w poprzedniej,
jak i nadchodzacej perspektywie unijnej, sg Zintegrowane Inwestycje Terytorialne, ktére
pozwalaja na realizacje inwestycji w  szerszej perspektywie przestrzennej.
W tym przypadku Gmina Marciszow przystapita do dobrowolnego porozumienia obszaréw
funkcjonalnych miast subregionalnych podpisujgc przystapienie do ZIT Aglomeracji
Jeleniogodrskiej. Poza mozliwoscia ubiegania sie o dodatkowe srodki finansowe z budzetu Unii
Europejskiej, daje to mozliwos¢ realizacji celdw z poziomu Gminy przy jednoczesnym

uwzglednieniu potrzeb catego regionu.

Z innych waznych kwestii dotyczagcych Gminy Marciszéw, a znajdujacych sie w Strategii
Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslgskiego 2030, dowiadujemy sie, ze Gmina:

e lezy w granicach obszaru intensywnej wspotpracy przygranicznej,
e jest obszarem gorskim,
e jest obszarem funkcjonalnym cennym przyrodniczo z obszarami wysokiej ochrony

i obszarem uzupetniajgcym.

Trzy wyzej wymienione fakty przemawiajg na korzy$¢ Gminy w kwestii jej potencjatu

rozwojowego jako gminy mogacej uniezaleznic¢ sie od rolnictwa.

Podsumowujac zapisy Strategii Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslaskiego 2030 obszarami
interwencji dla Gminy Marciszdw powinna by¢ sfera spoteczna w kontekscie zapobiegania
odptywowi mieszkancéw (z uwzglednieniem zachecenia do osiedlania sie na terenie Gminy),
rozwdj gospodarczy sfery pozarolniczej w oparciu o lokalne potencjaty, w szczegdlnosci
turystyczne, oraz rozwdj infrastrukturalny dazacy do skrdcenia czasu podrézowania do

wiekszych miast region.
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System realizacji Strategii

Dla urzeczywistnienia realizacji zapisow dokumentu niezbedne staje sie wdrozenie
metodologii zarzadzania opartej na rzetelnej analizie zamierzen, celdw i $rodkow. Stad
pozgdane jest wdrozenie na poziomie zarzadzania Gming rozwigzan umozliwiajgcych
sprawne, czytelne i oparte na faktach podejmowanie decyzji przez organy Gminy, a takze
pozwalajace na zwiekszenie przejrzystosci dziatan wtadz w oczach mieszkancow.

Z perspektywy Wojta Gminy zasadnym staje sie wdrozenie metod zarzgdzania
strategicznego w kierowanym przez niego Urzedzie oraz nadzorowanych jednostkach.
Jednym z mozliwych do wdrozenia $rodkow jest upowszechnienie narzedzi planistycznych
i nadzorczych w postaci m.in. zaprojektowania i wdrozenia polityk, procedur i praktyk
zarzadzania projektowego oraz zarzadzania ryzykiem. Petna realizacja tego postulatu
umozliwi efektywniejsze i bardziej dynamiczne tworzenie najbardziej podstawowego
instrumentu wdrazania poszczegdlnych zapisdw Strategii, jakim jest coroczny budzet Gminy,

ktory powinien by¢ projektowany i realizowany w modelu budzetu zadaniowego.

Kolejnym z podstawowych instrumentdw jest studium uwarunkowan i kierunkow
zagospodarowania przestrzennego i powigzane z nim miejscowe plany zagospodarowania
przestrzennego. To podstawowe narzedzia stuzgce kreacji funkcji poszczegdlnych obszaréw
Gminy, zapewniajgce bezpieczenstwo mieszkancéw i osob planujacych osiedlenie sie na
terenie Gminy, jak i stuzgce ochronie srodowiska naturalnego. Ambicjg wspdlnoty lokalnej
powinno by¢ objecie mozliwie najwiekszej powierzchni Gminy zapisami miejscowych planéw
zagospodarowania przestrzennego. Wymienione instrumenty muszg odpowiadac zapisom
zawartym w przedmiotowej Strategii.

Jak wskazata diagnoza Gminy, a takze zaprezentowane w scenariuszu rozwoju pozadane
kierunki dziatania, instrumentem niezbednym do realizacji Wizji Gminy stajg sie nowoczesne,
aktywne i przemyslane dziatania promocyjne. Nalezy zwrdci¢ uwage, iz dla osiggniecia
poszczegdlnych celdw nalezy harmonijnie rozwija¢ narzedzia komunikacji wewnetrznej
— skierowane do roznych grup mieszkancéw i srodowisk interesariuszy rozwoju Gminy
— jak takze promocji skierowanej na zewnatrz Gminy. Stad wsrdd celdw operacyjnych znalezd
mozna jednoznaczne wskazania dotyczace poszczegolnych komponentow dziatan
promocyjnych i komunikacyjnych, ktérych poziom zaplanowania oraz determinacji w ich
realizacji w zasadniczym stopniu przesadzi o powodzeniu w osiggnieciu celow strategicznych.
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Nalezy podkresli¢, ze czes¢ celéw okreslonych w przedmiotowej Strategii jest zgodna
z dokumentami wykonawczymi w poszczegolnych zakresach dziatania Gminy Marciszow.

W celu uspdjnienia i skoordynowania dziatann rozwojowych mozna rozpatrzy¢ powstanie
poszczegdlnych dokumentdw wykonawczych skupiajacych sie na najwazniejszych kwestiach,
w szczegdlnosci dotykajacych ustug publicznych takich, jak: gospodarka wodno-
kanalizacyjna i ochrona srodowiska oraz z dziedzin mniej infrastrukturalnych takich, jak:
wspotpraca z organizacjami pozarzgdowymi oraz rozwaj turystyczny Gminy.

Strategia wprost wymienia koniecznos¢ powstania dwéch dokumentdw. Sg to:

e Program Promocji Gminy Marciszdw,
e System ldentyfikacji Wizualnej Gminy Marciszow.

Opracowanie wyzej wymienionych i bardziej szczegétowych dokumentow przyczyni sie do
lepszego zaplanowania projektdw realizowanych na terenie Gminy.
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Wdrazanie Strategii

Jak wyrazono we wstepie do niniejszego dokumentu, Strategia Rozwoju Gminy stanowi
dtugofalowy plan okreslajacy generalny kierunek dziatania wspdlnoty samorzgadowe;j.
Dlatego urzeczywistnienie jej zapisow poprzez realizacje okreslonych i mierzalnych celéw,
mozliwe jest wytacznie dzieki zaangazowaniu catej wspolnoty lokalnej — przede wszystkim
mieszkancéw, organdw samorzadu terytorialnego, administracji samorzgdowe;,
pracownikow jednostek organizacyjnych Gminy, organizacji pozarzagdowych oraz
przedsiebiorcow. Wspdlne wysitki dla osiggniecia celéow strategicznych oznaczajg bowiem
nie tyle zrealizowanie zapiséw dokumentu, ale raczej mozliwos¢ uczestniczenia w efektach
postawionych w niniejszym dokumencie zadan, ktére beda udziatem wszystkich cztonkéw
wspolnoty samorzadowej Gminy Marciszow.

Dla urzeczywistnienia wizji Gminy Marciszdw wyrazonej w tej Strategii oraz osiggniecia
korzysci z realizacji celow strategicznych i operacyjnych niezbedne wydaje sie by¢ nieco
odmienne i bardziej dynamiczne od dotychczasowego zarzadzanie administracja
samorzadowa. W szczegdlnosci w zakresie rozwoju rozmaitych form partycypacji spoteczne;j,
zintensyfikowania dziatan informacyjnych, przemodelowania kierunkéw wydatkowania
srodkéw budzetowych, a przede wszystkim prowadzenia aktywnej i dynamicznej polityki
promocyjnej Gminy. W tym miejscu nalezy podkresli¢, ze Gmina powinna opracowac
i wdrozy¢ co najmniej dwa nowe dokumenty wykonawcze, ktorymi sa:

e Program Promocji Gminy Marciszow,
e System ldentyfikacji Wizualnej Gminy Marciszow.

Pandemia COVID-19 dobitnie pokazata, iz pomimo wzglednej stabilizacji otoczenia
gospodarczego, spotecznego i prawnego, nieoczekiwane i gwattowne zmiany sg mozliwe
réwniez we wspotczesnym swiecie. Jest to najbardziej dobitne pokazanie, iz zaden dokument
planistyczny o perspektywie wieloletniej nie powinien by¢ traktowany jako nienaruszalny
w swojej formie i tresci. Nauka zarzgdzania wrecz zobowigzuje wykonawcéw dokumentéow
strategicznych do ciggtego rozwoju i poszukiwania modyfikacji dtugofalowych planéw
i zatozen. Powinny one bowiem nieustannie odpowiadacd na potrzeby i wyzwania dynamicznie
zmieniajgcej sie rzeczywistosci i otoczenia. Stad tak konieczne jest utworzenie na poziomie
wiadz Gminy — we wspédtpracy z otoczeniem spotecznym — Zespotu ds. monitoringu
i ewaluacji niniejszej Strategii. Jego zadaniem bedzie monitorowanie wskaznikéw
okreslajgcych realizacje poszczegdlnych celdw operacyjnych, ale takze przeprowadzanie
sukcesywnie ewaluacji dokumentu, pod katem potrzeby jego aktualizacji i modyfikacji jego
zapisow.
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W okresie przygotowania niniejszego opracowania ksztattowane byty ramy finansowe
okreslajgce narzedzia i kierunki przeptywu srodkow finansowych w perspektywie finansowej
Unii Europejskiej na lata 2021-2027. Niemozliwym stato sie wiec precyzyjne wpisanie
poszczegdlnych celédw w uzgodnione i jasno okreslone wytyczne programdéw krajowych
i regionalnych. Nalezy jednak pamietad, iz Strategia Rozwoju nie powinna by¢ narzedziem
aplikacyjnym w zakresie funduszy zewnetrznych, ale poprzez rzetelng, obiektywna
i bezstronng diagnoze potencjatdw, zasobdw i barier rozwojowych wskazywac¢ mozliwe
scenariusze stuzace rozwojowi mozliwie wszystkich cztonkdw wspdlnoty samorzadowe;j.
Dokument strategiczny ma za zadanie odpowiadac znakom czasow i pomagac samorzgdowi
lokalnemu na wykorzystanie szans, jakie przed nim stojg. Wszelkiej masci zewnetrzne srodki
finansowe sg jedynie narzedziami do osiggania stawianych przed sobg celdw, a nie celami
samymi w sobie. Nie oznacza to, rzecz jasna, iz samorzad lokalny nie powinien ubiegad sie
o zewnetrzne s$rodki finansowe. Wrecz przeciwnie. Prace administracji samorzadowej
kierowanej przez Wajta Gminy powinny w znacznym stopniu polega¢ na poszukiwaniu
dodatkowych funduszy wzmacniajacych potencjat rozwojowy Gminy — zaréwno wsrdd
srodkdw europejskich, rosnacej puli programow krajowych, jak i mechanizméw EOG oraz
wykorzystania instrumentéw finansowych sektora bankowego. Pamietaé nalezy przede
wszystkim, by poszukiwanie i pozyskiwanie funduszy skoncentrowane byto na osiggnieciu
wyznaczonych celdw rozwojowych i docelowym urzeczywistnieniu sie wizji Gminy.
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Ocena efektywnosci wdrazania

Preferowanym narzedziem dla sukcesywnej oceny wdrazania Strategii jest instytucja wotum
zaufania oraz coroczna debata nad Raportem o stanie Gminy. Ustawa o samorzadzie
gminnym wyraznie wskazuje, iz stopien realizacji dokumentdw strategicznych powinien
znalez¢ swoje odzwierciedlenie w Raporcie przedstawianym przez organ wykonawczy Radzie
Gminy. Ponadto, pozostate elementy, o ktérych méwi ustawa® w zasadniczy sposdb tgcza
sie z oceng realizacji poszczegdlnych komponentow wieloletniego planu rozwoju, jakim jest
niniejszy dokument. Instytucja Raportu pozwala takze na petniejszy i prawnie sprecyzowany
sposOb udziatu mieszkancow w debacie nad kierunkami i politykami rozwoju na
najwazniejszym forum publicznym wspdlnoty samorzadowej, jaka stanowiag obrady Rady
Gminy.

Obok wyrazenia dezaprobaty lub poparcia polityki rozwoju Gminy prowadzonej przez Wajta
w drodze udzielenia (bgdz nieudzielenia) wotum zaufania przez Rade, biezgca ocena
efektywnosci wdrazania polega¢ powinna na sukcesywnym prowadzeniu dziatan przez
Zespot Strategiczny. Oznacza to, iz zadaniem Wodjta jest wyposazenie cztonkdw Zespotu
w zestaw narzedzi — danych, analiz i sprawozdan - ktére pozwolg im na realizacje
powierzonych im zadan. Pozadanym jest przeprowadzenie spotkan i prac Zespotu
W CcOo najmniej 6-miesiecznych odstepach czasowych dla umozliwienia Wojtowi
sukcesywnego przedstawienia wskaznikow stuzgcych ocenie realizacji Strategii.

35 Ustawa z dn. 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym; t.j. Dz. U. z 2020 r. poz. 713, 1378,z 2021 r. poz. 1038.
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Monitoring wdrazania Strategii

Najistotniejsze znaczenie w obszarze monitoringu realizacji Strategii posiadajg organy
samorzadowe. Rolg Rady Gminy jest sukcesywny nadzér nad poziomem i tempem
konsumpgji jej zapisdow przez Wajta Gminy, a takze umozliwienie organowi wykonawczemu
wypetniania jego roli, jako stymulatora i podstawowego wykonawcy Strategii, poprzez
wyposazanie go w odpowiednie $rodki finansowe i aktywne wspdtdziatanie z Wadjtem
w zakresie dialogu z mieszkancami oraz wtgczania ich w proces wspotpracy nad wdrazaniem

zapisow dokumentu.

Realny monitoring realizacji Strategii mozliwy bedzie dzieki okresleniu katalogu wskaznikow
celow, ktorych zrodta, dostepnosc i sposdb interpretacji nie bedzie budzit watpliwosci dla
zadnego z organdw wtadzy samorzadowej, jak i dla mieszkancédw. Stad niezbedne jest
przeprowadzenie dwutorowego dziatania, ktérego efektem bedzie sprawny system

monitoringu.

Pierwszym elementem bedzie powotanie Zespotu Strategicznego, ktdorego wielkosé, sktad
oraz zakres kompetencji okresli Wojt Gminy, majac na wzgledzie réznorodnosé srodowisk
mieszkancéw Gminy. Jego rolg bedzie state monitorowanie postepdw w realizacji celdw
strategicznych, a takze — w przypadku stwierdzenia opdznien, zaniechan lub rezygnagji
z podejmowania poszczegdlnych dziatan - interweniowanie w tych sprawach. Zespot
powinien zostac¢ stworzony w oparciu o pracownikdw Urzedu, jednostek organizacyjnych
Gminy, organizacji pozarzagdowych i lideréw zycia spotecznego oraz gospodarczego. Jego
wielkosd i ksztatt powinny umozliwiaé sprawne oraz efektywne podejmowanie dziatan. Rola
Wojta jest nie tylko powotanie powyzszego Zespotu, ale takze zapewnienie mu warunkéw
i mozliwosci dziatania, w szczegdlnosci zapewnienie dostepu do danych, analiz i opracowan,
ktore pozwolg Zespotowi na realizacje powierzonych mu zadan. Obok biezgcego
monitorowania realizacji Strategii, rolg Zespotu bedzie takze inicjowanie dziatan w zakresie
ewentualnych aktualizacji i zmian tresci dokumentu strategicznego.

Drugim niezbednym dziataniem jest doprecyzowanie i ostateczne ustalenie — rowniez
w perspektywie rocznej — wartosci wskazanych w dokumencie wskaznikdw pozwalajacych
na ocene poziomu realizacji poszczegdlnych celow. Wskazniki te powinny by¢ mierzalne,
jasne, mozliwe do pozyskania i interpretacji dla Zespotu Strategicznego. W pierwszej fazie

wdrazania zapisow nalezy bezwzglednie okreslic pozadane i oczekiwane poziomy
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wskaznikéw urzeczywistniajagce wizje Gminy oraz stan wyjsciowy. Wigkszos¢ celow
zawartych w niniejszej Strategii posiada wzajemnie powigzane elementy, pozwalajgce
na réwnoczesne osigganie przenikajacych sie zadan i ich efektow. Jest to swiadomy zabieg,
ktorego celem jest urealnienie dokumentu wyznaczajacego dtugofalowy rozwdj Gminy,
ale i maksymalizacja efektow przy ograniczonych zasobach. Ponadto zaprezentowany model
umozliwia faktyczny i efektywny monitoring realizacji Strategii i powigzanych z nig biezgcych
dziatan organow Gminy.
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Aktualizacja Strategii

Jak okreslono w rozdziale poswieconym monitoringowi, jedng z rél Zespotu Strategicznego
bedzie inicjowanie prac nad aktualizacja dokumentu. Proces ten przebiega¢ powinien
w odniesieniu do rzetelnie zebranych i gruntownie przeanalizowanych danych pozyskanych
i ocenionych w ramach monitoringu, ale przede wszystkim musi odpowiadad zjawiskom
spotecznym, gospodarczym i prawnym w otoczeniu Gminy. Dla zapewnienia najwyzszej
jakosci aktualizacji zapiséw dokumentu pozadany jest mozliwie najszerszy udziat partneréw
spotecznych, przede wszystkim mieszkancéw oraz gtownych interesariuszy rozwoju
spoteczno-gospodarczego Gminy. Co istotne, w 3$wietle nowych przepisow ustawy
o samorzadzie gminnym do aktualizacji Strategii nalezy zastosowal te same przepisy,
CO W momencie jej przyjecia.

Zgodnos¢ Strategii z dokumentami strategicznymi

Strategia Rozwoju Gminy Marciszow na lata 2021-2030 sporzadzona zostata w Scistej
korelacji z kluczowymi dokumentami rozwoju regionalnego wyzszego szczebla.
W szczegdlnosci ze Strategia Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslaskiego 2030 uchwalong
20 wrzesnia 2018 r. przez Sejmik Wojewddztwa Dolnoslaskiego.
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Strategia Rozwoju Gminy Marciszéw na lata 2021-2030 musi by¢ zgodna z dokumentami
wyzszego rzedu, w szczegdlnosci obowigzujgcymi na poziomie krajowym i wojewddzkim.

Na poziomie krajowym podstawowym dokumentem przedstawiajgcym cele i kierunki rozwoju
jest Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 opracowana we wrzesniu 2019 r.
W przedmiotowym dokumencie przedstawiono trzy gtéwne cele polityki regionalnej do roku

2030 w ponizszym brzmieniu:

1. Zwiekszenie spdjnosci i rozwoju kraju w wymiarze spotecznym, gospodarczym,
srodowiskowym i przestrzennym.
2. Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych.

3. Podnoszenie jakosci zarzgdzania i wdrazania polityk ukierunkowanych terytorialnie.

Biorgc pod uwage niniejsze cele gtdwne oraz zapisy Strategii Rozwoju Gminy Marciszow na
lata 2021-2030 nalezy uznad, ze wizja rozwoju Gminy Marciszéw wraz z okreslonymi celami
strategicznymi i operacyjnymi oraz odpowiadajgcymi im kierunkami dziatan, wpisuje sie
w zatozenia polityki regionalnej przedstawione w Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego
2030.

Kolejnym dokumentem na poziomie krajowym jest Strategia na Rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.) stanowiaca sredniookresowg strategie

rozwoju kraju. W niniejszej Strategii okreslono jeden cel gtowny:

Tworzenie warunkdw dla wzrostu dochoddw mieszkancow Polski przy jednoczesnym
wzroscie spojnosci w wymiarze spotecznym, ekonomicznym, srodowiskowym
i terytorialnym.

Powyzszemu celowi gtdwnemu odpowiadajg przytoczone cele szczegdtowe:

1. Trwaty wzrost gospodarczy oparty coraz silnej o wiedze, dane i doskonatosc
organizacyjna.
2. Rozwadj spotecznie wrazliwy i terytorialnie zrGwnowazony.
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3. Skuteczne panstwo i instytucje stuzgce wzrostowi oraz wtgczeniu spotecznemu i
gospodarczemu.

Podobnie jak w przypadku Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030, Strategia
Rozwoju Gminy Marciszéw na lata 2021-2030 wpisuje sie i jest zgodna z zapisami Strategii
na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.).

Przedstawiona Strategia Rozwoju Gminy Marciszow na lata 2021-2030 w zwigzku z jej dos¢
ogolnym charakterem jest zgodna z zapisami bardziej szczegdtowych strategii sektorowych
i innych programow opracowanych na poziomie krajowym. Sg to miedzy innymi:

e Strategia zrédwnowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa 2030.
e Polityka Ekologiczna Paristwa (strategia rozwoju w obszarze $rodowiska i gospodarki
wodnej).

e Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich.

Strategia Rozwoju Gminy Marciszéw na lata 2021-2030 jest dokumentem wpisujgcym sie w
zatozenia dokumentdw obowigzujagcych na poziomie regionalnym, w szczegdlnosci
obowigzujacych dla gmin wchodzacych w sktad wojewddztwa dolnoslgskiego.

Najwazniejszym dokumentem z poziomu wojewddzkiego jest Strategia Rozwoju
Wojewddztwa Dolnoslaskiego 2030. Zgodnos¢ z przedmiotowym opracowaniem zostata
uwzgledniona jako jeden z elementdw obowigzkowych Strategii Rozwoju Gminy Marciszow
na lata 2021-2030 na podstawie zapiséw ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie
gminnym (Dz. U. z 2021 r. poz. 1372, 1834).

Drugim dokumentem z poziomu wojewddztwa jest Plan zagospodarowania przestrzennego
wojewddztwa dolnoslaskiego (dalej: Plan) przyjety Uchwatg nr XIX/482/2020 Sejmiku
Wojewddztwa Dolnoslaskiego z dnia 16 czerwca 2020 r. Niniejszy Plan zostat przyjety po
uchwaleniu w dniu 20 wrzesnia 2018 r. Strategii Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslaskiego
2030. Wobec tego, nie wszystkie elementy obu opracowan udato sie ujgé w tekscie Strategii
Rozwoju Gminy Marciszéw na lata 2021-2030. Ponizej zaprezentowano zapisy Planu, ktére
dotyczg obszaru Gminy Marciszdw.
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W pierwszej kolejnosci nalezy zaznaczyd, ze zgodnie z zapisami Planu, Gmina Marciszow
stanowi osrodek lokalny Ill stopnia i wchodzi w sktad Jeleniogdrskiego Obszaru
Funkcjonalnego (dalej: JOF), wyznaczonego jako miejski obszar funkcjonalny osrodka
regionalnego. W granicach JOF, poza Marciszowem, znajdujg sie rowniez gminy: Bolkow,
Gryféw Slaski, m. Jelenia Géra, Janowice Wielkie, Jezéw Sudecki, m. Karpacz, m. Kowary,
Lubomierz, Mirsk, Mystakowice, m. Piechowice, Pielgrzymka, Podgdrzyn, Stara Kamienica,
Swierzawa, m. Szklarska Poreba, Wler, m. Wojcieszéw, m. Ztotoryja i Ztotoryja. Spoéréd
wymienionych gmin ustalono strefe | JOG, obejmujaca: m. Jelenia Godra, Janowice Wielkie,
Jezéw Sudecki, m. Karpacz, Mystakowice, m. Piechowice, Podgdrzyn, Stara Kamienica,
m. Szklarska Poreba, Wlen oraz m. Wojcieszow.

Dla gmin wchodzacych w sktad miejskich obszaréow funkcjonalnych ustalono szereg zasad
prowadzenie wspotpracy w ramach miejskich obszaréw funkcjonalnych, w celu zarzadzania
przestrzeniag w taki sposdb, aby nastepowata integracja oraz tgczenie funkgcji
komplementarnych w przestrzeni w celu zmniejszenia kosztdw funkcjonowania infrastruktury
komunalnej i podniesienia jakosci zycia mieszkancow, z uwzglednieniem:

e zrownowazonej mobilnosci, w tym zwiekszenie udziatu ruchu rowerowego
w transporcie,

e wspdlnego planowania rozwoju zabudowy mieszkaniowej w formie kompleksowych
zespotow zabudowy, z =zapewnieniem w miejscu zamieszkania dostepu do
podstawowych ustug publicznych, infrastruktury technicznej oraz transportu
zbiorowego,

e potrzeb ochrony obszaréw cennych przyrodniczo i ochrony krajobrazu kulturowego oraz
tozsamosci miejsca,

e potrzeb ksztattowania struktur przestrzennych umozliwiajagcych  zachowanie
i funkcjonowanie terendw otwartych i zieleni w obszarach zurbanizowanych,
powigzanymi z miejskimi systemami zieleni,

e potrzeb ograniczania zagospodarowania terendw dotychczas niezurbanizowanych
i zapobieganiu temu zagospodarowaniu,

e potrzeb zachowania obszarédw dostepnych publicznie w ramach struktur
zagospodarowania przestrzeni miejskich,

e ksztattowanie wysokiej jakosci przestrzeni publicznych, w tym rewitalizacji obszarow

zdegradowanych.
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Oznaczenia
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l_,_,,_,_, obszaréw funkcjonalnych

Miejskie Obszary Funkcjonalne
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| Strefa Il - WROF
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o
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T Legnicko-Glogowski Obszar
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- strefa | - LGOF

IRTRC

Rysunek 1 Granice miejskich obszaréw funkcjonalnych3®

Ostatnim dokumentem poddanym analizie zgodnosci z zapisami Strategii Rozwoju Gminy
Marciszow na lata 2021-2030 jest Strategia Rozwoju Sudety 2030. W przedmiotowym
dokumencie okreslono cel gtowny, ktory brzmi nastepujaco:

Dtugookresowa wspétpraca, wysoka jakosc zycia i srodowiska,

konkurencyjna i innowacyjna gospodarka

Dla celu gtéwnego okreslono cztery cele strategiczne:

Bardziej inteligentne terytorium,
Terytorium blizej obywateli,
Terytorium lepiej skomunikowane,

W PRE

Terytorium przyjazne dla $rodowiska, wykorzystujgce swdj potencjat.

36 Plan zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa dolno$lgskiego”, s. 104
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Biorgc pod uwage cele strategiczne przedstawione w Strategii Rozwoju Gminy Marciszéw na
lata 2021-2030 nalezy uznad, ze wpisujg sie one w cel gtdwny Strategii Rozwoju Sudety
2030, a co za tym idzie realizacja zapisow Strategii Rozwoju Gminy Marciszéw na lata 2021-
2030 bedzie jednoczesnie realizacjg Strategii Rozwoju Sudety 2030.

Na koniec nalezy dodaé, ze Gmina Marciszow bedzie jednym z beneficjentéw $rodkow
finansowych nowej perspektywy finansowania Unii Europejskiej. W momencie opracowania
i opublikowania stosownych dokumentéw i programoéw analizie zostanie poddana zgodnosc¢
Strategii Rozwoju Gminy Marciszéw na lata 2021-2030 z niniejszymi dokumentami.
W  przypadku koniecznosci uspdjnienia w celu pozyskania zewnetrznych srodkow
finansowych, wtadze Gminy Marciszow dokonaja aktualizacji zapisdw obowigzujacej Strategii
Rozwoju Gminy Marciszéw na lata 2021-2030.
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