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1. Przedmowa

Szanowni Pa Astwo

Strategia Rozwoju Gminy Marciszéw na lata 2011-2020 jest dokumentem o Klu-
czowym znaczeniu dla rozwoju naszej gminy. Zawiera hierarchiczng strukture celéw i
zadan, ktorych realizacja oznaczac bedzie prawidtowg ewolucje gospodarczej, spotecz-
nej i srodowiskowej jej sfery. Jest swiadomym wyborem tych dziatar, co do ktorych je-
stedmy wszyscy przekonani, ze uruchomig szereg korzystnych dla gminy impulséw roz-
wojowych. Oczekujemy, Ze ich realizacja zapoczatkuje kolejny, dobry rozdziat w jej no-
wej historii, umoZliwiajgc lub znaczgco utatwiajgc petne wykorzystanie wszystkich jej atu-
toéw i szans, likwidujgc lub wyraznie ograniczajgc problemy oraz zabezpieczajgc jg przed
zagrozeniami. JesteSmy przekonani, ze dziatania realizowane w ramach Strategii skut-
kowac bedg nie tylko poprawg poziomu zaspokojenia potrzeb spotecznosci gminy, ale
rébwniez przycigga¢ bedg kolejne srodki finansowe do jej budzetu, budzetéw gospo-
darstw domowych i dziatajgcych tu firm.

Stoi przed nami wielkie zadanie. Strategia nie ma przeciez zdolnosci samospraw-
czych. Jest doskonalym narzedziem, lecz tylko narzedziem. Strategia rozpoczyna zatem
okres, w ktérym, poza czynnosciami dotychczasowymi, wykonywac¢ bedziemy szereg
nowych prac i intensyfikowac prace, ktére juz prowadzilismy, czy prowadzimy, takich jak
np.: restrukturyzacja niektorych obszaréw dziatari samorzgdu, pozyskiwanie srodkow z
funduszy unijnych, promocja gospodarcza, doskonalenie struktur administracyjnych, bu-
dowa nowych urzgdzen infrastruktury technicznej i spotecznej oraz wiele innych. Dyspo-
nujemy odpowiednig wiedzg i srodkami, aby zadania te wykonac. Nie brak nam tez mo-
tywacji i wiary w odniesienie sukcesu. Razem z nami, przed wyzwaniami przysziosci,
stojg nasi — juz sprawdzeni — mieszkancy i partnerzy. W zwigzku z tym, jestem spokojny,
co do powodzenia naszej misji i przekonany, Ze realizacja Strategii stanie sie dla wiadz
gminy, pracownikow jej jednostek organizacyjnych oraz mieszkancéw, powodem do
czerpania przyjemnosci z rozwoju tego, co dla nas wszystkich wspoélne. Z rozwoju de-
mokratycznej wspélnoty samorzgdowej, ktérg z mocy prawa tworzymy, i w ktérej z woli

wlasnej zyjemy. Z rozwoju Gminy Marciszow.

Wojt Gminy Marciszéw

Stefan Zawierucha
\

(e
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2. Od autora

Marzenia sg wyzwaniem dla ludzi ambitnych i wraZliwych oraz podstawg najwaz-
niejszych zyciowych wyboréw. To dzieki marzeniom stawiamy sobie r6zne cele i poswie-
camy czesc lub catos¢ swego zycia, aby je osiggngc. Martwym za zZycia jest ten, kto po-

zbawiony jest marzen.

Strategia, ktérg Paristwo trzymacie w rekach to plan osiggnigcia tych sposréd
owych marzen, ktore sg dla nas wszystkich wspdélne. Marzen o lokalnej ojczyznie, gdzie
kazdy bedzie mogt bez obaw patrze¢ w przyszio$¢. Gdzie praca nie bedzie przywilejem
dla ograniczonej grupy oso6b, a wtasna inicjatywa gospodarcza, spoteczna, czy prosro-
dowiskowa spotykac sie bedzie z szacunkiem i wsparciem wiadz. Ojczyznie, w ktorej
bedzie mozna zdoby¢ dobre wyksztatcenie, uzyskaé profesjonalng pomoc medyczng,
wypoczgc oraz czuc sie bezpiecznie w dzien i w nocy. Bogatej w techniczne symbole
XXI wieku, a jednoczesnie w czyste srodowisko dajgce rados$c¢ kontaktu z nienaruszong

naturg.

Czy rzeczywiscie jest to realne? Czy mozna osiggngc takie zamierzenia? Bez
watpienia tak! Szczegdlnie prawdopodobne jest to wtasnie tu, w Gminie Marciszéw, w
gminie wyjgtkowej, bo obdarzonej bogactwem przyrody i dobrym potozeniem. Wyrdznia-
jgcq sie juz dzis silnymi filarami spotecznymi, rosngcym standardem zamieszkania i ob-
stugi mieszkarncow, profesjonalizmem kadr samorzgdowych, a takze wieloma innymi po-
zytywnymi cechami. Wszystkie te zalety bytyby jednak niewystarczajgce, by odwaznie
patrzec¢ w przyszio$¢, gdyby nie najwazniejsze bogactwo Gminy Marciszow, jakimi sg ak-

tywnosc, wiedza i ambicje jej mieszkancow.

Z dzisiejszej perspektywy przyszios¢ Gminy Marciszéw rysuje sie optymistycznie.
Posiada ona bowiem niezbedne srodki, potrzebng wiedze i doktadny plan dziatania. Hi-
storia daje jej zatem wyjgtkowo cenng szanse. Warto jg wykorzystac¢ w pei i realizujgc

Strategie spetni¢ swoje marzenia.

/Waé? 7 \/( 6@“‘&
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3. Znaczenie skrotow i symboli graficznych

Strategia Rozwoju Gminy Marciszow na lata 2011-2020, ze wzgledu na stawiane przed
nig cele, jest obszernym dokumentem o ztozonej strukturze, W celu zwiekszenia jej
przejrzystosci zastosowany zostat system skrétow i symboli graficznych. Na przykiad,
pozwala on czytelnikowi w szybki sposob zorientowac sie jakiej sfery rozwoju lokalnego
dotyczy dany fragment tekstu, lub ktore czesci strategii sa najwazniejsze dla zrozumienia
jej istoty. Ponadto umozliwia unikanie zbednych powtorzen. Jego skfadniki zostaly za-

prezentowane w tabelach nr1i 2.

Tabela 1. Znaczenie symboli graficznych w Strategii Rozwoju Gminy Marciszow na
lata 2011-2020

L.p. Symbol graficzny Znaczenie

1. kolory: [ tymi kolorami oznaczono zagadnienia

zwigzane z gospodarcz g ptaszczyzng
rozwoju Gminy Marciszow

2. kolory: [ tymi  kolorami oznaczono zagadnienia
Zwigzane ze spoteczn g ptaszczyzng roz-

woju Gminy Marciszow

3. kolory: [ tymi  kolorami oznaczono zagadnienia

zwigzane ze s$rodowiskow a plaszczyzng

rozwoju Gminy Marciszow

4. znak: WAZNE - tym znakiem wyrézniono naj-
wazhiejsze czesci SRGM 2011-2020. Ich

znajomos$¢ jest warunkiem zrozumienia jej

|\I/
/1\

idei oraz konstrukcji formalnej.

5. znak: PILNE - tym znakiem wyr6zniono czesci
SRGM 2011-2020 prezentujgce dziatania,

ktore nalezy podja¢ bezposrednio po jej

|\|/
/1\

uchwaleniu.
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Tabela 2. Znaczenie skrotow w Strategii Rozwoju Gmi

STRONA 107 212
ny Marciszéw na lata 2011-

2020
L.p. Skroét Znaczenie
1. MPZP Miejscowy Plan Zagospodarowania Przestrzennego
2. PBP 2011-2020 Program Bezpieczenstwa Publicznego w Gminie Marciszéw na lata
2011-2020
3. PBSO 2011-2020 | Program Budowy Spoteczenstwa Obywatelskiego Gminy Marciszéw na
lata 2011-2020
4. PDRZ 2011-2020 | Program Dziatah na Rzecz Zatrudnienia Mieszkancéw Gminy Marci-
széw na lata 2011-2020
5. PGO 2008-2011 Plan Gospodarki Odpadami Dla Gminy Marciszéw - Aktualizacja na lata
2008-2011
6. PGO 2012-2015 / | Planu Gospodarki Odpadami Dla Gminy Marciszéw na lata 2012-2015 z
2016-2020 perspektywa na lata 2016-2020
7. PKS 2011-2020 Program Komunikacji Spotecznej Gminy Marciszéw na lata 2011-2020
8. PLPG 2011-2020 | Program Lokalnej Polityki Gospodarczej Gminy Marciszéw na lata
2011-2020
9. POM Plan Odnowy Miejscowosci
10. | POS 2011-2014 / | Program Ochrony Srodowiska Gminy Marciszéw na lata 2011-2014 z
2015-2018 perspektywa na lata 2015-2018
11. | POS 2015-2018 / | Program Ochrony Srodowiska Gminy Marciszéw na lata 2015-2018 z
2019-2022 perspektywa na lata 2019-2022
12. | PPG 2011-2020 Program Promocji Gospodarczej Gminy Marciszéw na lata 2011-2020
13. | PPRPAPN Program Profilaktyki i Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych oraz
Przeciwdziatania Narkomanii dla Gminy Marciszéw
14. | PRPFTR  2011- | Program Rozwoju i Promocji Funkcji Turystyczno-Rekreacyjnych Gminy
2020 Marciszéw na lata 2011-2020
15. | PUR 2010 Plan Urzadzeniowo-Rolny dla Gminy Marciszéw z roku 2010
16. | PUWZA 2008 Plan Usuwania Wyrobow Zawierajgcych Azbest na Terenie Gminy Mar-
ciszow” z 2008 r.
17. | PUWZA 2013- | Plan Usuwania Wyrobow Zawierajacych Azbest na Terenie Gminy Mar-
2020 ciszow na lata 2013-2020
18. | PWOP Program Wspétpracy Gminy Marcisz6w z Organizacjami Pozarzado-
wymi, Podmiotami Prowadzacymi Dziatalnos¢ Pozytku Publicznego i
Stowarzyszeniami Jednostek Samorzadu Terytorialnego
19. | PZPZCEEPG Projekt Zalozen do Planu Zaopatrzenia w Ciepto, Energie Elektryczng i
Paliwa Gazowe dla Gminy Marciszow
20. | SRPS 2011-2020 | Strategia Rozwigzywania Problemoéw Spotecznych Gminy Marciszéw
na lata 2011-2020"
21. | SRGM 2011-2020 | Strategia Rozwoju Gminy Marciszow na lata 2011-2020 (niniejszy do-
kument)
22. | SUKzP Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego
Gminy Marciszow
23. | WPI 2009-2012 Wieloletni Program Inwestycyjny Gminy Marciszow na lata 2009-2012
24. | WPI 2013-2017 Wieloletni Program Inwestycyjny Gminy Marciszéw na lata 2013-2017
25. | ZWS Zespot ds. Wdrazania Strategii Rozwoju Gminy Marciszéw na lata

2011-2020
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4, Istota Strategii Rozwoju Gminy Marciszow

4.1. Przestanki budowy Strategii

Obowigzujgca dotgd Strategia Rozwoju Gminy MarciszOw zostata opracowana w
2003 r. Jej tre$¢ ma juz zatem niemal 7 lat. W okresie tym, zaréwno szeroko rozumiane
struktury wewn etrzne gminy, jak i jej bli zsze oraz dalsze otoczenie, ulegly bardzo
istotnym zmianom . Zmienit sie uktad czynnikéw, ktére mog a zosta ¢ wykorzystane
w jej rozwoju . Pojawity sie nowe szanse, a tak ze nowe zagro zenia. Juz chocby te
zmiany przesadzajg o koniecznosci budowy nowej Strategii. Lista powoddw nie konczy
sie jednak na nich.

Jednym z najwazniejszych procesow jest integracja Polski z Uni g Europejsk a,
przy czym nie chodzi tu wytgcznie o wymogi funduszy strukturalnych, ktorych beneficjen-
tem zamierza by¢ ten samorzad. Znacznie powazniejszym wyzwaniem jest partnerstwo
gospodarki i kultury Gminy Marciszéw w interakcjach z gospodark g i kultur g Unii,
co bez kompleksowych, diugoterminowych i spéjnych dziatan, jakie niesie ze sobg za-
rzadzanie strategiczne jest bardzo mato prawdopodobne.

Niebagatelne znaczenie ma takze fakt, iz nowa Strategia musi korespondowa ¢
z zamierzeniami strategicznymi wtadz pa  Astwowych, wojewodzkich i powiatowych
a takze z wynikajacymi z nich planami operacyjnymi. Postulat ten odnosi sie rowniez do
zalozen programowych, o ktorych mowa w dokumentach okreslajgcych strategiczny
wymiar wspétpracy z samorz gdami s gsiednimi. Calos¢ obrazu niezbednej synchroni-
zacji dopetnia potrzeba koordynacji zamierze n wtadz lokalnych Gminy Marciszéw wy-
razanych w r6znorodnych programach i planach.

Przestankg budowy Strategii, jako planistycznego fundamentu rozwoju gminy,
jest takze fakt, iz nie mo ze sie ona ogranicza ¢ jedynie do ewidencji potrzeb spo-
teczno $ci lokalnej . Musi sta € sie now g jako $cig w zarz gdzaniu gmin g. By ¢ z jednej
strony koncepcj g kreatywn g, a z drugiej $wiadomym wyborem tego, co najwa z-
niejsze w gospodarczej, spotecznej i srodowiskowe] ptaszczyznie rozwoju. Jej zakres
merytoryczny powinien zatem odpowiada ¢ najnowocze sniejszym, a jednocze $nie
sprawdzonym koncepcjom w planowaniu strategicznym . Wynika¢ musi z dostoso-
wanej do potrzeb samorzgdu lokalnego analizy strategicznej , a nie z zaadaptowanej do
tego celu analizy przedsiebiorstw. W przejrzysty sposéb okre slaé horyzont czasowy
oraz formutowa ¢ cele i zadania. Jasno definiowa ¢é, kto jest podmiotem planowania,
co jest przedmiotem planu i komu realizacja Strateg  ii ma przynie $¢ wymierne ko-

rzy sci. Nie moze by¢é pozbawiona procedury wdrozeniowej, czy tez szczegotowych za-

STRATEGIA ROZWOJU GMINY MARCISZOW NA LATA 2011-2020




ISTOTA STRATEGII ROzZw0OJU GMINY MARCISZOW @
STRONA 137212
sad monitoringu. Wrecz przeciwnie. Wdrazanie Strategii, jako dziatanie znacz agco

bardziej zto zone ni z jej tworzenie, musi zosta ¢ w odpowiedni sposéb oprzyrz ado-
wane merytorycznie . W zwigzku z tym, juz sama Strategia wskazywac¢ musi gtéwnych
realizatorow jej zatozen, a takze precyzyjnie okresla¢ ich zadania. W wielu wypadkach,
warto sie posung¢ do prezentacji metod, jakimi powinni je wykonywac. Z kolei, procedura
monitoringowa, jako jeden z najwazniejszych czynnikow gwarantujgcych konsekwentne
wdrazanie Strategii, zawiera¢ powinna wskazowki, jak — w precyzyjny, a jednoczesnie
prosty sposob — weryfikowaé poziom osiggniecia celow.

Spelnienie wyzej wymienionych wymogow jest w petni mozliwe. Pozwalajg na to
nie tylko doswiadczenia wtadz gminy w zakresie sporzadzania i wdrazania strategii.
Ostatnie lata zaowocowaly gwaltownym rozwojem metod planowania i zarzadzania stra-
tegicznego. Gmina Marciszéw ma rowniez szanse wykorzysta¢ doswiadczenia zdobyte
przez inne polskie i zagraniczne samorzady w trakcie sporzadzania i wdrazania Strategii
rozwoju. Ma szanse unikng¢ wszystkich popetnianych w tym zakresie btedow, a jedno-
czesnie uzyska¢ wszystkie korzysci wynikajgce z zarzgadzania strategicznego, bedace
udziatem innych samorzadéw. Podsumowujgc, od nowej Strategii Rozwoju Gminy Mar-

ciszow na lata 2011-2020 nalezy oczekiwac, iz bedzie:

* uwzgl ednia é now g sytuacj e i pozycj e strategiczn @ Gminy Marciszow,

» uwzgl ednia é inne koncepcje planistyczne oraz zaawansowanie ich realizaciji,

» bazowa é na nowoczesnej, dostosowanej do potrzeb jednostek samorz gqdu te-
rytorialnego, analizie strategicznej,

» zawiera ¢ kluczowe rozstrzygni ecia, za ktére dziatania zwi gzane z jej realizacj a
odpowiadaj @ wltadze samorz gdowe, a za ktdre pozostate podmioty,

e zawiera ¢ szczegbtowe rozwi gzania w zakresie organizacji procesu jej wdra  za-
nia,

» wskazywa ¢ metody nadzoru procesu wdra zania oraz list e wska znikéw, kto-
rych warto $¢ przes gdza o ocenie wdra zania,

* odpowiada é na potrzeby wynikaj gce z rozwoju partnerstwa publiczno-

prywatnego oraz wspotpracy z wtadzami r6  znych szczebli.
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4.2. Metodologia opracowania

Metodologia konstruowania Strategii Rozwoju Gminy Marciszéw na lata 2011-2020
opierala sie na przestrzeganiu nastepujgcych zasad postepowania:

— konsensusu spoteczno $ci lokalnej,

— otwarcia Strategii w wymiarze egzogenicznym,

- zapewnienia zgodno $ci horyzontalnej i wertykalnej,
- zapewnienia zgodno $ci wewn etrznej,

— rozwoju zrbwnowa zonego.

4.2.1. Zasada konsensusu spoteczno sci lokalnej

Zasada konsensusu spoteczno $ci lokalnej polega na tworzeniu Strategii z
uwzgl ednieniem potrzeb i aspiracji spoteczno  $ci gminy, tak aby stata si e ona na-
rzedziem ich zaspokojenia. Stosowanie tej zasady gwara  ntuje nie tylko adekwat-
no $¢ tre $ci Strategii w stosunku do owych potrzeb i aspiracj i, ale rbwnie z zaanga-
zowanie obywateli w proces jej realizacji. Twierdzen ie to ju z wielokrotnie zostato

pozytywnie zweryfikowane w dziesi atkach tysi ecy polskich i zagranicznych samo-

rzadéw lokalnych

Pierwsza z wymienionych zasad wymagata wigczenia do prac nad Strategig
przedstawicieli spotecznosci lokalnej, zwanych liderami lokalnymi, reprezentujacych réz-
ne terytoria, $rodowiska i grupy interesow. Byto to konieczne, poniewaz prawidtowo
skonstruowana Strategia musi okreslac¢ formy i srodki wspoétpracy wszystkich podmiotow
i Srodowisk na rzecz rozwoju Gminy Marciszow, a takze stymulowac¢ sp6jnos¢é miedzy
dziataniami sektorowo-branzowymi i dziataniami terytorialnymi. Dazac do urzeczywist-
nienia omawianej zasady planowania strategicznego, zastosowano, wielokrotnie spraw-
dzong w Polsce i krajach zachodnioeuropejskich, metode postepowania zwang w litera-
turze metodg collaborative planning. Jest to procedura grupowego planowania i podej-
mowania decyzji przez reprezentantow wszystkich zainteresowanych stron. Za jej pomo-
ca, w przypadku rozbieznosci stanowisk, w drodze dyskusji i argumentacji, osiggnieto
rozwigzania lepsze niz mechaniczny kompromis miedzy wstepnymi stanowiskami. Dzieki

temu, koncowy wynik prac jest rozwigzaniem mniej oczywistym, a jednoczesnie lepszym
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niz te, ktére proponowali uczestnicy procedury collaborative planning zaczynajac prace.

Procedura planowania grupowego dopuszczata podejmowanie decyzji wylacznie na za-
sadzie konsensusu, wykluczata natomiast mozliwos¢ glosowania, ktore dzielitoby

uczestnikow planowania na wygranych i przegranych.

Procedura ta zastosowana zostala w trakcie trzech s potkan szkoleniowych i
konsultacyjnych zwanych warsztatami strategicznymi, ktore odbyly si e w dniach
21, 25 i 26 maja 2010 r. Uczestniczyli w nich: wtad ze samorz gdowe, zaproszeni
przez nie przedstawiciele spoteczno sci Gminy Marciszéw, go S$cie reprezentuj gcy
regionalne otoczenie instytucjonalne gminy oraz pro wadz gcy spotkanie ekspert
ds. planowania strategicznego: dr Andrzej Sztando. Ich aktywny, merytoryczny
udziat - zarowno w trakcie warsztatéw strategicznyc  h, jak i spotka i w mniejszych
grupach oraz w trakcie spotka n indywidualnych — zadecydowat o pomy $lnym

przebiegu procedury planowania strategicznego.

Ponadto, projekt Strategii kilkukrotnie konsultowan y byt z Wojtem Gminy

Marciszow oraz pracownikami Urz edu Gminy, a tak ze ze wszystkimi Komisjami

Rady Gminy Marciszow.
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4.2.2. Zasada otwarcia Strategii w wymiarze egzogen icznym

Zasada otwarcia Strategii w wymiarze egzogenicznym to takie formutowanie celéw

i zada n strategicznych, aby znacz gca czesé efektdw ich realizacji przekraczata ska-

le lokaln a.

Przekroczenie tej skali (na sasiednie gminy, powiat, region, czy nawet w niektérych
aspektach na szerszy zakres przestrzenny) swiadczy¢ bedzie o wyksztatceniu sie lub in-
tensyfikacji w lokalnym uktadzie terytorialnym Gminy Marciszéw nowych, lub rozwoju do-
tychczasowych funkcji egzogenicznych, tj. takich rodzajow dziatalnosci realizowanych
przez funkcjonujace na terenie gminy podmioty, ktérych efekty przeznaczone sg na
~eksport” poza jej granice. Skala, struktura oraz zasieg przestrzenny funkcji egzogenicz-
nych (np. przemystu, ustug, turystyki, handlu, rolnictwa, szkolnictwa itp.) z jednej strony
okreslg przyszta role Gminy Marciszéw w ukfadzie terytorialnym regionu oraz miejsce jej
gospodarki w strukturze gospodarki narodowej i gospodarki Unii Europejskiej, z drugiej
zas, zadecydujg o skali dochodow tych podmiotéw. Posrednio zadecydujg réwniez o do-

chodach spotecznosci lokalnej oraz o dochodach wtasnych gminy.
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4.2.3. Zasada zgodno s$ci horyzontalnej i wertykalnej

Samorzad Gminy Marciszow, jak kazdy inny samorzad, mimo iz dysponuje ustawo-
wo zagwarantowanym obszarem autonomii funkcjonalnej i decyzyjnej dziata w szeroko
rozumianym otoczeniu. Relacje z owym otoczeniem posiadajg kilka bardzo istotnych dla
jej rozwoju cech.

Po pierwsze, majg wielowymiarowy charakter — dotycza niemal petnego spektrum
zagadnien gospodarczych, spotecznych i srodowiskowych. Po drugie, ukfad podmio-
tow, ktére w relacje te z Gmin g Marciszow wchodz g jest réwnie z bardzo bogaty .
Podmiotami tymi sg inne samorzady, przedsiebiorstwa, organizacje spoteczne, pojedyn-
cze osoby, instytucje publiczne, a nawet wladze panstwowe, czy wladze organizacji mie-
dzynarodowych. Wreszcie po trzecie, sita wptywu tych relacji na rozwéj Gminy Mar-
ciszOw jest zmienna w czasie , cO oznacza, ze powinny by¢ stale monitorowane, a
uwaga poswiecana im przez wladze lokalne bardzo duza. Wynika to z jednej strony ze
zmiennosci cech wymienionych wczesniej podmiotdéw, a z drugiej ze zmiennosci zna-
czenia poszczegolnych skladnikéw i czynnikbw Gminy Marciszéw w jej rozwoju (wiecej
na ten temat w rozdziale 7.1).

P

Konstruktywng reakcjg wiladz lokalnych na te uwarunkowania jest zapewnienie
zgodnosci whasnych dziatah z dziataniami najwazniejszych podmiotéw zaprezentowane-
go otoczenia, oczywiscie we wszystkich tych przypadkach, w ktérych jest to zgodne z in-
teresem Gminy Marciszow. Dotyczy to rowniez tresci Strategii Rozwoju Gminy Marci-
szOw na lata 2011-2020, ktorg ksztattowano biorgc pod uwage strategie, plany i progra-
my owych podmiotow. Zgodno$¢ ta ma dwojaki charakter. Bioragc pod uwage obowigzu-
jaca w Polsce strukture systemu wtadz publicznych nadano jej wariantom miana zgod-

nosci wertykalnej i zgodnosci horyzontalnej.

Zgodno $¢ wertykalna to zgodno $¢ niniejszej Strategii z dokumentami planistycz-

nymi samorz gdu powiatowego, a tak ze z dokumentami planistycznymi wojewddz-

twa, kraju oraz organizacji mi edzynarodowych.

Zgodnos¢ wertykalna daje mozliwo$¢ rozwoju wspotpracy z tymi podmiotami oraz

zwieksza szanse na pozyskanie srodkéw zewnetrznych.
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Zgodno $¢ horyzontalna to zgodno $¢ niniejszej Strategii z dokumentami plani-

stycznymi s gsiednich samorz gdéw gminnych.

Podstawowg przestankg dazenia do zgodnosci horyzontalnej jest rozwoj wspotpracy

przy rozwigzywaniu tych samych, subregionalnych i regionalnych problemoéw.

Dokumenty zgodnosci wertykalnej i horyzontalnej zostaty zawarte w rozdziale 23.3.

Zgodno $¢ horyzontalna i wertykalna nie mog @ by¢ traktowane, jako warunek
wypetniany jednorazowo . Jest to proces, ktory powinien by¢ realizowany w catym
okresie realizacji niniejszej Strategii. Jak juz wczesniej wspomniano, podmioty otoczenia
sg dynamiczne. Dynamiczne sg zatem takze ich zamierzenia. Niezbedne jest aplikowa-
nie zadan strategicznych Gminy Marciszow do dokumentow planistycznych wyzszych
rzedéw w catym okresie od 2011 do 2020 roku oraz nawigzywanie wspotpracy w ich re-
alizacji z partnerami horyzontalnymi. Catosc¢ tej tematyki zostata zaprezentowana w roz-
dziale 17.1.6.

Fakt, iz Strategia Rozwoju Gminy Marciszéw na lata 2011-202 0 spetnia warunek
zgodno $ci wertykalnej i horyzontalnej nie oznacza, Ze zostata ona podporz adko-
wana tre $ci innych dokumentow planistycznych. Priorytetem by ty tu bowiem m. in.

koncepcje, uwarunkowania, szanse i zagro zenia Gminy Marciszéw b edace przed-

miotem analizy strategicznej przedstawionej w nast  epnym rozdziale.
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4.2.4. Zasada zgodno $ci wewn etrznej

Zgodno $¢é wewn etrzna to zgodno $¢ niniejszej Strategii z innymi dokumentami pla-

nistycznymi Gminy Marciszow.

Zarzadzanie strategiczne wymaga postugiwania sie przez samorzad gminy sze-
regiem réznorodnych dokumentéw planistycznych o charakterze zaréwno diugotermino-
wym, jak i krotkoterminowym. Niezaleznie od tego, czy ich sporzadzanie jest fakultatyw-
nym aktem aktywnosci wladz, czy tez wynika z dyspozycji ustawowych, wszystkie one
powinny tworzy¢ spdjng, hierarchiczng strukture. Z oczywistych wzgledéw w strukturze
tej funkcje nadrzedng peini Strategia, w wszystkie pozostate sg jej rozwinieciem lub/i
uszczegotowieniem. Strategia Rozwoju Gminy Marciszéw na lata 2011-2020 spetnia ten
wymaog. Osiggnieto go drogg szczegodtowej analizy plandw i programow przyjetych przez
ten samorzad do realizacji w ostatnich kilku latach oraz asymilacji ich najwazniejszych
elementéw. Nie oznacza to jednak, ze Strategia nosi znamiona kopii owych zamierzen.
Jest bowiem selektywng i kreatywng formg ich spozytkowania jako materiatu inspiruja-
cego, ukierunkowujgcego i uzupetniajacego. Zapewnienie zgodnosci wewnetrznej nie
moze by¢ jednak traktowane jako dziatanie jednorazowe. Musi stac sie regutg postepo-
wania wtadz Gminy Marciszow we wszelkich czynnosciach planistycznych wyrazajgca
sie poprzez odpowiednio czeste aktualizacje wzajemnie powigzanych planéw i progra-
mow. Szczegolna rola przypadac tu bedzie Zespotowi ds. Wdrazania Strategii Rozwoju
Gminy Marciszéw na lata 2011-2020. Wiecej informacji na ten temat zostato zawartych w
rozdziale 17.1.9.
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4.2.5. Zasada rozwoju zrownowa zonego

Ekorozwdj to kluczowa kategoria polityki ekologicznej. Czesto traktuje sie go, jako
ochrone przyrody. To btad! Ekorozwdj to proces rozwoju gospodarczego, w ktorym
nast epuje skojarzenie rozwoju spoteczno-gospodarczego z funkcjonowaniem eko-
systemow i stanem ich relacji ekologicznych . Ekorozwdj jest definiowany rowniez, ja-
ko paradygmat rozwoju, model rozwoju, koncepcja rozwoju, a nawet, jako sposéb my-
Slenia, lub jako strategia postepowania. Ujecia te mozna uzupeti¢ stwierdzeniem, ze
ekorozwdj to takie zarzadzanie zasobami srodowiska, ktére umozliwia ich gospodarcze i
spoteczne wykorzystanie przy jednoczesnym ich zachowaniu w postaci mozliwie zblizo-

nej do pierwotnej, tak aby i w przysziosci mogtly by¢ wykorzystywane.

We wszystkich tych uj eciach ekorozwdj traktuje si e, jako powszechnie po-
zadan g form e rozwoju zrownowa zonego, uwzgl edniaj gcego potrzeby gospodarcze,
spoteczne i ekologiczne. Jest to szczegllnie wa  zne wila $nie tu, w Gminie Marci-
szbw, w ktorej rozwija si e dziatalno $¢ gospodarcza i podnosi si e standard zycia
mieszka ncow. Zastosowana w budowie niniejszej Strategii zas  ada rozwoju zréw-
nowa zonego zaktada mo zliwo $¢é réwnolegtego rozwijania wszystkich trzech sfer
gminy (gospodarczej, spotecznej i  srodowiskowej) dzi eki zrozumieniu wagi ka zdej
z nich i umiej etno $ci znajdowania rozwi gzan kompromisowych. Dla Gminy Marci-
széw b edzie to taki model przemian ekologiczno-spoteczno-g ospodarczych, ktory

z jednej strony utrzyma powszechnie po  zgdany stan lokalnej przyrody, a z drugiej

niepotrzebnie nie ograniczy rozwoju lokalnej spotec zno Sci i jej gospodarki.

Kreowanie rozwoju zrobwnowazonego nie jest tatwe. Problemy pojawiajg sie nie-
omal we wszystkich relacjach miedzy poszczego6lnymi ptaszczyznami rozwoju lokalnego.
Ztozonosc¢ sytuacji podnosi fakt, iz rozwéj zrbwnowa zony nie oznacza rozwoju row-
nomiernego. Ponadto, zadanie komplikuje koniecznos¢ zachowania réwnowagi infra-
strukturalnej. Godzenie intereséw tych plaszczyzn, rozwigzywania konfliktéw i zapobie-
ganie konfliktom jest istotg Strategii Rozwoju Gminy Marciszéw na lata 2011-2020. Pro-
blem nie tkwi bowiem w tym, aby ekosystemy bezwzgl ednie chroni € — stosunkowo
tatwo mo zna by byto to zrobi ¢é za pomoc @ narz edzi przymusu administracyjnego —

ale aby efektywnie, rozs gdnie i nieprzerwanie z nich korzysta €.
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Akty prawne reguluj gce dziatal-
no$¢ samorz gdu gminnego wg
stanu na 31 maja 2010

Prognozy dochodéw bud zeto-
wych gminy

Prognozy mo zliwo Sci pozyska-
nia S$rodkéw pozabud zetowych
przez gmin e do 2020 roku

Diagnoza stanu i mo zliwo Sci
systemu administracji gminnej
wg stanu na 31 maja 2010

Rysunek 1. Graficzna interpretacja metodologii budo
BAZA PODMIOTU STRATEGII (SAMORZADU)

Strategia Rozwoju Wojewddztwa
Dolno slgskiego z 2005 r.

Regionalny Program Operacyjny
dla Wojewodztwa Dolno Slaskie-
go na lata 2007-2013

Inne obowi gzujgce dokumenty
planistyczne samorz gdu woje-
woédztwa (patrz rozdziat 23.3)

Inne projekty dokumentéw pla-
nistycznych samorz gdu woje-
wodztwa (patrz rozdziat 23.3)

STRATEGIA POWIATU

Strategia Rozwoju Powiatu Ka-
miennogérskiego z 2000 r.

Plan Rozwoju Lokalnego Powia-
tu Kamiennogérskiego na lata
2007-2013

Wieloletni  Plan  Inwestycyjny
Powiatu Kamiennogérskiego —
wersja z 2009 r.

Inne obowi gzujgce dokumenty
planistyczne samorz agdu powia-
towego (patrz rozdziat 23.3)

Diagnoza stanu Gminy Marci-
SzOwW

Inne gminne dokumenty diagno-
styczne

Dane statystyki publicznej (GUS,
BDR, EUROSTAT)

Analiza strategiczna SWOT Plus
(patrz rozdziat nr 7)

Wyniki bada n statystycznych
obejmuj gcych obszar gminy

STRATEGIA RozwoJu n
GMINY MARCISZOW
NA LATA 2011 - 2020

wy Strategii Rozwoju Gminy Marciszéw na lata 2011-2

STRATEGIE PANSTWA

Strategia Rozwoju Kraju na lata
2007-2015

Narodowa Strategia Rozwoju
Regionalnego na lata 2007-2013

Narodowe Strategiczne Ramy
Odniesienia 2007-2013 Wspiera-
jace Wzrost Gospodarczy i Za-
trudnienie, Narodowa Strategia
Spéjno sci

Polityka Transportowa Pa nstwa
na lata 2006-2025

Inne obowi gzujgce i przygoto-
wywane plany wiadz pa nstwo-
wych (pa trz rozdziat 23.3)

ASPIRACJE PODMIOTU STRATEGII (SAMORZADU)

Aspiracje wiadz gminy

Aspiracje mieszka ncéw gminy

TEORIA | PRAKTYKA STRATEGII SAMORZ ADOW

Wyniki bada n naukowych w za-
kresie zarz gdzania rozwojem lo-
kalnym

Doswiadczenia innych samorz g-
déw w zakresie zarz gdzania roz-
wojem lokalnym

Strategia Rozwoju Gminy Marci-
sz6w z 2003 r.

Plan Gospodarki Odpadami dla
Gm. Marciszéw na lata 2008-2011

Wieloletni Program Inwestycyjny

Gm. Marciszéw na lata 2008 -2012

Uchwata bud zetowa gminy na
2010r.

Inne gminne dokumenty o cha-
rakterze planistycznym
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5. Korzy sci Gminy Marciszéw z posiadania i wdra za-

nia Strategii

Przyjecie i wdrozenie Strategii Rozwoju Gminy Marciszéw na lata 2011-2020 mo-
ze przyniesc¢ szereg korzysci. Dotyczy to zarbwno mieszkancoéw gminy, jak i funkcjonuja-
cych tu podmiotow gospodarczych. Istotny, pozytywny wptyw bedzie mie¢ réwniez na
funkcjonowanie wtadz i administracji samorzadowej. Ponadto, korzysci ujawnig sie w ob-

szarze lokalnych i ponadlokalnych ekosystemow.

KORzYSCI SPOLECZNOSCI GMINY MARCISZOW

BEZPOSREDNIE:

» dostosowanie zakresu ustug komunalnych do obecnych I przysztych potrzeb
mieszka Acow gminy,

» poprawa jako $ci i efektywno $ci ustug $wiadczonych przez samorz gd gminy
na rzecz jej mieszka ncéw,

» udoskonalenie systemow odptatno  $ci za $wiadczenie ww. ustug,

» wyartykutowanie interesbw spoteczno  $ci gminy — dostarczenie cennych in-

formacji na ten temat wkadzom Gminy Marciszow,

POSREDNIE:

» zmniejszenie sklonno sci mieszka ncéw gminy do trwatego opuszczania jej te-
renu,

» zwiekszenie sklonno sci mieszka ncéw s gsiednich i dalszych miejscowo  sci do
osiedlania si e na terenie Gminy Marciszéw,

» zwiekszenie liczby miejsc pracy,

» zwiekszenie poczucia stabilizacji mieszka Acow gminy,

» zwiekszenie dochodow mieszka nAcow gminy,

* rozwoj zjawiska patriotyzmu lokalnego,

* poprawa stanu zdrowia mieszka Acéw gminy,

 eliminacja lub ztagodzenie ewentualnych konfliktéw miedzy wiadzami lokal-

nymi a dan g grup @ mieszka ncow gminy.
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KORzYSCI GOSPODARKI GMINY MARCISZOW

BEZPOSREDNIE:

e poprawa infrastrukturalnych, prawnych i ekonomiczny ch warunkéw prowa-
dzenia dziatalno $ci gospodarczej,

e zmniejszenie niepewno $ci dziatania funkcjonuj gcych w gminie firm, co — wy-
dtu zajgc horyzont decyzyjny — zwi ekszy ich sktlonno $¢ do inwestowania,

» zwiekszenie sklonno $ci mieszka ncow do podejmowania dziatalno $ci gospo-
darczej na wtasny rachunek,

 dalsze zwi ekszenie atrakcyjno sci inwestycyjnej Gminy Marciszow — zwi  eksze-
nie sklonno $ci inwestorow zewn etrznych i wewn etrznych do inwestowania,

» stworzenie/utrwalenie korzystnego wizerunku Gminy M arciszOw w opinii po-

tencjalnych klientéw lokalnych podmiotow gospodarcz ych - turystow, osob ko-
rzystaj gcych z waloréw rekreacyjnych w trybie weekendowym i tp.,
» eliminacja lub zlagodzenie ewentualnych konfliktow miedzy wladzami lokal-

nymi a dan g grup g przedsi ebiorcéw.

POSREDNIE:

e poprawa pozycji konkurencyjnej lokalnych podmiotow gospodarczych,

» zwiekszenie dochodow lokalnych podmiotéw gospodarczych,

» wazrost liczby podmiotéw gospodarczych,

» rozw¢j lokalnych podmiotow gospodarczych (nowe prod ukty, technologie,

rynki zbytu, rozwi gzania organizacyjne itp.)

KORzYSCI EKOSYSTEMOW GMINY MARCISZOW

BEZPOSREDNIE:

e ograniczenie ilo $ci i r6 znorodno $ci zanieczyszcze n przedostaj gcych si e do
srodowiska naturalnego,

» odtworzenie zdegradowanych sktadnikbw  srodowiska naturalnego,

» rozwoj nowych sktadnikow  srodowiska naturalnego.
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POSREDNIE:

» zapewnienie takiej ewolucji gospodarczej, spoteczne  j i srodowiskowej ptasz-
czyzny gminy, ktéra b edzie to zsama z ekorozwojem,

» zabezpieczenie ekosystemoOw przed degradacj aw przyszto $ci,

o zwiekszenie udziatlu mieszka nAcéw gminy w procesie zapewniania rownowagi

rozwoju Gminy Marciszow.

KORZzYSCI WLADZ | ADMINISTRACJI SAMORZ ADOWEJ GMINY MARCISZOW

BEZPOSREDNIE:

 spetnienie wymogow formalnych i merytorycznych staw ianych przed samo-
rzgdami przez unijne fundusze pomocowe i celowe,

» spetnienie wymogow stawianych przed samorz ~ gdami przez nieunijne, krajowe

i zagraniczne fundusze pomocowe i celowe,

» zwiekszenie prawdopodobie rnAstwa pozyskania $rodkow z ww. funduszy,
 ulatwienie procesu przygotowywania uchwat bud zetowych w najbli zszych la-
tach,

* utatwienie procesow przygotowywania wi  ekszo $ci pozostatych uchwat,

* utatwienie procesow wykonywania uchwat przez Wojta,

* utatwienie i udoskonalenie pracy pracownikow Urz edu Gminy,

» przygotowanie odpowiedniego zaplecza merytorycznego i poparcia spotecz-
nego dla procesOw restrukturyzacji wybranych obszar ow dziatalno $ci samorz g-
du gminy,

e okre $lenie zasad zachowa n wtadz gminy — zaréwno w sprawach bie Zacych,
jak i dlugoterminowych,

o zwiekszenie zakresu, skuteczno $ci i efektywno $ci wspotpracy wladzy samo-
rzgdowej Gminy Marciszéw z samorz gdami s gsiednich gmin, samorz gdem Po-
wiatu Kamiennogorskiego, samorz gdem wojewodztwa dolno Slgskiego, partne-
rami zagranicznymi, organizacjami samorz  gdowymi, spotecznymi i organiza-

cjami przedsi ebiorcow.

STRATEGIA ROZWOJU GMINY MARCISZOW NA LATA 2011-2020




KORzyS$cCl GMINY MARCISZOW Z POSIADANIA | WDRA ZANIA STRATEGII @

STRONA 257212

POSREDNIE:

» zwiekszenie kwot Srodkéw bud zetowych i pozabud Zzetowych przeznaczanych
na realizacj e zadan obligatoryjnych i fakultatywnych gminy,

» zwiekszenie skuteczno $ci i efektywno $ci wydatkowania $rodkéw bud zeto-
wych i pozabud zetowych,

» pozyskanie $rodkow oraz wsparcia kadrowego, informacyjnego i me rytorycz-
nego od partneréw wspolpracy strategicznej na reali zacje zadan stu zacych roz-
wojowi Gminy Marciszow,

* rozbudowa korzystnego, lokalnego wizerunku wtadz sa morz gdowych, a co za
tym idzie zwi ekszenie/utrwalenie zaufania mieszka ncéw Gminy Marciszow do
tych ze wiadz,

* rozbudowa/utrwalenie korzystnego wizerunku wtadz sa morz gdowych w bli z-

szym i dalszym otoczeniu Gminy Marciszow.
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Czesé¢ Il - diagnostyczna
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6. Analiza strategiczna — SWOT Plus

Jedng z najczesciej i najchetniej stosowanych zaréwno dzis, jak i w przesztosci,
strategicznych procedur analitycznych jest ,SWOT”. Polega ona na szczegotowej identy-
fikacji, a nastepnie klasyfikacji wszystkich zjawisk i stanéw kategorii ekonomicznych ma-
jacych wptyw na rozwoj danej organizacji. Stosuje sie tu dwa kryteria. Pierwszym z nich
jest rodzaj skutku rzeczywistego lub potencjalnego oddziatywania danego czynnika na
organizacje, natomiast drugim szeroko rozumiana lokalizacja czynnika wzgledem orga-
nizacji. Dzieki zastosowaniu tego prostego podziatu uzyskuje sie cztery grupy czynnikéw,
ktérych pierwsze litery angielskich nazw skladajg sie na nazwe metody, tzn.: mocne
(Strengths) i stabe strony organizacji (Weaknesses) oraz szanse (Opportunities) i zagro-
zenia w jej otoczeniu (Threats). Wyniki systematyzaciji dajg mozliwos¢ spojrzenia na
ewolucje organizacji z szerokiej perspektywy. Niejednokrotnie ujawniajg szereg niepra-
widtowosci oraz kluczowe determinanty sukcesu. W efekcie pozwalajg okresli¢ jej aktu-
alng pozycje strategiczng i pozadane, najwazniejsze kierunki dziatan.

Z procedury tej korzystato i korzysta do dnia dzisiejszego wiele firm, instytucji i
innych organizacji, poczawszy od tych najmniejszych, a na miedzynarodowych korpora-

cjach i koncernach skonczywszy.

Wspoicze $nie w Polsce, algorytm analizy strategicznej SWOT b vt
| jest cz esto stosowany podczas tworzenia strategii rozwoju j ed-
nostek samorz gdu terytorialnego. Bezpo Srednie, ,mechaniczne”
przenoszenie dorobku biznesowej analizy strategiczn ej na grunt
samorz gdu terytorialnego nie jest jednak najlepszym rozwi gza-
niem, bowiem zwykle skutkuje wieloma powa  znymi bt edami. Ko-
nieczne stato si e zatem zastosowanie nowoczesnej procedury
analizy strategicznej, sprawdzonej ju z w praktyce i dostosowanej
do potrzeb Strategii Rozwoju Gminy Marcisz6w na lat a 2011-

2020. Procedura ta zostata przedstawiona w kolejnyc  h rozdzia-

fach.

STRATEGIA ROZWOJU GMINY MARCISZOW NA LATA 2011-2020




ANALIZA STRATEGICZNA — SWOT PLUS @
STRONA 28 2 212

6.1. Procedura analizy

Analiza strategiczna Gminy Marciszow zostala przeprowadzona wedtug nastepujacej

procedury:

1. Identyfikacja wszystkich wta__sciwo $ci Gminy Marciszéw . Pojecie rozwoju powin-
no by¢ zawsze kojarzone z pozadanymi, pozytywnymi przeobrazeniami ilosciowych,
jakosciowych i strukturalnych wtasciwosci danego ukfadu. Jesli uktadem tym bedzie
wyodrebniona kompozycja spoteczno-terytorialna posiadajgca zbior charakterystycz-
nych dla siebie cech gospodarczych, przestrzennych i kulturowych, wyrazajaca wia-
sne potrzeby oraz hierarchie wartosci, wtedy bedziemy mieli do czynienia z rozwo-
jem w skali terytorialnej. Rozw0j terytorialny jest jednak kategori g wieloznaczn g,
zlozong i dynamiczn g w czasie oraz przestrzeni . Oznacza to, iz zbior cech ukfa-
du terytorialnego i procesbw w nim zachodz  gcych, skladaj gcych si e na dany
etap jego rozwoju, nie jest zbiorem uniwersalnym . Przyktadowo, proces pozada-
nej ewolucji obszaru aglomeracji o egzogenicznych funkcjach przemystowych i ob-
szaru parku krajobrazowego, to zjawiska o diametralnie roznej zawarto$ci meryto-
rycznej. Wstepem do analizy strategicznej stata si e zatem identyfikacja nieprzy-

padkowo wybranego spektrum cech Gminy Marciszéw.

2. lIdentyfikacja aktywnych i potencjalnych czynnikéw zewnetrznych mog acych
mie é wptyw na ewolucj e wiasciwo $ci Gminy Marciszow. Kazdy ukiad terytorialny
funkcjonuje w otoczeniu jako integralny element wiekszych catosci oraz jako blizszy
lub dalszy sasiad rownorzednych uktadow. Ze wzgledu na wielorakosc¢ funkcji, ktore
w tych zwigzkach peni, taczy go z wyzej wymienionymi bardzo duza liczba wysoce
zroznicowanych zaleznosci. Oznacza to, iz rozwdj Gminy Marciszéw ksztaltuje sie
réwniez pod wptywem czynnikbw zewnetrznych. Ich identyfikacja obj efta zaréwno
czynniki aktywne w momencie przeprowadzania analizy  , jak rownie z te, ktérych
prawdopodobie nAstwo aktywizacji w przyj etym horyzoncie czasowym jest do-

statecznie du ze, aby brac je pod uwage.

3. Identyfikacja ilo sciowych lub/i jako sciowych warto sci wia sciwo $ci terytorium i
czynnikbw zewn etrznych . Istotg tego kroku byt pomiar warto $ci wspomnianych

wia sciwo Sci i czynnikow .
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4. Dwuetapowy podziat wka $ciwo $ci Gminy Marciszéw i czynnikbw zewn  etrznych

wedtug kryterium istotno $ci, w celu oceny ich znaczenia z punktu widzenia

zmian strukturalnych gminy.  Pierwsza czynnoscig zrealizowang w ramach tego
etapu stal sie podziat wspomnianych witas$ciwo $ci i czynnikédw na istotne , ktére
stanowity przedmiot dalszych prac oraz na nieistotne , ktére zostaly odrzucone. Na-
turalne pytanie, jakie pojawito sie w tym momencie brzmi: ,jakg wartos¢ wkasciwo-
sci/czynnika uznano za istotng, a jakg nie?”. Okreslenie obiektywnego, uniwersalne-
go poziomu istotnosci dla kazdego badanego elementu nie jest mozliwe. Prog zwigz-
ku zjawisk oddzielajacy zaleznosci istotne od nieistotnych byt zawsze wyznaczany
przez podmiot badawczy, a wskazéwki, ktérymi sie przy tym kierowat, nalezg do do-

robku teorii rozwoju, gospodarki terytorialnej i zasobéw doswiadczen.

Drugi etap podziatu polegat na podziale istotnych wta $ciwo $ci i czynnikdéw na
dwie grupy . Grupa pierwsza to wia $ciwo sci i czynniki 0 najwy Zszym poziomie
istotno sci. Zostaly uznane za strategiczne i tak tez nazwane. Do drugiej grupy
zaklasyfikowane zostaty wka $ciwo Sci i czynniki, ktére maj a mniejsze znaczenie
dla kompleksu procesow rozwojowych Gminy Marciszéw . Otrzymaty one miano
pozostatych . Podkreslic nalezy, ze przyporzadkowanie do tej grupy nie moze byc¢
traktowane, jako bagatelizowanie danej wlasciwosci gminy czy czynnika wplywajg-
cego na jej rozwoj. Celem prezentowanego zabiegu badawczego jest bowiem zwiek-
szenie przejrzystosci i uzytecznosci wynikow procedury, poprzez wyréznienie ele-
mentow majacych kluczowy wpltyw na najwiekszg czes$é sktadowych rozwoju Gminy
Marciszéw, a nie ignorowanie tych sposréd nich, ktére dotyczg waskich obszaréw
funkcjonalnych lub sg wtornymi w stosunku do strategicznych. Zaznaczy¢ réwniez
nalezy, ze nie zdecydowano sie na zwiekszanie liczebnosci grup ze wzgledu na wy-
soce prawdopodobne zmniejszenie przejrzystosci wynikow, czyli efekt odwrotny od

Zamierzonego.

5. ldentyfikacja rozktadu przestrzennego istotnych wia $ciwo Sci i czynnikow. W

tym etapie dokonano weryfikacji ich przestrzennego zasiegu oddziatywania.

6. Klasyfikacja wia sciwo $ci i czynnikéw wedtug kryterium rodzaju ich wptywu na
rozw6j Gminy Marciszow - budowa tablicy wynikow ter ytorialnej procedury
SWOT. Dzieki niej otrzymano osiem uporzadkowanych grup:

a. atuty — najwazniejsze, istniejgce w momencie analizy, wtasciwosci Gminy

Marciszow, ktére sa:

STRATEGIA ROZWOJU GMINY MARCISZOW NA LATA 2011-2020

N/
/1\




ANALIZA STRATEGICZNA — SWOT PLUS

STRONA 30z 212
- aktywnymi zrédtami jej rozwoju lub

- nieaktywnymi lecz mozliwymi do zaktywizowania zrodtami jej rozwoju.
stymulanty — aktywne czynniki zewnetrzne przyczyniajace sie do rozwoju
Gminy Marciszow.

problemy - istniejagce w momencie analizy, wtasciwosci Gminy Marciszow,

ktére sg hamulcami lub barierami jej rozwoju.

destymulanty - aktywne czynniki zewnetrzne bedace barierami lub hamul-

cami rozwoju Gminy Marciszéw.

szanse wewn etrzne — wyrézniajace Gmine Marciszoéw, majace swoje zrodio

na jej terenie, szczegblne mozliwosci wykreowania nowych mocnych stron,

zdyskontowania istniejgcych mocnych stron, rozwigzania problemow we-
wnetrznych, wyeliminowania zagrozen lub zabezpieczenia sie przed nimi.
szanse zewn etrzne — najwazniejsze, pozytywne czynniki zewnetrzne:

- ktoére istnialy w momencie analizy i moga, po spetnieniu pewnych warun-
kow, sta¢ sie stymulantami, lub

- ktérych zaistnienie w przyjetym horyzoncie czasowym jest wysoce praw-
dopodobne, i ktére moga, po spetnieniu pewnych warunkéw, sta¢ sie
stymulantami.

zagro zenia wewn etrzne:

- najwazniejsze, istniejgce w momencie analizy wtasciwosci Gminy Marci-
szOw, ktore sg nieaktywnymi lecz mozliwymi do zaktywizowania bariera-
mi lub hamulcami jej rozwoju, lub

- sytuacje wysokiego prawdopodobienstwa utraty (istotnego ograniczenia)
danego atutu wewnetrznego, pojawienia sie problemu wewnetrznego lub
utraty (istothego ograniczenia) stymulanty, wtedy gdy przyczyna zmiany
znajduje sie na terenie Gminy Marciszéw.

zagro zenia zewn etrzne:

- najwazniejsze, negatywne czynniki zewnetrzne, ktérych zaistnienie w
przyjetym horyzoncie czasowym jest wysoce prawdopodobne, i ktére
moga stac sie destymulantami, lub

- sytuacje wysokiego prawdopodobienstwa utraty danej stymulanty, wtedy

gdy przyczyna zmiany lezy poza Gming Marciszow.

N/

©

N/ \l/ |\|/

© ©
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©
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/1\
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Catosc zastosowanej analizy strategicznej zostata zilustrowana rysunkiem 2. Z kolei in-

terpretacje graficzng tablicy wynikéw analizy strategicznej zawiera rysunek 3.

STRATEGIA ROZWOJU GMINY MARCISZOW NA LATA 2011-2020




ANALIZA STRATEGICZNA — SWOT PLUS @
STRONA 317212

Rysunek 2. Schemat zastosowanej dla Gminy Marciszéw terytorialnej procedury
SWOT

krok 1
Identyfikacja wszystkich wka  $ciwo $ci danego terytorium

krok 2
Identyfikacja aktywnych i potencjalnych czynnikéw z ewnetrznych
mog acych mie ¢ wptyw na ewolucj e wtasciwo s$ci danego terytorium

krok 3
Identyfikacja jako $ciowych lub/iilo $ciowych warto $ci wia sciwo Sci
terytorium i czynnikbw zewn etrznych

krok 4
Dwuetapowy podziat wka s$ciwo $ci terytorium i czynnikow zewn  etrz-
nych wedtug kryterium istotno  $ci

krok 5
Identyfikacja rozkladu przestrzennego istotnych wia $ciwo $ci i
czynnikow

krok 6
Klasyfikacja wla $ciwo $ci i czynnikéw wedtug kryterium rodzaju ich
wplywu na rozwdj danej jednostki terytorialnej (bud owa tablicy wy-
nikéw procedury SWOT)
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Rysunek 3. Klasyfikacja wta $ciwo sci i czynnikdw wedtug kryterium rodzaju ich

wptywu na rozw6j Gminy Marciszow

WNETRZE Gminy Marciszéw i jej

OTOCZENIE i jego CZYNNIKI wpty-
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6.2. Atuty

Tabela 3. Atuty Gminy Marciszéw

1) materialne, o zywione i nieo zywione zasoby naturalne: 1) materialne, ozywione i nie-
a) duze zasoby surowcow skalnych ( zwir, piasek, tupki, bazalt), (rJ]?:/wione ZEEDTY MEIE
b) duze zasoby surowca drzewnego, a) bogata flora i fauna,
c) zasoby waod powierzchniowych (potoki) o niskim st opniu zanieczyszczenia, b) gggactwo e BN
d) bogate, wysokiej jako $ci zasoby podziemnych waod pitnych, C) sie'(: drég lesnych,

2) walory lokalizacyjne:
a) bliskos¢ unijnych i kra-
f) ,kolorowe jeziorka” — wypetnione wod g wyrobiska pokopalniane, jowych rynkéw zbytu,
b) sasiedztwo z gminami
0 stosunkowo wysokich

e) duzy areat u zytkOw zielonych,

2) walory turystyczno-rekreacyjne:

a) krajobraz atrakcyjny z punktu widzenia turystycz no-rekreacyjnego, dochodach  budzeto-
. wych,

b) naturalne punkty widokowe, 3) potencjat turystyczno-

c) atrakcyjne z punktu widzenia turystyczno-rekreac yjnego uksztattowanie terenu, rekreacyjny:

a) wiedza mieszkancow

d) atrakcyjne z punktu widzenia turystyczno-rekreac  yjnego zasoby le sne, osciennych gmin o wa-

e) sie¢ szlakéw pieszych i rowerowych, lorach turystyczno-

f) rodzinna piekarnia p. Grzeszczuk, rekre_acxjnych Cly
Marciszow,

g) zabytki kultury przemystowej (np. stodownia w Ci echanowicach), b) obiekty = gospodarstw

rolnych mozliwe do wy-
korzystania w dziatal-
i) zabytkowe obiekty sakralne, nosci agroturystycznej,
4) walory infrastruktury spo-

h) zabytkowe domy mieszkalne,
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3)

4)

5)

6)

j) patac w Ciechanowicach

k) dwor z potowy xviiw. w S edzistawie,

I) zabytkowa stacja kolejowa w Marciszowie,

m) postrzeganie gminy przez otoczenie jako gminy o
ska naturalnego,

walory srodowiskowe:

a) wysoki poziom czysto $ci $rodowiska naturalnego (powietrza, wéd i gleb),

b) prawne formy ochrony przyrody - poto  zenie na terenie Rudawskiego Parku Krajobrazo-
wego,

c) brak podmiotéw gospodarczych istotnie uci azliwych dla $rodowiska naturalnego,

walory sfery przedsi ebiorczo $ci:

a) polifunkcyjny charakter gospodarki gminy - brak wyra zniej dominacji jednego sektora wy-

tworczo $ci lub ustug w strukturze funkcjonalnej gminy (zdyw ersyfikowana struktura
funkcjonalna),

b) wysoki stopie n prywatyzacji lokalnej sfery biznesu,

c) tradycyjne formy nieintensywnego u  zytkowania gruntéw rolnych,

walory zasobow pracy:

a) liczne zasoby taniej sity roboczej —wyt  acznie w tym zakresie,

walory lokalizacyjne:

a) poto zenie w geograficznym centrum Europy,

b) infrastruktura kolejowa,

wysokim poziomie czysto $ci srodowi-

lecznej:

a)

b)

5) cec
nej:
a)

b)

wysoki poziom kwalifi-
kacji kadr systemu po-
mocy spotecznej,
wysoki poziom aktyw-
nosci zawodowej i po-
zazawodowej kadr na-
uczycielskich (udziat w
akcji Wielkiej Orkiestry
Swigtecznej Pomocy, w
organizacji festynéw, w
uczestnictwie w kon-
kursach  miedzyszkol-
nych),

hy spotecznosci lokal-

otwarto$¢ spotecznosci
lokalnej na ludnos¢ na-
ptywowa,

gotowos¢ czesci spote-
czenstwa do dziatan
woluntarystycznych,
aktywnos¢ spoteczna i
sportowa miodziezy.
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f)
a)
b)
c)
a)

b)

a)
b)

c)
d)

a)

weztowa stacja kolejowa o randze regionalnej,

niewielka odlegto $¢ od Jeleniej Géry, Watbrzycha i Kamiennej Géry — su  bregionalnych
centréw rynkowych,
blisko §¢ szlakéw drogowych o znaczeniu regionalnym, krajowy m i mi edzynarodowym,

blisko §¢ granicy Polsko-Czeskiej,

7) walory przestrzenne:

duze zasoby terenéw ktdre mog q zosta ¢ przeznaczone pod dziatalno $¢ gospodarcz a,
du ze zasoby terenéw ktére mog g zosta € przeznaczone na tereny rekreacyjne,

du ze zasoby terenéw ktére mog g zosta € przeznaczone pod budownictwo mieszkaniowe,

8) wysoka dost epno$¢€ i jako $¢ infrastruktury technicznej:

komunikacyjnej - wysoka dost epno $¢ infrastruktury telekomunikacyjnej (nie dotyczy do-
stepu do Internetu),

energetycznej — pewno $¢ zasilania,

9) walory kulturowe:

Teatr ,Lokomotywa”.

wysoki poziom aktywno $ci mieszka ncow poszczegolnych wsi w zakresie dziatalno  $ci kul-
turalnej.

Chér Spiewaczy w S edzistawiu.

zespoty folklorystyczne.

10) walory bezpiecze nstwa:

jednostki ochotniczych stra  zy po zarnych - OSP Marciszéw, OSP Pastewnik, OSP  Swidnik,

STRONA 357212
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b)
c)

a)

b)

c)
d)

a)

a)
b)
c)
d)
e)
f)
9)

wysoki po ziom bezpiecze nstwa publicznego,

wysoki poziom poczucia bezpiecze Astwa publicznego,

11) walory spoteczne:

wysoki poziom kapitatu spotecznego, w tym wysoka aktywno $§¢ mieszka Acéw gminy w
dziatalno $ci publicznej oraz silna integracja publiczna.

dziatalno $¢é (w sferze kultury, rekreacji i pomocy spotecznej) ludzi starszych w Oddziale
Rejonowym Polskiego Zwi gzku Emerytéw, Rencistow i Inwalidéw,

wysoka aktywno $¢ klubéw sportowych,

dziatacze klubéw sportowych oraz innych organiza cji adresuj gcych swoj g oferte do s$ro-

dowisk mtodzie zowych.

12) walory demograficzne:

wysoki udziat ludno $ci w wieku produkcyjnym,

13) walory infrastruktury spotecznej:

bogata oferta zaj e¢ pozalekcyjnych dla dzieci i mtodzie zy szk6t gminy Marciszow,
przedszkole dla dzieci w wieku 3-5 lat,

szeroki zakres ustug medycznych w lokalnej przyc  hodni,

wysoki poziom ustug edukacyjnych gminnych szkot,

wysoka jako $¢ kadr o swiatowych gminnych szkét,

posiadanie przez Zespot Szkét w Marciszowie sali  gimnastycznej,

nowoczesne centrum administracyjno-ustugowe — Ur zad Gminy, bank, przedszkole,

Gminny O srodek Pomocy Spotecznej, Biblioteka Publiczna, plac ~ 6éwka medyczna, Komisa-

STRATEGIA ROzwoJu GMINY MARCISZOW NA LATA 2011-2020




ANALIZA STRATEGICZNA — SWOT PLuUs <

STRONA 377212

h)
)

a)
b)
c)

d)
e)

f)

9)
h)

)

K)

riat Policji

nowy budynek szkoty podstawowej i gimnazjum w Ma rciszowie,

nowe obiekty swietlic wiejskich,

14) walory samorz adu i systeméw komunalnych:

wysoki poziom kwalifikacji i aktywno  $ci Waijta,

korzystne rozwi gzanie w zakresie skoncentrowanej przestrzennie siec i szkot,

zdolno $¢ wiadz do formutowania i realizowania strategii roz ~ woju,

akceptacja wtadz lokalnych dla koncepcji zarz  gdzania strategicznego,

kompleksowa wiedza wiadz nt. mocnych i stabych s  tron, szans i zagro zeh gminy Marci-
szow,

doktadne, bie zace rozpoznanie potrzeb i aspiracji spoteczno  $ci przez wkadze samorz ado-
we wykonane w ramach prac nad Strategi @ Rozwoju Gminy Marciszéw,

system planowania strategicznego w administraciji samorz gdowej,

wysoki stopie n swiadomo $ci uzale znienia rozwoju gminy od dziatalno $ci gospodarczej
prowadzonej na jej terenie,

wysoki poziom znajomo $ci zagro zen gospodarczych, spotecznych i ekologicznych w
srodowisku samorz gdu lokalnego,

wysoki poziom aktywno $ci i kwalifikacji wtadz lokalnych, pracownikow admi nistracji sa-
morz gdowej oraz pracownikow jednostek organizacyjnych gm iny,

brak konfliktbw mi edzy spoteczno $cig a wtadzami gminy,

wieloletnie planowanie inwestycyjne,
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15) inne:

m) wysoki poziom zdolno sci w zakresie pozyskiwania $rodkow zewn etrznych, w tym przede

wszystkim pochodz acych z funduszy Unii Europejskiej.

n) $cista wspotpraca wiadz lokalnych z mieszka ~ hcami gminy,

a) pozytywne tendencje w zakresie estetyki miejsc p  ublicznych.
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6.3. Stymulanty

Tabela 4. Stymulanty rozwoju Gminy Marciszow

1) wysoki popyt na wod e pitn g pozyskiwan g ze zt6z poto- 1) popyt zewnetrzny na nieruchomosci gruntowe i budowlane znajdu-
jace sie na terenie gminy,

2) programy edukacyjne, promocyjne, restrukturyzacyjne, prewencyj-

2) obecny popyt zewn etrzny, zaspokajany przez wytwa- ne i modernizacyjne realizowane na terenie gminy przez powiat

oraz organy administracji wojewodzkiej i panstwowe;.

zonych na terenie gminy Marciszow,

rzane/wydobywane na terenie gminy dobra i ustugi,

3) strumienie finansowe ze zrodet ,pomocowych” trafia-
jace obecnie do samorz adu gminy,

4) drogowy tranzyt komunikacyjny,

5) kolejowy tranzyt komunikacyjny.
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6.4.

Problemy

Tabela 5. Problemy Gminy Marciszéw

1) bezrobocie:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
9)

h)
)
)

K)

1)

m) skomplikowane procedury w dost

1) bezroboc ie:

wysoki poziom bezrobocia,
niedostosowanie popytu do poda zy na lokalnym rynku pracy,

du zy odsetek os6b bezrobotnych b edacych w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy,
wysoki udziat dtugotrwale pozostaj gcych bez pracy w zbiorowo $ci bezrobotnych,
zjawisko tzw. bezrobocia ukrytego,

niski poziom wyksztatcenia i kwalifikacji zdecyd owanej wi ekszo $ci 0s6b bezrobotnych,
niski poziom zainteresowania zdecydowanej cz  esci bezrobotnych zdobyciem wyksztal-
cenia i kwalifikaciji,

niech e€ czesci os6b bezrobotnych do uczestnictwa w r6  znych formach aktywizacji zawo-
dowej,

niski poziom zainteresowania cz  es$ci bezrobotnych zdobyciem legalnej pracy,
niskie stawki wynagrodzenia na oferowanych bezro botnym miejscach pracy,
generowanie przez zjawisko bezrobocia wtérnych s kutkébw np. w postaci apatii, postaw
frustracyjnych, przest epczo $ci i patologii rodziny,
niewystarczaj gce $rodki Funduszu Pracy na aktywizacj e zawodow g oséb bezrobotnych,

epie do srodkow finansowych na wspieranie tworzenia

2)

3) problemy

a)

b)

STRONA 407212

zjawisko rodzinnego
,=dziedziczenia” bezro-
bocia, jako sposobu na
zycie,

spadek aktywnosci za-
wodowej czesci 0séb
bezrobotnych (przy-
zwyczajenie do bezro-
bocia w dtugim okresie

czasu),
zjawisko pracy ,na
czarno” z jednocze-

snym pobieraniem za-
sitku dla bezrobotnych
lub/i zasitkéw socjal-
nych oraz korzystaniem
Z ubezpieczeh spo-
lecznych optacanych ze
srodkdéw publicznych,

problemy sfery gospodar-
czej:

a)

niedostatek wysoko
wyksztatconych specja-
listow,

infrastruktury
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2)

3)

4)

nowych miejsc pracy
n) brak gminnego Programu Dziata n na Rzecz Zatrudnienia Mieszka ncéw Gminy Marciszow,
problemy sfery gospodarczej:
a) brak Programu Promocji Gospodarczej Gminy,
b) wysokie koszty pracy,
c) brak systemowych dziata n samorz adu gminy wspieraj acych lokaln g przedsi ebiorczo $¢,
d) niesatysfakcjonuj acy system promocji gospodarczej gminy,
e) kapitatowe zamro zenie istotnej cz es$ci nieruchomo $ci gruntowych i zabudowanych,
f) niska zdolno $¢ kredytowa lokalnych przedsi ebiorcow wynikaj gca z niedostatku zabezpie-
czen,

g) niski poziom technologiczny lokalnych podmiotow gospodarczych,

h) na terenie gminy nie s a zlokalizowanie zrodta kapitatu inwestycyjnego mog gce sta¢ sie

waznymi stymulatorami jej rozwoju,
i) niski potencjat ekonomiczny i tempo rozwoju loka Inych podmiotéw gospodarczych,
j) uboga lokalna infrastruktury otoczenia biznesu,
niekorzystne zjawiska demograficzne:
a) migracja mtodych ludzi z terenu gminy,
b) ujemne saldo migracji,
problemy sfery rolnictwa:
a) zla kondycja ekonomiczna cz esci gospodarstw rolnych,

b) ostry klimat i krotki okres wegetacjiro  $lin,

4)

5)

6)

spotecznej:

a) niedostosowanie czesci
obiektow uzytecznosci
publicznej do potrzeb
0s6b  niepetnospraw-
nych,

b) niedostateczna liczeb-
nosc¢ placéw zabaw,
problemy sfery spoteczne;j:
a) niski stopien dazenia
lokalnych NGO do po-
zyskania s$rodkéw z
funduszy pomocowych,

b) utrwalanie sie zjawisk
wykluczenia  spotecz-
nego czesci mieszkan-
cow gminy,

problemy rozwoju funkcji

turystyczno-rekreacyjnych:

a) niska aktywnos¢ go-
spodarcza w zakresie
agroturystyki,

b) niski poziom zaintere-
sowania inwestycyjne-
go w zakresie turystyki i
rekreacji,

c) niedostatek oznakowa-
nia turystycznego,

niski poziom estetyki gmi-

ny:

a) niski poziom estetyki
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c)
d)

a)

b)

c)
d)

e)
f)
9)
h)
i)
)]
K)

rozdrobnienie gospodarstw rolnych,

dominacja gleb o niskich klasach bonitacyjnych,

5) problemy infrastruktury technicznej:

braki w gminnej, powiatowej i wojewddzkiej infra  strukturze okotodrogowej (chodniki,
oswietlenie, oznakowanie, sygnalizacja, kanalizacja i urz gdzenia odwadniaj ace),

brak dost epu do sieci gazowniczej,

zaniedbanie urz gdzen melioracji szczegétowej,

degradacja urz gdzen infrastruktury drogowej na skutek transportu ci ezarowego o tona zu
przekraczaj acym dopuszczalne dla niej warto  $ci,

zly stan techniczny drég powiatowych,

nieodbudowany most drogowy w Marciszowie,

niedostateczne oznakowanie budynkéw i ulic,

utrudniony dost ep do szerokopasmowego Internetu,

niski stopie n zwodoci ggowania gminy,

brak pot aczen komunikacyjnych pomi edzy poszczego6lnymi miejscowo  sciami gminy,

braki w zakresie pot aczen komunikacyjnych z wi  ekszymi miastami poto zonymi w s asiedz-
twie gminy,

brak infrastruktury kanalizacyjnej,

rozproszenie osadnictwa wiejskiego,

brak satysfakcjonuj acych urz adzen hydrotechnicznych zabezpieczaj acych rzeki Bébr i

Mennica,

b)

budynkoéw prywatnych,

niski poziom estetyki
niektorych nieruchomo-
$ci komunalnych,

nisko poziom estetyki
miejsc publicznych.
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a)

b)
c)
d)
e)
f)

9)
h)

a)
b)
c)
d)
e)

f)

a)
b)
c)

6) problemy infrastruktury spotecznej:

braki w zakresie placéwek pomocy spotecznej: dom u pomocy spotecznej, dziennego do-
mu pomaocy spotecznej, mieszka n chronionych,

braki kadrowe systemu pomocy spotecznej — brak p sychologa, terapeuty itp.

brak stotowki w przedszkolu.

zbyt mate sale do prowadzenia zaj €€ w zakresie edukacji wczesnoszkolne;.

brak kompleksu boisk przy placéwkach szkolnych.

brak oferty w zakresie sp edzania wolnego czasu dla mtodzie zy szko6t $rednich,
niedostatek podmiotéw gospodarczych $wiadcz acych podstawowe ustugi bytowe,

brak stacji benzynowej na terenie gminy,

7) problemy sfery spotecznej:

narkomania oraz tatwy dost ep do narkotykéw na terenie Czech.

alkoholizm,

brak perspektyw zawodowych na terenie gminy dla 0s0b wysoko wyksztatconych,
trwate opuszczanie gminy przez osoby w wieku pro  dukcyjnym w celu pozyskania pracy,
brak poczucia wspoélnoty samorz  gdowej w $rod cz esci mieszka Acow,

post epuj ace ubo zenie cz esci spoteczno $ci lokalnej,

8) zly stan zasobOw mieszkaniowych:

wysoki stopie n dekapitalizacji zasoboéw mieszkaniowych, w tym komu nalnych,
niski poziom budownictwa mieszkaniowego,

niedostateczne pod wzgl edem ilo $ciowym zasoby mieszkaniowe,
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9) problemy rozwoju funkcji turystyczno  -rekreacyjnych:
a) niedostatek bazy rekreacyjnej,
b) niesatysfakcjonuj acy system promocji turystycznej gminy,
C) post epujaca degradacja obiektow zabytkowych.
d) brak bazy gastronomicznej i noclegowe;.
e) mata liczba gospodarstw agroturystycznych.
10) problemy systemu samorz adu:
a) niedostatek nieruchomo $ci przygotowanych pod budownictwo jednorodzinne,

b) zta wspotpraca z wtadzami powiatowymi,

Kierunkow Zagospodarowania Przestrzennego,

Spotecznych, Programu Ochrony ~ Srodowiska,

f) brak lub dezaktualizacja fakultatywnych dokument 6w planistycznych: Programu

trudnienia Mieszka hcéw Gminy Marciszow, Programu Rozwoju i Promocji Fu

Bezpiecze nstwa Publicznego, Programu Komunikacji Spotecznej,

11) problemy systemoéw bezpiecze nstwa i porz adku publicznego:

c) konflikt gminy z Watbrzyskim Przedsi  ebiorstwem Wodoci agoéw i Kanalizacji Sp. z o.0.,

d) dezaktualizacja obligatoryjnych dokumentéw plani stycznych: Studium Uwarunkowa n i

e) brak obligatoryjnych dokumentéw planistycznych: Programu Rozwoju i Promocji Funkciji
Turystyczno-Rekreacyjnych dla Gminy Marciszéw, Stra  tegii Rozwi gzywania Probleméw

Lokalnej

Polityki Gospodarczej, Programu Promocji Gospodarcz ej, Programu Dziata n na Rzecz Za-

nkcji Tury-

styczno-Rekreacyjnych, Programu Budowy Spotecze  nstwa Obywatelskiego, Programu
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a)
b)
c)
d)
e)

f)

a)

b)
c)
d)
e)

f)

kradzie ze i kradzie ze z wkamaniami.

demoralizacja nieletnich.

zaktocanie porz adku publicznego w rejonie sklepéw.

zagro zenie powodziowe.

czeste przypadki niszczenia mienia publicznego.

nieprecyzyjne przepisy dotycz Qace sprzeda zy alkoholu i jego spo zywania w placéwkach

handlowych,

12) problemy sfery $rodowiskowej:

wysoka liczebno $¢ zrédet zanieczyszcze n atmosferycznych w postaci nieekologicznych
zrodet ciepta,

pokrycia dachowe zawieraj ace azbest,

niski poziom $wiadomo $ci ekologicznej znacz acej cz @sci mieszka ncéw gminy,
niekontrolowane zrzuty $ciekéw gospodarskich do ciekéw wodnych,

nie poddane rekultywacji sktadowisko odpadéw w C  iechanowicach.

nielegalne wysypiska odpadéw.
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6.5. Destymulanty

Tabela 6. Destymulanty rozwoju Gminy Marciszéw

1) powodzie, 1) zbyt mate zaangazowanie instytucji regionalnych i po-

nadregionalnych w dziatania na rzecz rozwoju gmin o nie-

wykorzystanym potencjale turystyczno-rekreacyjnym — ta-

nych, kich jak Gmina Marciszéw,

2) zanieczyszczenia $rodowiska naturalnego naptywajace
spoza obszaru gminy,

brzycha i Kamiennej Gory skutkuj gca: 3) negatywny wptyw czynnikbw zewnetrznych (nawozy, Scie-
ki) na zasoby wod podziemnych,

4) tranzyt komunikacyjny (w swym negatywnym zakresie) —

b) odptywem kapitatu z terenu gminy, obnizenie poziomu bezpieczenstwa na drogach.

2) wysoki poziom pa nhstwowych obci azen fiskalnych i parafiskal-

3) wysoka grawitacja spoteczno-gospodarcza Jeleniej Gory, Wat-

a) ujemnym bilansem migraciji,

c) lokalizowaniem inwestycji zewn etrznych nie na terenie gmi-

ny Marciszéw,

4) regulacje prawne skutkuj ace wzrostem poziomu kosztéw pracy.
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6.6. Szanse wewn etrzne

Tabela 7. Szanse wewn etrzne Gminy Marciszéw

e

1) nowe, obiecuj gce pomysty mieszka n- 1) spoteczne:
a) rozwoj lokalnych NGO* oraz ich oferty wspéipracy z samorzadem gminy w zakre-

cOéw maj gce na celu aktywizacj e spo- sie kreowania jej rozwoju,

leczno-gospodarcz g gminy, b) sklonno$é miodziezy do udziatu w przedsiewzieciach o charakterze kulturalnym i
2) prawna i finansowa mo zliwo $¢ pro- sportowym, . o . . .
C) zainteresowanie znaczgcej czesci mieszkancoéw gminy (gtdwnie miodziezy) roz-
wadzenia aktywnej samorz agdowej po- poczeciem lub intensyfikacjg uprawiania sportu,

d) gotowosé¢ czesci mieszkancow do rozpoczecia lub intensyfikacji dziatan wolunta-
rystycznych na rzecz gminy,

3) prawna mo zliwo $¢ pozyskania spe- e) skitonnos$¢ mieszkancéw do udziatu w lokalnych grupach dziatania,

f) organizacyjna i finansowa mozliwos¢ podtrzymywania aktywnosci spotecznej,

g) mozliwosé wykorzystania aktywnosci organizacji spotecznych w procesie rozwia-

4) skitonno $¢ czesci mieszka hcow do zywania aktualnych probleméw spotecznych oraz zabezpieczania sie przed za-

grozeniami rozwoju sfery spotecznej,

otwartosc¢ dzieci i mtodziezy na propozycje w zakresie spedzania wolnego czasu,

kaciji, i) sklonnosc czesci mieszkancéw do udzialu w przedsiewzieciach stuzacych popra-

wie estetyki gminy,

2) gospodarcze:

cOw gminy, a) gotowos¢ czesci mieszkancéw gminy do podejmowania dziatalnosci gospodarczej
na wkasny rachunek,

b) zamierzenia inwestycyjne lokalnych podmiotéw gospodarczych,

kregdw spoteczno-gospodarczych w 3) srodowiskowe:

a) wzrost Swiadomosci ekologicznej czesci mieszkancow gminy,

lityki gospodarczej,

cjalnej strefy ekonomicznej,

statego podnoszenia swoich kwalifi- h)
5) wzrost dochodéw cz esci mieszka n-

6) mozliwo §¢ zaangazowania szerokich

! NGO - miedzynarodowa nazwa okreslajaca organizacje pozarzadowa, bedaca skrétem angielskiego non-govermental organization.
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rozwoju gminy.

konsekwentn g realizacje strategii 4) samorzadowe:

kwalifikacji.

a) mozliwosc¢ skutecznej i efektywnej realizacji fakultatywnych oraz obligatoryjnych
zadan samorzgdowych za pomocg semipublicznych instytucji rozwoju lokalnego,

b) finansowa i techniczna mozliwos¢ wykorzystania najnowszych technik telekomu-
nikacyjnych i informatycznych w catym procesie ksztatcenia dzieci i mtodziezy,

c) wysokie zainteresowanie srodowisk nauczycielskich podnoszeniem wilasnych
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6.7. Szanse zewn etrzne

Tabela 8. Szanse zewn etrzne Gminy Marciszéw

1) teleinformacyjne: 1) gospodarcze:

a) idea partnerstwa publiczno-prywatnego
oraz nowelizacja ustawy o partnerstwie pu-

spotecze nstwa informacyjnego, bliczno-prywatnym,

b) rozwdj podmiotéw gospodarczych funkcjo-
nujacych w sasiedztwie gminy,

2) rosn gcy poziom mobilno $ci Polakow, c) proces globalizacji gospodarki,

d) liberalizacja handlu miedzynarodowego,

e) wysoki stopien mobilnosci kapitatu,

a) integracja Polski z Uni g Europejsk g — otwarcie rynkéw zbytu, swobod- f) nieprzewidywalna sytuacja gospodarcza i

polityczna wielu regionéw $wiata — fakt ten

zwieksza atrakcyjnos¢ inwestycyjng Polski

a) rozwqj Internetu, technologii i ustug teleinform atycznych oraz kultury

b) nowoczesne technologie szerokopasmowego dost  epu do Internetu,

3) integracyjne:

ny przeptyw ludzi, ustug, towardw i kapitatu,

b) oferta krajowych i transgranicznych (Unia Europe  jska — fundusze jako stabilnego, przewidywalnego panstwa
. . . . . Zlokalizowanego w stabilnym regionie swia-
strukturalne, fundusz spéjno  $ci) tzw. ,instytucji i programéw pomo- ta
cowych” dotycz gca wsparcia pozamaterialnego i materialnego: g) obecnos¢ nowych, duzych podmiotow go-
L C : spodarczych na terenie Dolnego Slaska,

* samorz adow i innych podmiotow publicznych, h) finansowa i techniczna mozliwosé¢ rozwoju
* podmiotéw gospodarczych, waloréw uzytkowych gminy decydujacych o
o atrakcyjnosci inwestycyjnej gminy,

* organizacji pozarz adowych, i) rosnacy popyt na energie wytwarzang ze

- wiascicieli gospodarstw rolnych, zrodet odnawialnych,
o j) rosnacy popyt na runo lesne,
* pozostatych osob fizycznych, k) rosnacy popyt na produkty zielarskie,

2) rozwdj organizacji pozarzadowych o regional-

» wilascicieli i administratoréw obiektéw zabytkowych, i I ; .
nym i krajowym zasiegu dziatalnosci (NGO),
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a)
b)
c)

d)
e)

» lokalnych grup dziatania,

4) gospodarcze:

poszukiwanie, przez inwestorow zagranicznych ora z zewnetrznych
krajowych, atrakcyjnych miejsc pod nowe inwestycje,
prawno-organizacyjne mo zliwo $ci wspierania rozwoju lokalnych pod-

miotow gospodarczych i pozyskiwania inwestorow zewn

iny,

etrznych,
popyt na produkty rolne wytwarzane na terenie gm
rosn acy popyt na ,zdrow g zywno $¢”,

wysoki popyt na drewno i wysoko przetworzone wyr oby z drewna,

5) planowana budowa autostrad i drog ekspresowych,
6) samorz gdowe:

a) wzrost popytu o $ciennych gmin nawod e pitn g,

b) mozliwo $§¢ czerpania przez samorz ad korzy $ci z udzialu gminy w
zwigzkach, fundacjach, stowarzyszeniach i innych organi zacjach, a
takze wspoétpraca z nimi,

c) niski poziom kosztow kredytow bankowych utatwiaj acy samorz gdom
zacigganie bankowych zobowi azan,

d) mozliwo §¢ przenoszenia inicjatyw gminnych o znaczeniu ponadl okal-
nym na szczebel powiatowy i wojewddzki,

7) szanse rozwoju funkcji turystyczno-rekreacyjnych
a) rosn acy zagraniczny i krajowy popyt na ustugi agroturyst yczne i kultu-

4)

samorzadowe:

a)
b)
c)

d)

f)

)

h)

szanse
rekreacyjnych:

a)

postepujgca decentralizacja realizacji zadan
publicznych,

gotowos¢ whadz sasiednich samorzadéw do
wspOtpracy bilateralnej,

gotowos$¢ potencjalnych partneréw trans-
granicznych do nawigzywania i rozwijania
wspOtpracy z samorzadem Gminy Marci-
szow,

gotowos¢  transgranicznych  partnerow
gminnych placowek oswiatowych do rozwo-
ju wspotpracy,

sklonno$¢  samorzadow  zagranicznych
(szczegdlnie z terendw Unii Europejskiej)
do nawigzywania i rozwijania wspOtpracy
transgranicznej,

mozliwos¢ wykorzystania doswiadczeh w
zakresie kreowania rozwoju zréwnowazo-
nego nabytych przez inne krajowe i zagra-
niczne samorzady,

mozliwos¢  wykorzystania  najnowszych
osiggnie¢ nauk z zakresu organizacji i za-
rzadzania w administracji publicznej, go-
spodarki  komunalnej, interwencjonizmu
samorzagdowego, marketingu przestrzeni
itp. w kreowaniu rozwoju gminy,

rozwdj rynku ustug konsultingowych w za-
kresie pozyskiwania $srodkéw unijnych,
rozwoju funkciji turystyczno-

nowoczesne techniki i srodki promocji zwig-
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re wiejsk a,
¢ aktywn g,
rosn acy zagraniczny i krajowy popyt na nowoczesne, hieko

rosn acy zagraniczny i krajowy popyt na turystyk
nwencjo-
nalne ustugi turystyczne i paraturystyczne (np. spo rty ekstremalne),
rosn acy zagraniczny i krajowy popyt na ekoturystyk e,

rosn gcy zagraniczny i krajowy popyt na turystyk e i weekendow a,
wysoki zagraniczny i krajowy popyt na turystyk e i rekreacj e rowerow a,

rosn acy zagraniczny i krajowy popyt na turystyk e i rekreacj e piesz a,

rosn acy zagraniczny i krajowy popyt na rekreacj € hippiczn a,

staty wysoki krajowy popyt na rekreacj € nad wod a,

staly popyt na turystyk e namiotow 3,

state zainteresowanie w edkarstwem,

rosn gcy zagraniczny i krajowy popyt na turystyk e gorsk a,

rosn gcy krajowy, turystyczno-rekreacyjny popyt na tradyc yjne wyroby
kulinarne,

rosn gcy zagraniczny i krajowy popyt na turystyk e kulturow a,

rosn acy zagraniczny i krajowy popyt na turystyk e historyczn a,

rosn gcy zagraniczny i krajowy popyt na turystyk e industrialn a,
dziatalno $¢ Polskiej Organizacji Turystycznej i Dolno  $laskiej Organi-

zacji Turystycznej.

5)

6)

7

zane ze $rodkami masowego przekazu,

b) rosnacy regionalny popyt na dziatki letni-
skowe i budowlane,

C) poszukiwanie przez organizatorow, atrak-
cyjnych lokalizacji ponadlokalnych, regio-
nalnych, krajowych, a nawet miedzynaro-
dowych, nowoczesnych imprez sportowych,
rekreacyjnych, kulturalnych itp.,

poszukiwanie przez mieszkancéw regionu

atrakcyjnych miejsc pod budowe domoéw jedno-
rodzinnych,

Srodowiskowe:

a) rozwdj prosrodowiskowych dazeh samorza-
dow sasiednich,

b) wzrost wartosci surowcow wtérnych,

c) nowoczesne, bezodpadowe i matoodpado-
we technologie cieptownicze,

d) rozwdj technologii energetycznych wyko-
rzystujgcych odnawialne zrédta energii, w
tym biomase,

e) nowe regulacje prawne uwzgledniajace
standardy srodowiskowe Unii Europejskiej,

nowe technologie i urzgdzenia techniczne mo-

gace rozszerzy¢ zakres lub podnies¢ skutecz-
nos¢ i efektywnosé dziatalnosci samorzadu

Gminy Marcisz6w, podmiotéw gospodarczych

oraz innych organizacji i instytucji.
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Tabela 9. Zagro zenia wewn etrzne Gminy Marciszéw

STRONA 527212

1) zagrozenia ekonomiczne:

a) wazrost cen nieruchomo $ci,
2) zagrozenia bezpiecze nstwa:

a) zagrozenie powodziowe,

3) zagrozenia demograficzne:

4) zagrozenia samorz gdowe:
g) zagro zenie nie uzyskania wsparcia finansowego z funduszy
tek braku lub dezaktualizacji obligatoryjnych i fak
stycznych:

* Programu Rozwoju i Promocji Funkcji Turystyczno-Rek
« Strategii Rozwi gzywania Probleméw Spotecznych,
« Programu Ochrony Srodowiska,

* Programu Lokalnej Polityki Gospodarczej,

b) zagrozenie po zarowe - ze wzgl edu na znacz ace obszary le $ne,

a) spadek liczby ludno $ci gminy jako wynik ujemnego salda migraciji.

Unii Europejskiej na sku-

ultatywnych dokumentéw plani-

* Studium Uwarunkowa n i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego,

reacyjnych,

1) zagrozenia
stwa:

2)

3)

a)

b)

zagrozenia spoteczne:

a)

b)
c)

d)

zagrozenia ekologiczne:
a) wazrost ilosci wytwarza-

bezpieczen-

zagrozenia komunika-
cyjne,
rozw¢j tradycyjnych i
nowych form przestep-
CZO0Sci,

brak identyfikacji
mieszkancow z gming i
regionem,

rozwoj spotecznych po-
staw roszczeniowych,
utrwalanie sie w Swia-
domosci bezrobotnych
Zjawiska bezrobocia ja-
ko ,sposobu na zycie”,
zanikanie $wiadomosci
i wiedzy na temat dzie-
dzictwa kulturowego
gminy i regionu,

nych w gminie odpa-
dow komunalnych.
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* Programu Promocji Gospodarczej,

* Programu Dziata nh na Rzecz Zatrudnienia Mieszka ncow Gminy Marciszéw,
* Programu Rozwoju i Promocji Funkcji Turystyczno-Rek reacyjnych,

e Programu Budowy Spotecze nstwa Obywatelskiego,

» Programu Bezpiecze nstwa Publicznego,

* Programu Komunikacji Spotecznej.
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6.9. Zagro zenia zewn etrzne

Tabela 10. Zagro zenia zewn etrzne Gminy Marciszo6w

STRONA 54 7 212

1) zagrozenia ekonomiczne:

a) objecie obszarem ,Natura 2000” zbyt du

czesci gminy.

gionu, jako potencjalnych miejsc lokalizacji
nich i du zych inwestyciji.

zej

2) wazrost pozycji konkurencyjnej innych gmin re-

sred-

1)

2)

3)

4)

5)

zagrozenia ekonomiczne:

a) rozwdj podmiotow gospodarczych bedacych konkurentami najwazniej-
szych przedsiebiorstw zlokalizowanych na terenie gminy,

zagrozenia systemu samorzadu lokalnego:

a) zwiekszanie zakresu zadahn wtasnych gminy bez zapewnienia odpo-
wiednich $rodkéw na ich realizacje,

b) niekorzystne dla Gminy Marciszéw zmiany uregulowan prawnych w za-
kresie systemu finansowania jednostek samorzadu terytorialnego,

c) zagrozenia wynikajgce z braku spoéjnej, dtugofalowej i skutecznej polity-
ki regionalnej i sektorowej panstwa (np. nieodpowiednia alokacja srod-
kow w ramach programow regionalnych),

zagrozenia spoteczne:

a) czynniki zewnetrzne, ktére moga spowodowa¢ zanik kultury lokalnej i
utrate przez mieszkancéw tozsamosci terytorialnej,

b) promocja spotecznych postaw roszczeniowych,

c) rozwdj tradycyjnych i nowych form przestepczosci oraz patologii spo-
tecznych,

rozwdj walorow uzytkowych zamieszkania, pracy i obstugi sgsiednich gmin

oraz dalej potozonych, duzych miast,

potencjalne, negatywne skutki integracji europejskiej.
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7. Przedmiot i podmioty Strateqii

Precyzyjne okre slenie podmiotu b edgcego realizatorem i weryfikatorem
dzialan przewidzianych w niniejszej Strategii ma charakter kluczowy. Decyduje
bowiem o ksztalcie i zawarto $ci Strategii. W konsekwencji przes agdza nie tylko o

odpowiedzialno $ci za jej realizacj e, ale daje rownie z obraz szans jej urzeczywist-

nienia.

Kategorie gminy mozna postrzega¢ na dwa sposoby. Jest ona z jednej strony
jednostka samorzadu terytorialnego powotang w celu realizacji ustawowo okreslonych
zadan (w tym kontekscie jest korporacjg terytorialng wykonujaca, zgodnie z wolg usta-
wodawcy, przypisane jej zadania), natomiast z drugiej, wieloptaszczyznowym uktadem
gospodarczym, spotecznym i srodowiskowym mieszczacym sie w granicach gminy jako
jednostki samorzadowej. W tym drugim znaczeniu jest kategorig znacznie szerszg niz
struktury samorzadowe. Jej ewolucja w wielu momentach nie jest zwigzana z zadaniami
ustawowymi przypisanymi do samorzadu gminy. Pojawiajg sie zatem nastepujace wa-
rianty kombinacji przedmiot-podmiot Strategii:

1. materialne i niematerialne elementy Gminy Marciszéw oraz procesy zacho-
dzace miedzy nimi, ktére mieszczg sie w zakresie gminnych zadah samorza-
du jako przedmiot Strategii oraz wtadze samorzadowe jako jej podmiot,

2. wszystkie materialne i niematerialne elementy Gminy Marciszéw oraz procesy
zachodzace miedzy nimi jako przedmiot Strategii oraz zbiér organizaciji, insty-
tucji, przedsiebiorstw, 0sob itp. majgcych na nie wplyw jako jej podmiot,

3. materialne i niematerialne elementy Gminy Marciszéw oraz procesy zacho-
dzace miedzy nimi, ktére mieszczg sie w zakresie kompetencji samorzadu i
wspotpracujacych z nim partnerow jako przedmiot Strategii oraz wiadze sa-

morzadowe i ich partnerzy wspétdziatania strategicznego jako jej podmiot,

Obecnie, w dobie gwalttownie rozwijajgcych sie teorii rozwoju terytorialnego, od
samorzadu Gminy MarciszOw oczekuje sie, ze bedzie on sitg motoryczn g rozwoju lo-
kalnego przy mo Zzliwie najszerszej reprezentacji interesow lokalnej spoteczno Sci.
Interesem tym nie jest juz tylko zaspokajanie potrzeb biezacych — czyli wykonywanie po-

lecen ustawy. Formute te, ze wzgledu na jej ograniczonos¢, nalezy uznac za historyczna.

STRATEGIA ROZWOJU GMINY MARCISZOW NA LATA 2011-2020




PRZEDMIOT | PODMIOTY STRATEGII @
STRONA 57 7 212
Dzi$ interes spotecznosci lokalnej Gminy Marciszéw lezy w wykreowaniu i utrzymaniu

rozwoju catego kompleksu waloréw u  zytkowych i sit wytworczych uktadu lokalne-

go. Oczekuje ona nawet, iz wladze gminne zaangazujg sie w zapewnienie korzystnych
dla Gminy Marciszéw decyzji znajdujacych sie w wylacznych kompetencjach innych or-
ganoéw wiadzy publicznej, np. poprzez dziatania informacyjne. W zwigzku z tym, pierwszy
z wariantdbw musi zosta¢ odrzucony. Za takag decyzjg przemawia rowniez aktywno $¢é
wielu potencjalnych partneréw wspotdziatania strate gicznego , ktérzy postulujg o

wigczenie ich w dziatania samorzadu lub juz w tych dziataniach wspoétuczestnicza.

Wariant drugi cechuje sie jeszcze wigkszymi wadami, z ktérych podstawowg jest
brak realnych mozliwosci zaangazowania wszystkich podmiotow i 0séb majgacych wpltyw
na rozwoj gospodarczej, spotecznej i srodowiskowej sfery gminy, w realizacje Strategii.
Decyduje o tym chociazby nierzadka sprzecznos¢ ich intereséw, bardzo duza liczeb-
nos¢, niejednorodna sktonnosé do dziatania na rzecz gminy, czy dynamiczna zmiennosé
ich zbioru. Wsérdd wad takiego rozwigzania wymieni¢ nalezy réwniez rozmycie odpowie-
dzialnosci za realizacje Strategii, brak mozliwosci skonstruowania osrodka decyzyjnego
obejmujacego tak réznorodny zbidr podmiotéw oraz egzekwowania ustalen, a takze brak

mozliwosci jednoznacznego okreslenia podmiotu monitorujacego wdrazanie.

Licznymi zaletami charakteryzuje si e natomiast wariant trzeci, ktory zostat
przyj ety w konstrukcji Strategii Rozwoju Gminy Marciszéw na lata 2011-2020.
Umozliwia on bowiem:

1. rozszerzenie zakresu przedmiotowego Strategii na wiele sposrod tych ob-
szarow, ktére sg istotne dla rozwoju Gminy Marciszéw, a ktore pozostajg po-
za dyspozycjami ustawowymi skierowanymi do samorzadu gminy. Pozytywne
konsekwencje realizacji Strategii obejmg zatem wiekszg czes¢ gospodarki lo-
kalnej Gminy Marciszow,

2. rozszerzenie samorz gdowych mo zliwo sci realizacji Strategii o potencjat
dziatan partneréw wspoétdziatania strategicznego . Skutkiem tego zwiek-
szeniu ulega nie tylko zakres przedmiotowy Strategii, ale takze skutecznosc¢ i
efektywnosc¢ dziatan realizowanych w jej ramach. Niebagatelne znaczenie ma
tez zwiekszenie potencjalu zasobdOw pienieznych i kadrowych zaangazowa-
nych we wdrazanie Strategii,

3. zwiekszenie prawdopodobie nAstwa konsekwentnej realizacji Strategii

réwniez w przysziej kadencji wladz samorzadowych, bedace wynikiem wielo-
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ptaszczyznowej jej realizacji oraz wspoétuczestniczenia w niej podmiotow po-

zasamorzadowych,
4. zwiekszenie pozytywnych efektéw realizacji Strategii , co wynika z korzy-

$ci, o ktérych mowa w pkt. 1-3.

W zwigzku z powyzszym:

Przedmiotem Strategii Rozwoju Gminy Marciszéw nala  ta 2011-2020 s g zbiory :

- elementéw gospodarki lokalnej Gminy Marciszow, takich jak: obiekty materialne
(np. infrastruktura techniczna, nieruchomosci, sktadniki ekosysteméw), wartosci nie-
materialne (np. krajobraz, kultura, wiedza mieszkancéw), ludzie (mieszkancy gminy i
ich organizacje), podmioty gospodarcze oraz instytucje publiczne itp.

- czynnikdbw zewn etrznych (znajdujgcych sie poza obszarem gminy), ktére oddzia-

tuj @ lub mog g oddzialywa ¢é na gospodark e lokaln g Gminy Marciszow

znajduj gcych si e (lub mog gcych si e znalezé) pod bezpo srednim lub po srednim

wptywem samorz gdu Gminy Marciszéw i jego partneréw wspotpracy stra tegicznej .

Z kolei podmiotami Strategii Rozwoju Gminy Marciszéw na lata 2011-2020 sa
jej wtadze samorz gdowe oraz wiadze podmiotéw wspotdziatania strategic Znego.

Rola ich jest jednak wysoce zr6 znicowana. Podmiotem gtbwnym s g wladze samo-

rzgdowe Gminy Marciszow. Na nich spoczywa zobowi gzanie realizacji zada n i

0si ggni ecia celow niniejszej Strategii. One s g zobligowane réwnie z do pozyskania,

utrzymania i aktywizacji parterow wspotdziatania, o ktérych mowa wy zej.

Odpowiedzialno $§¢ za prawidlow g realizacj e Strategii spoczywa przede
wszystkim i solidarnie na Wojcie oraz Radzie Gminy, a jej ograniczenie mo ze mieé
miejsce w przypadku gdy:

1. dziatania wladz przewidziane w Strategii polegajg na udzieleniu wsparcia da-

nemu podmiotowi, przy czym jego funkcjonowanie zalezy nie tylko od owego

wsparcia,
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2. dzialania wladz przewidziane w Strategii polegajg na wspolpracy z danym

podmiotem, przy czym nie wyraza on dostatecznego zainteresowania tg
wspéipraca lub nie jest w niej wystarczajaco aktywny/skuteczny/efektywny,
3. realizacja danego dziatania zostata przekazana partnerowi (partnerom)

wspotdziatania strategicznego.

Konsekwencjg przyjecia takiej koncepcji jest wprowadzenie do Strategii Rozwoju
Gminy Marciszow na lata 2011-2020 listy zadan, ktore konkretyzujg jej zakres przedmio-
towy, a jednoczesnie odnoszg sie do zakresu podmiotowego (rozdziat 14). W jej skiad

wchodzg zadania:

1. koresponduj gce z zadaniami ustawowymi — ich realizacja bedzie jednoczesnie

wypetieniem dyspozycji ustawowych (np. zadania z zakresu infrastruktury wo-
dociggowo-kanalizacyjnej). Jedynym lub gtbwnym realizatorem tych zada n
bedzie samorz gd Gminy Marciszow . Nie oznacza to jednak, ze Strategia Roz-
woju Gminy Marciszow na lata 2011-2020 powinna zawiera¢ zadania korespon-
dujace ze wszystkimi zadaniami ustawowymi. Nie jest grozng sytuacjg brak ja-
kiegokolwiek zadania strategicznego odnoszacego sie do danego zadania usta-
wowego. Nie oznacza to bowiem, ze jego realizacja bedzie zaniechana. Wrecz
przeciwnie. Niezbedne jest jego normalne wykonywanie, lecz w sytuacji Gminy

Marciszéw fakt ten nie bedzie miat strategicznego znaczenia.

fakultatywne, ktorych jedynym lub gtdéwnym realizato rem b edzie samorz ad
Gminy MarciszOw — to zadania nie przewidziane ustawami regulujgcymi funk-
cjonowanie samorzadu gminnego, lecz istotne z punktu widzenia prawidtowego
rozwoju Gminy Marciszéw jako wielowymiarowego ukiadu spoteczno-
gospodarczego. Podstawg prawng realizacji tych zadan jest kompetencja gene-
ralna samorzadu gminy wyrazona w ustawie o samorzadzie gminnym. Liczba i
zakres przedmiotowy tych zadan sg pochodna; roli jakg wiadze Gminy Marciszow
zamierzajg petni¢ we wspieraniu rozwoju gminy, ilosci srodkow znajdujacych sie
w dyspozycji samorzadu gminy, zdolnosci ww. wladz w zakresie pozyskiwania

srodkéw pozabudzetowych oraz prognoz co do przebiegu tego procesu.

fakultatywne, w stosunku do ktérych samorz  ad Gminy Marciszéw b edzie
wspoétrealizatorem — zadania, ktore sg wazne dla rozwoju Gminy Marciszéw,

lecz z réznych powodow zaangazowanie samorzadu Gminy Marciszow w ich re-
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alizacje powinno by¢ ograniczone. W zaleznoséci od uwarunkowan i podjetych de-

cyzji, jego rola moze polega¢ na petieniu funkciji:

a. inicjatora realizacji zadania,

b. koordynatora realizacji zadania,

c. posrednika w negocjacjach zwigzanych z zadaniem,

d. gtownego lub dodatkowego zrodta finansowania realizacji zadania,

e. zrédia wsparcia merytorycznego dla podmiotu (podmiotéw) realizujgcego
zadanie,

f. zrodia wsparcia kadrowego dla podmiotu (podmiotow) realizujacego za-
danie,

g. zrédia informaciji dla podmiotu (podmiotow) realizujgcego zadanie,

h. wspotwykonawcy zadania,

i. partnera w procesie pozyskiwania srodkéw pozabudzetowych.

Wprowadzenie kazdego z tego typu zadan do Strategii Rozwoju Gminy Marci-
sz6w na lata 2011-2020 zostalo poprzedzone weryfikacjg istnienia podmiotow-
wspbétrealizatoréw:

- wyrazajacych juz w chwili obecnej che¢ wspétdziatania strategicznego z wiadza-

mi lokalnymi Gminy Marciszéw,

- ktérych prawdopodobienstwo zaangazowania w realizacje elementéw Strategii

jest wysokie.
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8. Okres i horyzont czasowy Strategii i ich dynamik  a

Zaktada sie, ze realizacja zadan strategicznych zawartych w niniejszej Strategii przebie-
gac¢ bedzie gtownie w przysziej i kolejnej kadencji wiadz samorzgdowych. Strategia
Rozwoju Gminy Marciszéw zostata bowiem sporz  gdzona na lata 2011-2020 . Jednak
czes¢ zadan w niej zawartych dotyczy juz roku 2010. Sg to bowiem zadania juz rozpo-
czete, lub takie, ktére powinny zostac¢ rozpoczete (np. projektowo) jeszcze w biezacym
roku, aby mogty by¢ w petni wdrozone w roku 20111. Biorgc pod uwage, iz przyjecie ni-
niejszej Strategii nastgpito z w potowie 2010 roku, mozna zatem przyjac, ze jej okres
wynosi nieco ponad 8 lat. Okres Strategii jest zate  m przedzialem czasowym, w kto-

rym realizowane b eda konkretne przedsi ewziecia inwestycyjne, organizacyjne,

prawotworcze, restrukturyzacyjne itp. (zadania stra  tegiczne) wskazane w niniej-

szym dokumencie w rozdziale 14.3.

Czes¢ zadan strategicznych, ktorych realizacja zostanie sfinalizowana w koncowej cze-
8ci okresu strategii prawdopodobnie dostarczy petnych efektéw dopiero po jakim$ cza-
sie. Wiasnos¢ ta moze dotyczy¢ nawet niektorych zadan zrealizowanych znacznie wcze-
$niej. Stad tez, niektore cele strategiczne i operacyjne mogq zosta¢ osiggniete w 2020
roku. W Strategii Rozwoju Gminy Marciszéw na lata 2011-2020 przyjeto, ze nastapi to
nie pozniej niz do 2020 roku. Docelowy stan Gminy Marciszéw, do ktérego dazy sie za
pomocg niniejszej Strategii, to zatem stan po uptywie ok. 11 lat, poczgwszy od dnia jej

przyjecia. Horyzont czasowy Strategii Rozwoju Gminy Marciszéw na lata 2011-2020

wynosi zatem 11 lati si ega roku 2020.

Planowanie strategiczne to planowanie ciggte. Przyjecie 8-letniego okresu i 11-letniego
horyzontu Strategii nie oznacza, ze kolejna Strategia b edzie sporz gdzana za 8-11 lat.
Zmienne otoczenie, pojawiajace sie nowe szanse i zagrozenia, zmieniajgce sie uwarun-
kowania prawne oraz wiele innych czynnikéw, przesadzajg o tym, ze Strategia Rozwoju

Gminy Marciszéw b edzie najprawdopodobniej przygotowana/aktualizowana wcze-

$niej (najprawdopodobniej za 5-7 lat), lecz ponownie na kolejne (okoto) 8/11 lat.

Okres i horyzont Strategii oddalaj g sie zatem w czasie — s g dynamiczne.
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Rysunek 4. Graficzna interpretacja okresu i horyzon  tu czasowego Strategii Rozwoju Gminy Marciszéw nal  ata 2011-2020
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9. Misja gminy i beneficjenci Strategii

Misja to odpowiedz na pytanie: ,Po co istniejesz?”. Powdd istnienia gminy okre-
Slony zostat przez ustawodawce jako wykonywanie okreslonych ustawami zadan pu-
blicznych o charakterze lokalnym. Misjg kazdej polskiej gminy, w tym réwniez Gminy
Marciszow, jest zatem: ,Pelnienie roli stu zebnej w stosunku do spoleczno $ci za-

mieszkuj gcej na jej terenie” .

Glownym beneficjentem Strategii Rozwoju Gminy Marci szOw na lata 2011-
2020 sag zatem mieszka nAcy tej gminy. Ide a budowy i wdra zania Strategii jest bo-
wiem udoskonalenie procesu wypetniania przez samorz ad stu zebnej w stosunku
do nich misji. Efektem realizacji Strategii b  edzie zwi ekszenie korzy $ci mieszka n-
céw, jakie odnosi ¢ bedg zarowno w zyciu publicznym, jak i prywatnym. Rozwaj
Gminy Marciszow, kreowany poprzez wdra zanie Strategii b edzie to zsamy z zaspo-

kajaniem potrzeb mieszka ncéw na ptaszczy znie gospodarczej, spotecznej i  Sro-

dowiskowe].

Beneficjentami Strategii Rozwoju Gminy Marciszow n  a lata 2011-2020 stan g

sie rownie z:

» podmioty gospodarcze funkcjonuj gce na terenie gminy - Strategia obejmuje dzia-
tania stuzace kreowaniu i stabilizowaniu korzystnych warunkéw tworzenia oraz rozwoju
podmiotéw gospodarczych. Obejmuje réwniez dzialania z zakresu wspierania rozwoju
dziatalnosci gospodarczej.

» organizacje spoteczne funkcjonuj gce na terenie gminy — wiele z zadan przewi-
dzianych w Strategii w swym zakresie merytorycznym dotyczy organizacji spotecznych
dziatajacych w sferze kultury, edukacji, nauki, sportu, rekreacji, zdrowia, przyrody i in-

nych.

Korzy sci jakie dzi eki realizacji Strategii odnios g przedsi ebiorstwa i organi-

zacje spoteczne b edg jednak wyt gcznie pochodn g korzy sci mieszka ncow. Oznacza

STRATEGIA RozwoJu GMINY MARCISZOW NA LATA 2011-2020

|\I/
/1N




MISJA GMINY | BENEFICJENCI STRATEGII <

STRONA 64 7 212
to, ze rozwdj podmiotow gospodarczych i organizacji spot ecznych musi zosta é

podporz gdkowany interesom spoteczno  $ci lokalnej Gminy Marciszow. Niedopusz-
czalna jest sytuacja odwrotna. Petnienie przez podm oty gospodarcze i ww. orga-
nizacje roli beneficjentéw, b edzie mie é zatem miejsce w tych sytuacjach, w kto-

rych ich rozwdj jest to zsamy z dodatnim bilansem zmian korzy $ci i kosztow spo-

teczno $ci lokalne;.

e

Jako beneficjenta Strategii traktowa ¢ mozna rownie z srodowisko przyrodnicze

Gminy MarciszOw. Szereg dziatan, ktore beda realizowane w jej ramach stuzy¢ bedzie
zabezpieczeniu lokalnych sktadnikow ekosystemow przed degradacjg lub skutkowaé be-
dzie ich sanacjg. Niektére z nich sprzyja¢ beda rowniez ekosystemom ponadlokalnym.
Niezwykle istotne znaczenie bedzie mie¢ rowniez zagwarantowanie takiego uzytkowania
zasobow srodowiskowych, aby proces ten mégt by¢ prowadzony w sposob nieprzerwa-
ny, co jest wypetnieniem jednej z podstawowych zasad ekorozwoju. Ostatecznym kon-

sumentem korzy $ci srodowiskowych b edzie wspomniane ju z wcze $hiej spote-

czenstwo Gminy Marciszéw, co oznacza, i z waloryzacja ekosysteméw b edzie

sktadnikiem korzy $ci mieszka Acow.

Zakres roli Gminy Marciszéw w petnieniu roli stuzebnej w stosunku do spotecznosci
lokalnej wynika z jednej strony z zadan enumeratywnie wskazanych w ustawie, nato-
miast z drugiej, z szeregu czynnikéw charakterystycznych dla tej gminy, takich jak np.:
cechy srodowiska naturalnego, poziom bezrobocia, wyposazenie infrastrukturalne, wy-
ksztatcenie mieszkancow, tradycje lokalne, uwarunkowania demograficzne, struktura go-
spodarcza, aspiracje spotecznosci i wtadz, system infrastruktury spotecznej oraz wielu
innych. Mozna zatem stwierdzi¢, ze zakres dziata n stu zgcych realizacji analogicznej
dla wszystkich gmin misji jestré6  zny dla ka zdej spo $rdd nich |, a réznice te wynikajg z

réznic pomiedzy gminami.

Wizja rozwoju gminy, to z kolei wyobra zenie jej przysztego stanu we wszystkich
trzech jej sferach rozwoju - gospodarczej, spoteczn  ej i $rodowiskowej . Stan ten

chce osiggna¢ jej samorzad poprzez wypetnienie swojej misji. Skuteczne i efektywne
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wypetnienie tej misji, jest mozliwe tylko wtedy, gdy dziatania samorzadu zostang precy-

zyjnie zaplanowane, skoordynowane i wykonane.

Oznacza to, ze Strategia Rozwoju Gminy Marciszéw na lata 2011-
2020 jest najwa zniejsz @ metod @ wypetnienia misji Gminy Marci-

szow, skutkuj gcego urzeczywistnieniem jej wizji.  Wizja ta zostata

przedstawiona ponize;.
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10. Wizja rozwoju gminy

Struktura zaprezentowanej ponizej wizji przysztosci nie jest przypadkowa. Jej
sktadniki stanowig zbior strategicznych punktow w wielowymiarowej przestrzeni Gminy
MarciszOw charakteryzujacych sie synergicznymi powigzaniami wzajemnymi. Podobnie
sytuacja przedstawia sie jesli chodzi o ilosciowy wymiar jej komponentéw. Istnieje oczy-
wiscie dalsza mozliwo$¢ rozbudowywania sktadnikow omawianej wizji. Obszerna czes¢
aspektow rozwoju gminy nie zostata bowiem tu zaprezentowana. Nie oznacza to jednak,
iz uszta uwadze podmiotu planistycznego. Ograniczenie zakresu wizji do wyzej przed-
stawionego miato bowiem na celu mozliwie silne powigzanie jej z pozostatymi ustalenia-
mi SRGM 2011-2020, ktére nie mogag by¢ i nie sg oderwane od kompetencji oraz mozli-
wosci materialnych samorzadu lokalnego. Zaprezentowana wizja obejmuje zatem te ob-
szary funkcjonalne Gminy Marciszow, z ktérymi zwigzana jest lub moze by¢ dziatalnosc
samorzadu. Nie uwzglednienie tej zasady oznaczatoby prawo do sformutowania wyjat-
kowo rozbudowanego obrazu gminy, ktdrego wieksza czes¢ elementow nie bylaby w za-

den sposob zalezna od podmiotu tworzacego i zamierzajgcego wdrazaé Strategie.

Podkresli¢c nalezy réwniez, iz przedstawiona nizej wizja rozwoju jest zgodna z
oczekiwaniami spotecznosci Gminy Marciszéw i zbiorowosci funkcjonujgcych na jej tere-
nie podmiotéw gospodarczych. Oczekiwania te identyfikowane byly i sg na drodze kon-
sultacji, jakie na biezaco prowadza wladze gminne, zarbwno w trakcie spotkan indywidu-
alnych, jak i licznych spotkan gremialnych organizowanych w procesie sporzadzania i
wdrazania roznorodnych programéw i planéw, w tym réwniez niniejszej Strategii. Infor-
macje o potrzebach mieszkancdéw i firm gminy pochodzg réwniez ze zrédet statystyki pu-
blicznej, opracowan studialnych i monograficznych, mediow, a takze od przedstawicieli

spotecznosci Gminy Marciszow jakimi sg cztonkowie wtadz gminnych.

Realizacja sktadnikow zaprezentowanej wizji Gminy MarciszOw jest uwarunko-
wana okresleniem szczegoétowej procedury dziatan (réznorodnych podmiotow lokalnych)
majacych na celu stworzenie logicznej sekwencji zdarzen wyznaczajacych i stymuluja-
cych tempo lokalnego rozwoju, jej polifunkcyjny charakter, zakres i zasady racjonalnego
uzytkowania przestrzeni oraz dynamike i przestrzenng strukture zagospodarowania in-
frastrukturalnego. Takg spdjng wewnetrznie i logiczng sekwencjg niezbednych dziatah
jest wiasnie Strategia. Dokonuje ona bowiem identyfikacji, sformutowanych w nastep-
nych rozdziatach, celéw strategicznych i operacyjnych, a takze odpowiadajacych im za-

dan strategicznych.
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10.1. Gospodarka

Gospodarka Gminy Marciszow ulegnie znaczgcemu rozwojowi. Zwiekszeniu ulegnie
liczba podmiotow gospodarczych funkcjonujgcych na terenie gminy oraz miejsc pracy
przez nie tworzonych. Stosowane w nich bedg istotnie nowoczesniejsze technologie. Ich

pozycja konkurencyjna bedzie silna, a negatywny wptyw na lokalne ekosystemy nie-

znaczny. Rozwdj gospodarczy gminy bedzie rowniez zastugg rolnictwa.

Struktury gospodarcze, w tym przede wszystkim male i Srednie przedsiebiorstwa,
objete zostang lokalnym interwencjonizmem samorzgdowym, stosowanym przez wiadze
Gminy Marciszéw. Ostabi to niedomagania lokalnych rynkéw oraz wzmocni ich wiezi z
rynkami ponadlokalnymi, a takze skoryguje ich negatywne, z punktu widzenia gminy, do-
stosowania strukturalne. Samorzgd Gminy Marciszéw bedzie sie w tym celu postugiwat
skoordynowang paletg instrumentéw determinujgcych lub wptywajgcych na decyzje lo-
kalnych i zewnetrznych podmiotéw gospodarczych oraz innych jednostek i osob zwigza-
nych z dziatalnoscig gospodarczg.

Do najwazniejszych sposrdod nich bedzie mozna zaliczyé: progospodarcze zarzg-
dzanie nieruchomosciami, wspieranie proceséw inwestycyjnych, progospodarcze plano-
wanie przestrzenne, partnerstwo publiczno-prywatne, wspieranie przedsiebiorcow w po-
zyskiwaniu pracownikéw, promocje gospodarczg oraz preferencje fiskalne.

Catosc tych dziatan realizowana bedzie we wspotpracy ze srodowiskami biznesu za

pomocg sprawnego systemu konsultacji i wymiany informaciji.

Znaczgcemu przeobrazeniu ulegnie zjawisko bezrobocia. Jego najistotniejszg cechg
przestanie by¢ liczebnos¢ bezrobotnych. Ta bowiem ulegnie znaczgcemu spadkowi.
Problemami rozwigzywanymi przez wiadze lokalne i powiatowe bedg bowiem: niedosta-
tek kwalifikacji os6b bezrobotnych, aktywizacja zawodowa 0s6éb pozostajgcych bez pracy
od co najmniej kilku lat, a takze zapobieganie kreacji postaw, w ktérych bezrobocie to
sposob na Zycie. Generalizujgc, wymienione wiadze bedgq rozwigzywac paradoks funk-
cjonowania zjawiska bezrobocia réwnolegle z niezaspokojonym popytem na prace two-
rzonym przez firmy funkcjonujgce w gminie i jej bezposrednim otoczeniu. Stuzy¢ temu

bedzie nie tylko opisana wyzej interwencja, ale takze lokalne, udoskonalone systemy

pomocy spotecznej, posrednictwa pracy, poradnictwa oraz edukacji obywatelskiej.
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Znacznie bogatsza niz dzi$ bedzie infrastruktura techniczna gminy.

Wszystkie drogi lokalne posiada¢ bedg pozbawione wad i uszkodzen, trwate na-
wierzchnie. Wszystkie wymagajgce tego odcinki drég zostang w odpowiednich miejscach
wyposazone w niezbedng infrastrukture okotodrogowg, w tym przede wszystkim w chod-
niki, energooszczedne oswietlenie uliczne i miejsca parkingowe. Cato$¢ obszaréw zur-
banizowanych obejmg sie¢ wodociggowa i sie¢ kanalizacyjna. Wszyscy mieszkaricy
gminy bedg mieli mozliwosc korzystania z Internetu, w tym wigkszoSc za posrednictwem
dostepu szerokopasmowego. Caty obszar gminy bedzie objety sprawnym systemem go-

spodarki wodami powierzchniowymi zapewniajgcym wysoki poziom bezpieczerstwa po-

wodziowego.

10.2. Spotecze Astwo

Gmina Marciszéw stanie sie osrodkiem sportu i rekreacji. Z obiektow i ustug sporto-
wo-rekreacyjnych korzysta¢ bedg przede wszystkim mieszkaricy gminy, ale réwniez jej
bliskiego otoczenia. Na terenie gminy odbywac sie bedg masowe imprezy sportowe i re-
kreacyjne. Aktywny tryb Zycia ulegnie znaczgcej popularyzaciji nie tylko wsrod miodziezy,
ale rowniez w Srodowiskach oséb dorostych, a nawet starszych. Stanie sie tak dzieki
komunalnym inwestycjom w wyposazenie, infrastrukture i obiekty sportowe, a takze
dzieki dziataniom promujgcym aktywny fizycznie styl zycia. Obok sportu masowego, za

sprawg klubow sportowych i samorzgdu gminy rozwija¢ sie bedzie sport amatorski.

Osiggniecia klubéw stang sie jedng z wazniejszych metod promaocji gminy.

System oswiaty gminnej charakteryzowat sie bedzie wysokg jakoscig ksztatcenia.

Statym programem edukacji obywatelskiej objeci bedg dorosli mieszkaricy gminy.

Rozwinie sie sfera ustug socjalnych, medycznych i opiekuriczych. Rozwijane bedg
r6znorodne medyczne programy edukacyjne, profilaktyczne i monitoringowe. Statg opie-
kg zostang objete osoby obtoznie chore, bezdomne, ubogie i w zaawansowanym wieku.
Gmina Marciszéw bedzie przyktadem jednostki samorzgdu terytorialnego biorgcej pod
uwage potrzeby os6b niepetnosprawnych. Szczegdlng opiekg zostang w tym zakresie

objete dzieci i mtodziez. Funkcjonowat bedzie zintegrowany system przeciwdziatania pa-
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tologiom spotecznym (alkoholizm, narkomania, patologie rodziny itp.) tgczgcy r6znorod-

ne dziatania profilaktyczne i sanacyjne. Statym wsparciem dla dziatai samorzgdowych

bedzie dziatalno$¢ grup wolontariackich.

Gmina Marciszow charakteryzowac sie bedzie wysokim poziomem bezpieczerstwa i
porzgdku publicznego. Spotecznos¢ gminy bedzie miata petne zaufanie do zapewniajg-
cych je stuzb i gotowa bedzie z nimi aktywnie wspotpracowac. Procz tego, istotnym
czynnikiem kreowania bezpieczernstwa bedg stale prowadzone dzialania edukacyjne i

profilaktyczne, ukierunkowane na wszystkie grupy spoteczne i wiekowe, w szczegolnosci

na dzieci i mfodziez.

System administracji samorzgdowej i jednostek organizacyjnych gminy nalezat be-
dzie do nowoczesniejszych i wydajniejszych w regionie. Wdrozone zostang zintegrowa-
ne systemy podnoszenia jakosci pracy. Wykorzystywane bedg zawsze najefektywniejsze
metody realizacji zadan publicznych, przy jednoczesnym, aktywnym pozyskiwaniu srod-
kéw zewnetrznych, pochodzgcych gtownie z funduszy Unii Europejskiej. Prowadzona
bedzie aktywna wspotpraca miedzysamorzgdowa, takze w ukladzie transgranicznym.
Wiadze lokalne prowadzi¢ bedq aktywny i staly dialog spoteczny z mieszkaicami gminy.
Konsekwentnie wdrazana bedzie strategia gminy, z ktérej tresci wynikac¢ bedg wzajem-

nie skoordynowane plany i programy niezbedne w perspektywicznym, dtugoterminowym

i profesjonalnym zarzgdzaniu samorzgdem lokalnym.

Atrakcyjna i zr6znicowana oferta kulturalna, wykorzystujgca dobrg baze materialng,
Swiadczy¢ bedzie o wysokim poziomie rozwoju spotecznego gminy. Organizatorska rola
samorzgdu i jej jednostek bedzie w tym zakresie tak samo istotna, jak rola mecenacka,
inspiracyjna i koordynacyjna. Odbywac sie bedg przedsiewziecia kulturalne o charakte-

rze ponadlokalnym, ale jednoczesnie poszerzona zostanie oferta kulturalna na obszarze

wiejskiej czesci gminy.

Podstawg rozwoju systemu mieszkalnictwa bedzie budownictwo indywidualne. Rola
samorzgdu lokalnego bedzie zatem przede wszystkim prawne i infrastrukturalne przygo-

towywanie nieruchomosci. Waznym elementem prourbanistycznej dziatalnosci samorzg-

du stanie sie realizacja programéw rewitalizacji zdegradowanych obszarow wiejskich.
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Mieszkarncy uznawac bedg gmine za wtasng matg ojczyzne, w ktérej istnieje wysokie
prawdopodobiernstwo na realizacje wiasnych marzen. Zjawisko to, nie tylko obnizy mo-

tywacje do trwatego opuszczania gminy, ale stanie sie bodzcem przyciggajgcym ludzi

mtodych, wyksztatconych oraz aktywnych spotecznie i gospodarczo.

Jedng z cech charakterystycznych dla Gminy Marciszow bedzie wysoka aktywnosé
wiadzy i spotecznosci lokalnej. Cennymi formami zagospodarowania aktywnosci spo-
tecznej bedg liczne organizacje pozarzgdowe dziatajgce w obszarach kultury, sportu, re-
kreacji, edukacji, pomocy spotecznej i ochrony srodowiska.

Wiadze w gminie sprawowac bedg wysoko wykwalifikowani i dynamiczni ludzie,
szanujgcy wole spotecznosci lokalnej oraz dziatajgcy nie tylko w zakresie obligatoryjnych
zadan samorzgdu gminy, ale rowniez w obszarze wielu zadar fakultatywnych. Pomiedzy

wiadzg a spoteczernstwem funkcjonowat bedzie sprawny system komunikacyjny zapew-

niajgcy, szybki, wielowymiarowy i bez zakidcen, przeptyw informacji.

10.3. Srodowisko

Gmina Marciszéw charakteryzowac sie bedzie wysokg jakosScig sktadnikéw srodowi-
ska naturalnego. Stuzyc¢ temu bedzie: sprawny system monitoringu najwazniejszych ak-
tywnych i potencjalnych zrédet zanieczyszczen, szeroki zakres ekologicznej wspotpracy
miedzysamorzgdowej, akceptacja wladz lokalnych dla poszanowania zasad rozwoju
zrownowazonego, aktywnos¢ w wykorzystywaniu dostepnych prawnie instrumentéw
przymusu administracyjnego oraz powszechnos$¢ wyposazenia miejscowosci gminy we
wszystkie proekologiczne media infrastrukturalne.

Ponadto, czystos¢ srodowiska bedzie skutkiem funkcjonowania w gminie nowocze-
snych systeméw grzewczych oraz zrédet ciepta opartych na paliwach odnawialnych.

Wiadze lokalne prowadzi¢ bedg tez aktywng polityke sanacji zdegradowanych eko-

systeméw w formie rekultywaciji gleb, zalesien i nasadzen.

kich ich wytwércéw z terenu gminy. Charakterystycznymi cechami tego systemu beda:

Nowoczesny system gospodarki odpadami komunalnymi obejmowat bedzie wszyst-I
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selektywnos¢, recycling, nowoczesne unieszkodliwianie odpadow oraz selekcja odpadéw

niebezpiecznych. W program minimalizacji, segregacji i wlasciwego sktadowania odpa-

dow wigczona bedzie znaczgca czesc¢ spotecznosci gminy. Zakoriczony zostanie proces
usuwania azbestu.

Znaczgcej poprawie ulegnie $wiadomos¢ ekologiczna mieszkaricow gminy. Margina-
lizacji ulegnie zjawisko dzikich wysypisk, wypalania tgk i sciernisk, wprowadzania domo-

wych $ciekéw do waéd i gruntu, spalania odpadéw oraz wyrzucania surowcow wtornych.

Dbalos¢ o srodowisko stanie sie charakterystyczna nie tylko dla os6b mtodych ale
réwniez dla przedstawicieli pokoler starszych.

Gmina Marciszéw prowadzi¢ bedzie aktywng polityke zarzgdzania informacjg o $ro-
dowisku. W sferze jej pozyskiwania stosowane bedg: zintensyfikowane kontrole, pomiar
poziomu zanieczyszczen, badania i inwentaryzacje naukowe, identyfikacja zrédet zanie-
czyszczen, monitoring eksploatacji gorniczej i procesow przemystowych z nig zwigza-
nych, a takze wspotpraca z instytucjami publicznymi diagnozujgcymi stan srodowiska na-

turalnego.

Z kolei sfere dystrybucji tworzy¢ bedg: dziatalno$¢ informacyjno-edukacyjna Urzedu

Gminy oraz pozostate jednostki organizacyjne gminy, w tym przede wszystkim szkoty.
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11. Cele strategiczne i operacyjne

11.1. Istota i struktura celéw

Wypelnienie, opisanej wyzej, misji samorzadu Gminy Marciszéw wymagaé¢ bedzie
podjecia dziatah wzajemnie skoordynowanych w zakresie merytorycznym, organizacyj-
nym i finansowym, a takze w czasie i przestrzeni. Pierwszym, kluczowym etapem owej
koordynacji stato sie wyznaczenie jednoznacznych, przejrzystych i nie pozostawiajacych
watpliwosci, co do zgodnosci z owg misjg, celéw. Wsrdd tychze celdow wyrdzniono te,
ktére majg najwyzszg wage, i ktdre nazywano strategicznymi oraz podporzadkowane im
cele posrednie (czastkowe), ktére nazywano operacyjnymi. Cele strategiczne s g zatem
celami, ktérych osi agni ecie warunkuje wypetnienie misji samorz  gdu Gminy Marci-
szOéw polegaj gce na urzeczywistnieniu wizji gminy. S @ najwa zniejsze i nie mog @
podlega ¢ modyfikacji, a z do ponownej zmiany Strategii. Cele operacyjne s a z kolei
sktadowymi celdw strategicznych, lub/i etapami na d rodze do ich osi ggniecia. Sg
réwniez ogniwem po $rednim mi edzy celami strategicznymi, a trzecim elementem
struktury, jakim s @ zadania strategiczne , czyli konkretne przedsiewziecia podejmowa-
ne w ramach realizacji SRGM 2011-2020 (wiecej na ich temat w rozdziale nr 14). Mozna
powiedzieC, ze cele operacyjne majg charakter techniczny, poniewaz ich wyznaczenie
usprawnia proces wdrazania Strategii. Spajaj @ bowiem ogoélne i syntetyczne katego-
rie misji, wizji i celéw strategicznych ze szczegét  ami przedsi ewzieé, monitoringu,
sprawozda n itp. Catos¢ takiej struktury hierarchicznej wyrazi¢ mozna schematem za-
mieszczonym na rysunku nr 5, (uzyte w nim oznaczenia celéw strategicznych S1, S2, S3
oraz operacyjnych O1, ... O16 pochodzg z rozdziatow nr 12.2 i 12.3), przy czym struktu-

ra ta charakteryzuje sie kilkoma nastepujgcymi zaletami:

1. W podstawowym ,polu widzenia” realizatora Strategii, jakim jest samorzad
Gminy MarciszOw, pozostang nieliczne, najwazniejsze, czyli strategiczne cele,

przez co tatwiejsze stanie sie zarzadzanie tg gmina.

2. Ze wzgledu na jasne wyartykutowanie ograniczonej grupy celéw, wiadze Gmi-
ny Marciszow beda mie¢ statg mozliwos¢ oceny wszelkich wkasnych i obcych

dziatan pod katem ich zgodnosci ze Strategia.
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3. W miare uptywu czasu i prawdopodobnego nastepowania zmian uwarunkowan

rozwojowych Gminy Marciszow, realizatorzy Strategii bedg mie¢ mozliwos¢ ta-
kiego jej korygowania, aby wyznaczona wigzka celéw dalej byla osiggalna i
osiggana.

4. Wyodrebnienie celow operacyjnych daje réwniez mozliwos¢ prowadzenia pre-
cyzyjnego monitoringu SRGM 2011-2020, poprzez przyporzadkowanie im ze-
spotow wskaznikéw. Pozwoli to na precyzyjniejsze okreslenie terminéw osia-
gania poszczegolnych etapow na drodze do osiggniecia celéw strategicznych.
Wiecej na ten temat w rozdziale 20.2.3.

5. Oparty na celach operacyjnych monitoring pozwoli na ocene skutecznosci i

efektywnosci poszczegdlnych zadan strategicznych, a takze na ich korekty w
trakcie realizacji.

6. W przypadku braku mozliwosci realizacji danego zadania strategicznego, ana-
liza struktury celéw strategicznych i operacyjnych da wkadzom Gminy Marci-

sz6éw mozliwos¢ zastgpienia go zadaniem innym.

STRATEGIA RozwoJu GMINY MARCISZOW NA LATA 2011-2020

\l/
/1\




CELE STRATEGICZNE | OPERACYJNE

Rysunek 5. Graficzna interpretacja struktury i powi

STRONA 747212

azan celow strategicznych i operacyjnych Gminy Marciszé w

o) ([l e (o)

(o) (o] (=) (=] (=]

\4

S1

oo ) Lo

012

S2

Con ) (o) (oo (o]

A\ 4

S3

STRATEGIA ROZW0OJU GMINY MARCISZOW NA LATA 2011-2020




CELE STRATEGICZNE | OPERACYJNE <

STRONA 757212

11.2. Cele strategiczne

S1

,Dynamizujemy gospodark e!”

Pierwszym celem strategicznym Gminy Marciszéw

jest zdynamizowanie rozwoju gospodarczego.

Rozwdj gospodarki Gminy Marciszow nale  zy rozumie é jako rozwdj zbioro-
wo Sci lokalnych podmiotow gospodarczych, tzn. przedsi ebiorstw zlokalizowanych
na terenie gminy oraz zlokalizowanych na terenie gm  iny oddziatow, zaktadow, filii i
innych placéwek podmiotéw maj gcych swoj g siedzib e poza gmin g. Rozwoj ten na-
lezy utozsamia¢ z tworzeniem nowych przedsi ebiorstw, doskonaleniem oraz wpro-
wadzaniem nowych produktow i ustug, unowocze  $nianiem technologii wytwarza-
nia, rozszerzaniem rynkéw zbytu, zwi ekszaniem efektywno $ci wytwarzania, ko-
rzystnymi zmianami formy prawnej dziatalno  $ci oraz korzystnymi zmianami struk-
tury kapitalowej . Moze on odbywac¢ sie wylgcznie jako pozytywne przeksztalcenia struk-
turalne, jednak zwykle towarzyszy¢é mu bedzie wzrost gospodarczy, ktérego symbolem

sg howo powstajgce firmy, procesy inwestycyjne i zwiekszanie zatrudnienia.

Rozwdj gospodarczy Gminy Marciszow to rowniez takie przeksztatcenia podmio-
téw gospodarczych, dzieki ktorym unikajg one sytuacji pozostawania w roli nieakcepto-
walnej bariery rozwoju lokalnego na ptaszczyznie ekologicznej i spoteczno-kulturowe;j.
Rozwoj gospodarczy obejmuje zatem proces zgodnej z wymogami ekorozwoju i pre-
ferencjami spotecznymi ewolucji podmiotéw gospodarc zych. Umocowaniem srodo-

wiskowej ptaszczyzny rozwoju gospodarczego jest trzeci cel strategiczny gminy.

Procz powyzszych, kategoria rozwoju gospodarczego Gminy Marciszéw obejmuje
rowniez wypadkowa sktonnosci jej mieszkancéw do podejmowania dziatalnosci gospo-

darczej na wkasny rachunek i umiejetnosci prowadzenia takiej dziatalnosci.

Wybdr gospodarki jako pierwszego celu strategicznego Gminy Marciszéw nie jest

przypadkowy i nie powinien budzi¢ obaw co do sprzecznosci z celem drugim jakim jest

STRATEGIA RozwoJu GMINY MARCISZOW NA LATA 2011-2020

\l7/

/ 1\




£
CELE STRATEGICZNE | OPERACYJNE {-,-,—

STRONA 76 7 212
rozwéj spoteczny. Rozwoj gospodarczy w Gminie Marciszow jest bowiem w arun-

kiem rozwoju spotecznego . Zapewnia on bowiem utrzymanie wysokich dochodéw, za-
réwno budzetowych gminy, jak i gospodarstw domowych, niezbednych dla dalszego,
prawidtowego rozwoju spotecznego. Srodki pochodzace ze sfery gospodarczej pozwala-
ja przeciez na zaspokajanie spotecznych potrzeb biezacych oraz na realizacje inwestyciji
w infrastrukture techniczng i spoteczng. Rozwoj gospodarczy moze réwniez poprawic
strukture wydatkow budzetowych samorzadu gminy, ograniczajac wydatki zwigzane z
patologiami spotecznymi bedacymi wynikiem bezrobocia, a takze redukujac skale doptat
do ustug komunalnych dzieki zwiekszeniu sity nabywczej ludnosci. Ponadto, rozwoj go-
spodarczy, moze sprzyja¢ obnizeniu poziomu negatywnych zjawisk spotecznych, takich

jak: bezrobocie, wykluczenie spoteczne, alkoholizm, pauperyzacja i przestepczosc¢.

Wyrazajgce istot e tego celu hasto: ,Dynamizujemy gospodark  e” oznacza za-
tem, ze w Gminie Marciszéw gospodark e i jej rozw0j traktuje si e jako gtdwny

czynnik zaspokojenia potrzeb podmiotu najistotniejs zego, jakim jest cziowiek
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s2| ,Przede wszystkim mieszka ncy!”

Drugim celem strategicznym Gminy Marciszow jest pod niesienie poziomu wa-

runkéw bytowych oraz mo  zliwo $ci konsumpcyjnych spoteczno  $ci lokalnej.

Jak juz wczesniej wspomniano, misjg kazdej gminy, a zatem réwniez Gminy Mar-
ciszow, jest petnienie roli stuzebnej w stosunku do spotecznosci zamieszkujacej na jej te-
renie. Zaspokajanie zbiorowych potrzeb spoteczno  $ci lokalnej jest w zwi  gzku z tym
powodem istnienia struktur samorz ~ g@du gminnego . Stad tez, tak okreslony, drugi cel

strategiczny nie powinien budzi¢ watpliwosci.

Istotng kwestig jest okreslenie zakresu merytorycznego tegoz celu, podobnie jak to
miatlo miejsce w wypadku celu rozwoju gospodarczego. Najwtasciwsze jest tu wykorzy-
stanie zapisOw ustawy o samorzadzie gminnym. Zakres ten obejmuje zatem m. in.: fad
przestrzenny, lokalny transport zbiorowy, ochrone zdrowia, pomocy spoteczng (w tym
osrodki i zaktady opiekuncze), gminne budownictwo mieszkaniowe, edukacje publiczna,
kulture (w tym biblioteki gminne i inne instytucje kultury oraz ochrone zabytkoéw i opieke
nad zabytkami), kulture fizyczng i turystyke (w tym tereny rekreacyjne i urzgdzenia spor-
towe), cmentarze gminne, porzadek publiczny i bezpieczenstwo obywateli oraz ochrony
przeciwpozarowej i przeciwpowodziowej (w tym wyposazenia i utrzymania gminnego
magazynu przeciwpowodziowego), utrzymanie gminnych obiektéw i urzadzen uzytecz-
nosci publicznej oraz obiektow administracyjnych oraz polityke prorodzinng (w tym za-
pewnienia kobietom w cigzy opieki socjalnej, medycznej i prawnej). Osigganie, okre-
slonego wy zej, drugiego celu strategicznego odbywa ¢ sie bedzie poprzez zaspo-
kajanie potrzeb mieszka ncow gminy przede wszystkim w tych dziedzinach . Précz
nich, w strategicznym polu widzenia wtadz Gminy MarciszOw muszg sie znajdowac inne
aspekty sfery spotecznej, lecz ze wzgledu na fakt, iz znajdujg sie one w obszarze zadan
innych podmiotéw publicznych (panstwa, wojewddztwa i powiatu) oraz niepublicznych,

Zaangazowanie wladz gminy bedzie tu mniejsze.

Zaspokajanie potrzeb spoteczno $ci lokalnej nie mo Ze jednak polega é wy-

tacznie na zwi ekszaniu ilo $ci i jako $ci Swiadczonych na jej rzecz ustug publicz-

nych. Czesé ze swiadcze n ma bowiem charakter nominanty, co oznacza, Ze po
przekroczeniu pewnego poziomu ich ilo  $ci/jako $ci pojawiaj @ sie ich negatywne

skutki. Jako przyklad mog g tu postu zyé s$wiadczenia pomocy spotecznej, ktore
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wraz z intensyfikacj g generuj g bierno §¢é, postawy roszczeniowe i wyboér bezrobo-

cia jako sposobu na zycie. Wia sciwe jest wi ec dgzenie do takiego ich poziomu i
struktury, ktére zapewni g powszechnie akceptowalne minimum warunkow zycia
obywateli pozbawionych mo Zzliwo $ci samodzielnego utrzymania, przy jednocze-
snym zachowaniu po zagdanych, czyli aktywnych postaw spotecznych i gospod ar-
czych. Warto rOwniez zaznaczy¢, iz owo minimum zmienia swojg faktyczng tres¢ wraz z

postepujgcym rozwojem gospodarczym i cywilizacyjnym gminy oraz panstwa.

Bardzo istotnym elementem problematyki zaspokajania potrzeb spotecznosci Gmi-
ny Marciszow jest rowniez wzrost skuteczno sci i efektywno $ci realizacji tego zada-
nia. Chodzi tu o przeksztatcenia lokalizacyjne, org  anizacyjne i prawne jednostek
tworz gcych gminny system zaspokajania ww. potrzeb . Srodki publiczne sa ograni-

czone, wobec czego nalezy dazy¢ do ich skutecznego i efektywnego wykorzystania.
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s3| , Srodowisko gtéwnym bogactwem !”

Trzecim celem strategicznym Gminy Marciszéw jest

uzytkowanie zasobéw lokalnych zgodnie z zasadami ekor  ozwoju.

Zachowanie i sanacja ekosysteméw musi sie odbywac¢ nie tylko przez ochrone
srodowiska naturalnego Gminy Marciszéw, ale przede wszystkim poprzez uzytkowanie
go zgodnie z zasadami ekorozwoju, czyli rozwoju zrownowazonego. Przez rozwdgj ten
rozumie sie taki rozwdj spoteczno — gospodarczy, ktoéry odbywa s ie z poszanowa-
niem zasobow srodowiska . Pojecie to podniesione zostato do rangi zasady konstytu-
cyjnej. Konstytucja Rzeczpospolitej Polskiej w art. 5. ,,zapewnia ochrone srodowiska, kie-
rujgc sie zasada zréwnowazonego rozwoju”. W ,Drugiej polityce ekologicznej parnstwa”
okreslone zostaly zasady, na ktorych powinien sie opiera¢ zrownowazony rozwoj. Sg ni-
mi: zasada rownego dost epu do srodowiska przyrodniczego, zasada regionalizacji,
zasada uspotecznienia, zasada ,zanieczyszczaj gcy ptaci’, zasada prewencji, zasa-
da przezorno $ci, zasada stosowania najlepszych dost  epnych technik, zasada sub-

sydiarno $ci, zasada skuteczno $ci ekologicznej i ekonomicznej

Zasady te w duzym stopniu ,rozszyfrowujq” te koncepcje dla potrzeb planowania
strategicznego. Szczegolne znaczenie ma zasada rownego dostepu do srodowiska przy-
rodniczego. Wyraza jg definicja Swiatowej Komisji ds. Srodowiska i Rozwoju, wedtug
ktérej zrbwnowa zony rozwdj to rozwdj, ktéry zaspokajaj gc dzisiejsze potrzeby nie
uniemo zliwia zaspokojenia potrzeb przysziych pokole . Nadrzednos¢ tej zasady
podkresla réwniez Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej, stanowigc w pkt. 1 art. 74, iz
~wladze publiczne prowadzg polityke zapewniajacg bezpieczenstwo ekologiczne wspot-
czesnemu i przysztym pokoleniom” oraz definicja zrbwnowazonego rozwoju przyjeta w
ustawie o ksztattowaniu i ochronie srodowiska (art. 3, pkt. 50), zgodnie z ktorg rozwoj
zrbwnowazony to ,taki rozwoj spoteczno-gospodarczy, w ktérym nastepuje proces inte-
growania dziatan politycznych, gospodarczych i spotecznych, z zachowaniem rownowagi
przyrodniczej oraz trwatosci podstawowych proceséw przyrodniczych, w celu zagwaran-
towania mozliwosci zaspokajania podstawowych potrzeb poszczegdlnych spotecznosci

lub obywateli zaréwno wspoétczesnego pokolenia, jak i przysztych pokolen”.

Ekorozwdj zaktada zatem koniecznos¢ prowadzenia dziatalnosci cztowieka w har-

monii z ekosystemami. W zwigzku z tym Strategia wytycza taki przebieg nieuchronnego i
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pozadanego rozwoju sfer gospodarczej i spotecznej Gminy Marciszéw, ktory nie narusza

w sposéb istotny, tj. nieodwracalny zasobdw srodowiska. Kategorii rozwoju zréwnowa-
zonego w Strategii Rozwoju Gminy Marciszéw na lata 2011-2020 nie mozna wiec utoz-
samiac¢ wytgcznie z wasko rozumiang ochrong srodowiska, poniewaz sktadajg sie na nia;:
tad ekologiczno-przestrzenny (srodowisko), spoteczny (spoteczenstwo) i gospodarczy
(gospodarka).

Strategia Rozwoju Gminy Marciszow na lata 2011-2020 to gtéwny dokument stra-
tegiczny gminy, w opracowywaniu ktérego dbano o zgodnosc¢ z zaleceniami Agendy 21,
czyli ,Globalnym Programem Dziatarn na Rzecz Rozwoju Zréwnowazonego w Perspek-
tywie XXI Wieku”. Program ten przyjeto w czerwcu 1992r. na Konferencji ONZ (zwanej
,ozczytem Ziemi”) w Rio de Janeiro przez 153 panstwa. Polska podpisujgac dokumenty z

Rio, zobowigzata sie do praktycznej realizacji koncepcji ekorozwoju.

Przyj ete w Strategii Rozwoju Gminy Marciszéw na lata 2011  -2020 zréwnowa-
zone rozwi gzania powinny da ¢ w dtu zszym horyzoncie czasu, du zo wieksze niz w
tradycyjnie opracowywanych strategiach, efekty spot eczne i ekonomiczne, gdy z
nie niszcz g struktur oraz zasobdw przyrodniczych i kulturowych . Zasoby te s g
podstaw g nie tylko wielu rodzajow dziatalno  $ci gospodarczej Gminy Marciszow, a
takze podstaw g zachowania fizycznego i psychicznego zdrowia jej m ieszka Acow,

gtébwnych tworcow rozwoju i jednocze  $nie odbiorcow jego efektow
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11.3. Cele operacyjne

1. [Rozwo6j przedsi ebiorczo $ci (O1) | Przez rozwéj przedsiebiorczosci w Gminie Mar-

ciszéw nalezy rozumie¢: wzrost liczby i rozwdj wewnetrzny (wzrost zyskow, wartosci
podmiotu, zakresu dziatalnosci, pozycji konkurencyjnej, zatrudnienia, ograniczenie
negatywnego wptywu na srodowisko) dziatajgcych tu podmiotow gospodarczych;
wzrost liczby i rozwoj (poszerzenie zakresu dziatalno$ci, wzrost skutecznosci dziatal-
nosci) instytucji wspierajacych rozwoj tychze podmiotéw; polifunkcjonizacje struktury
gospodarki gminy; wzrost sktonnosci mieszkancoéw gminy do podejmowania dziatal-

nosci gospodarczej na wtasnych rachunek.

| Rozw6j rynku pracy  (02) | Rozwéj rynku pracy w Gminie Marciszéw polegaé powi-

nien na zwiekszeniu liczby miejsc pracy; dostosowaniu struktury jakosciowej podazy i
popytu na tym rynku; zmniejszeniu liczy oséb bezrobotnych; zmniejszeniu zjawiska

nielegalnego zatrudnienia.

[Rozwoj funkcji turystyczno-rekreacyjnych (03) | Skladowymi tego rozwoju sa;

wzrost liczby i rozw6j wewnetrzny podmiotow gospodarczych swiadczacych ustugi
turystyczno-rekreacyjne (wzrost zyskow, wartosci podmiotu, zakresu dziatalnosci,
pozycji konkurencyjnej, zatrudnienia, ograniczenie negatywnego wptywu na srodowi-
sko); wzrost liczby i rozwoj publicznych urzadzen turystyczno-rekreacyjnej infrastruk-
tury technicznej (wzrost dostepnosci, jakosci, poszerzenie zakresu funkcjonalnego);
wzrost dostepnosci zakresu ustug turystyczno-rekreacyjnych swiadczonych na tere-
nie Gminy MarciszOw; wzrost liczby osob korzystajacych z funkcji turystyczno-

rekreacyjnych Gminy Marciszow.

| Rozwoj infrastruktury technicznej (O4) | Realizacja tego celu w Gminie Marciszéw

powinna polega¢ na: zwiekszaniu liczby urzadzen infrastruktury technicznej (wodo-
ciggowej, kanalizacyjnej, gazowniczej, cieptowniczej, teleinformatycznej, drogowej i
okotodrogowej, melioracyjnej,); poprawie jej stanu technicznego; zwiekszeniu bez-
pieczenstwa uzytkowania tej infrastruktury; zwiekszeniu jej trwatosci; zwiekszeniu jej
wydajnosci; zwiekszeniu jej dostepnosci; poprawie integracji z systemami ponadlo-
kalnymi; zwiekszeniu efektywnosci jej budowy i eksploatacji; zmniejszeniu jej nega-

tywnego wptywu na srodowisko naturalne.
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5. |Rozwdj funkcji sportowo-rekreacyjnych (O5) | Cel ten w przypadku Gminy Marci-

szOw jest tozsamy ze: zwiekszeniem liczby mieszkancédw gminy uprawiajgcych sport
lub/i korzystajgcych z rekreacji; zwiekszeniem liczby 0sob przyjezdzajacych na teren
gminy w celu uprawiania sportu lub/i korzystania z rekreacji; zwiekszeniem zakresu
sportow i form rekreacji charakterystycznych dla gminy; zwiekszeniem liczby urza-
dzen infrastruktury sportowo-rekreacyjnej; poprawie jej zakresu technicznego; zwiek-
szeniu bezpieczenstwa uzytkowania tej infrastruktury; zwiekszeniu jej trwatosSci;
zwiekszeniu jej wydajnosci; zwiekszeniu jej dostepnosci; zwiekszeniu efektywnosci

jej budowy i eksploatacji; zmniejszeniu jej negatywnego wptywu na srodowisko.

| Rozwdj systeméw opieki i edukacji (06) | Rozwdj systemu opieki i edukacji w

Gminie Marciszéw oznacza: wzrost jakosci i zakresu opieki w placowkach przed-
szkolnych; wzrost jakosci i zakresu nauczania w placéwkach szkolnych; wzrost do-
stepnosci technicznej oraz materialnej opieki i nauczania; obnizenie kosztow dziatal-
nosci edukacyjnej bez redukcji jakosci i zakresu nauczania; obnizenie kosztéw dzia-
talnosci opiekunczej bez redukcji jakosci i zakresu opieki; wzrost zgodnosci kwalifi-
kacji absolwentéw z potrzebami rynku pracy; rozwéj wychowawczej roli placowek
edukacyjnych; rozwdj dziatalnosci opiekunczej i rehabilitacyjnej placowek edukacyj-

nych.

IRozwéj systemu pomocy spotecznej (O7) | Rozw6j systemu pomocy spotecznej w

Gminie Marciszéw to: $wiadczenie ustug pomocy spotecznej zgodnie z regulacjami
prawnymi; swiadczenie ustug z zakresu pomocy spotecznej w sposob nieogranicza-
jacy aktywnosci, kreatywnosci i przedsiebiorczosci beneficjentéw; rozwdj systeméw
prewencji probleméw spotecznych; ograniczenie liczby os6b wymagajacych wsparcia
Z systemu pomocy spotecznej; zniesienie materialnych i niematerialnych barier w
srodowiskach oséb niepetnosprawnych; minimalizacja zjawiska nieuprawnionego lub

nieuzasadnionego korzystania ze swiadczeh systemu pomocy spoteczne;.

| Rozwdj systeméw bezpiecze nstwa publicznego (08) | Rozwoj systeméw bezpie-

czenstwa publicznego w Gminie Marciszow jest tozsamy z: zapewnieniem wysokiego
poziomu bezpieczenstwa pozarowego, powodziowego, komunikacyjnego, nauki,
osobistego i materialnego, sanitarno-epidemiologicznego, bezpieczenstwa prowa-
dzenia dziatalnosci gospodarczej, bezpieczenstwa zamieszkania i zabawy oraz bez-

pieczenstwa sportu, wypoczynku i rekreacji; wzrostem efektywnosci dziatan stuza-
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cych zapewnieniu tych elementéw bezpieczenstwa.

| Rozwoj systemu samorz adu i administracji gminnej (09) | Rozwéj systemu sa-

morzadu gminnego w przypadku Gminy MarciszOw oznacza zmiany takie jak: prywa-
tyzacja czesci mienia gminy; poprawa jakosci Swiadczenia ustug administracyjnych
przez Urzad Gminy Marciszéw i inne jednostki organizacyjne gminy; zwiekszenie za-
kresu i dostepnosci tych ustug; skrocenie czasu oczekiwania na ich realizacje; ogra-
niczenie kosztéw jednostkowych tych ustug ponoszonych przez samorzad gminy;
zwiekszenie ilosci srodkow pozabudzetowych pozyskanych przez samorzad gminy;
zwiekszenie zakresu i intensywnosci komunikacji spotecznej; rozwdj systemow za-

rzadzania strategicznego stosowanych przez wiadze gminy.

| Rozwdj systemu opieki zdrowotnej (010) | Rozwoj systemu opieki zdrowotnej w

Gminie Marciszéw oznacza: rozwo0j zakresu i wzrost jakosci ustug swiadczonych w
placéwkach medycznych; wzrost dostepnosci tych ustug; wzrost ich efektywnosci;
rozwéj edukaciji i profilaktyki prozdrowotnej; wzrost poziomu wiedzy mieszkancow na
temat zdrowego stylu zycia oraz ich dzialania zmierzajagce do ograniczenia ryzyka

zachorowan; utrzymanie dobrej kondycji ekonomicznej placéwek medycznych.

| Rozwdj systemu kultury (011) | Rozw6j systemu kultury w Gminie Marciszéw po-

lega na: rozbudowie bazy materialnej systemu kultury; wzroscie zakresu dziatalnosci
kulturalnej realizowanej w gminie; wzroscie liczby os6b biorgcych udziat w poszcze-
gOllnych dziedzinach dzialalnosci kulturalnej; wzroscie dostepnosci kultury, osigganiu
przez mieszkancow gminy sukcesow w dziatalnosci kulturalnej; utrzymaniu/poprawie
stanu materialnej spuscizny o znaczeniu historycznym; zabezpieczeniu niematerial-
nej spuscizny o znaczeniu historycznym przed zapomnieniem; poprawie kondycji

ekonomicznej placowek kultury.

IRozwéj systemu mieszkalnictwa i komunikacji publicz nej (012) | Rozwdj syste-

mu mieszkalnictwa w Gminie MarciszOw polega na: zwiekszeniu liczby budynkéw
mieszkalnych, poprawie standardu technicznego budynkéw mieszkalnych, zwieksze-
niu metrazu przypadajacego na jednego mieszkanca, zwiekszeniu dostepnosci
mieszkan, zwiekszeniu racjonalnosci gospodarowania zasobami mieszkaniowymi,

zwiekszeniu dostepnosci i jakosci ustug komunikacyjnych.
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13. | Rozwéj systeméw ochrony  srodowiska (013) | Rozwéj systeméw ochrony $rodo-

14.

15.

16.

wiska w Gminie MarciszOw swoim zakresem merytorycznym obejmuje: budo-
we/modernizacje technicznych urzadzen ochrony srodowiska; modernizacje urza-
dzen technicznych wptywajacych negatywnie na stan srodowiska naturalnego; roz-
woj prosrodowiskowych systemow zarzadzania; rozwdéj prawnego systemu ochrony
Srodowiska naturalnego; rozwoj systemoOw strategicznego zarzadzania zasobami
$rodowiska naturalnego; rozwoj srodkow technicznych i systemow organizacyjnych
stuzgcych sanacji zdegradowanych zasobow srodowiska naturalnego; rozwoj srod-
kow technicznych i systemow organizacyjnych stuzacych usuwaniu wytworzonych
juz zanieczyszczen, ktore przedostaly sie lub moga sie przedosta¢ do $rodowiska
naturalnego.

| Rozwdj systemoéw gospodarki odpadami (014) | Na rozwdj systeméw gospodarki

odpadami Gminy Marciszéw sktadajg sie: rozwdj lokalnych i ponadlokalnych syste-
mow gospodarki odpadami komunalnymi; ograniczenie ilosci i szkodliwosci wytwa-
rzanych odpaddw; zwiekszenie zakresu recyclingu; likwidacja nielegalnych sktado-
wisk odpaddw.

| Rozwdj systeméw zarz gdzania zasobami $rodowiska naturalnego (015) | Cel

ten w przypadku Gminy Marciszéw obejmuje: zabezpieczenie zasobow srodowiska
naturalnego przed nieprawidtowg eksploatacja; osiggniecie docelowych stanéw po-
szczegOlnych zasobdéw naturalnych; wyksztatcenie prawidtowych systeméw wyko-
rzystania zasobOw naturalnych; udoskonalenie proceséw zarzadzania zasobami $ro-
dowiska naturalnego.

| Rozwoj systeméw zarz adzania informacj a o $rodowisku (O16) | Rozwoj syste-

mow zarzadzania informacjg o srodowisku Gminy Marciszéw dotyczy zaréwno sfery
jej pozyskiwania, jak i dystrybucji, przy czym w tej ostatniej zawiera sie réwniez jej
przetwarzanie. Po stronie dystrybucyjnej cel ten obejmuje: uzyskanie wysokiej swia-
domosci ekologicznej mieszkancéw gminy; uzyskanie elementarnej swiadomosci
ekologicznej 0s6b przyjezdnych korzystajacych z walorow $rodowiskowych gminy;
zapewnienie szerokiego dostepu do informacji srodowiskowej. W zakresie pozyski-
wania informacji cel ten obejmuje: udoskonalenie systemu pozyskiwania informacji
na temat Srodowiska naturalnego gminy; pozyskanie nowych informacji na temat
Srodowiska naturalnego gminy.
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12. Priorytety rozwoju

STRONA 857212

Priorytet rozwoju to cz es¢ celu operacyjnego, ktorej osi

z punktu rozwoju Gminy Marciszow.

agni ecie jest najwa zniejsze

Priorytety rozwoju Gminy Marciszéw zostaly zaprezentowane w tabeli nr 11.

Tabela 11. Priorytety rozwoju Gminy Marciszow.

Cel strateg.

Cel operacyjny

Priorytet

~.Dynamizujemy gospodark e” - zdynamizowanie rozwoju gospodarczego (S1)

Rozwdj przedsie-

biorczosci (O1).

(PO1) Rozwydj stref aktywnosci gospodarczej.
(P02) Dynamizacja matej przedsiebiorczosci.

(P03) Promocja gospodarcza gminy.

Rozwoj rynku

pracy (02).

(P04) Podnoszenie i zmiana kwalifikacji bezrobotnych,
(P0O5) Rozwdj posrednictwa pracy.
(P06) Zwiekszenie dostepnosci przedsiebiorcéw do

pracownikéw o pozgdanych kwalifikacjach.

Rozwdj funkcji tu-
rystyczno-
rekreacyjnych
(03)

(PO7) Rozwydj infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej.
(P08) Promocja turystyczno-rekreacyjna gminy.

(P09) Wyksztalcenie funkcji turystyczno-rekreacyjnych
gminy.

Rozwoj infrastruk-
tury technicznej
(04)

(P10) Modernizacja i rozbudowa sieci drogowej oraz
towarzyszacej jej infrastruktury.

(P11) Modernizacja i rozbudowa infrastruktury wodo-
ciggowo-kanalizacyjnej,

(P12) Rozbudowa infrastruktury teleinformatyczne.

(P13) Udoskonalenie gospodarki wodnej.
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Cel strateg. Cel operacyjny Priorytet

Rozwdj funkcji | M (P14) Budowa i modernizacja infrastruktury sportowo-

sportowo-rekre- rekreacyjnej.

acyjnych (O5) M (P15) Popularyzacja sportu i rekreacji.

Rozwoj systemow | M (P16) Rozbudowa bazy materialnej edukac;ji.
-g opieki i edukacji | M (P17) Unowoczesnianie i rozszerzanie dydaktyki.
§ (06) M (P18) Wyréwnywanie szans edukacyjnych.
% M (P19) Ochrona dzieci i mtodziezy przed negatywnymi
S zjawiskami spotecznymi.
;'5, M (P20) Ksztattowanie postaw obywatelskich.
_% Rozwoj systemu | M (P21) Rozbudowa bazy materialnej pomocy spotecznej.
TS pomocy spotecz- | M (P22) Profilaktyka probleméw spotecznych.

nej (O7) M (P23) Trwate rozwigzywanie problemow spotecznych i
E eliminacja ich skutkow.
g M (P24) Angazowanie grup/zbiorowosci/zwigzkéw miesz-
g kancow gminy w rozwigzywanie probleméw spotecz-
%’U({.; nych innych grup/zbiorowosci/zwigzkéw mieszkancéw
E § gminy.
§ E Rozwoj systemow | M (P25) Zapewnienie bezpieczenstwa pozarowego.
g % bezpieczenstwa M (P26) Zapewnienie bezpieczenstwa osobistego.
g 2 publicznego (08) | M (P27) Zapewnienie bezpieczenstwa mienia.
'g § M (P28) Zapewnienie bezpieczenstwa powodziowego.
_;j % Rozwoj systemu [ M (P29) Doskonalenie organizacyjne administraciji gminy.
-% samorzadu i ad- | M (P30) Pozyskiwanie srodkéw pomocowych.
-8 ministracji gmin- [ M (P31) Doskonalenie systemu planowania.
-§. nej (09) M (P32) Komunikacja wtadz z mieszkarcami gminy.
% Rozwo¢j systemu | M (P33) Rozbudowa bazy materialnej opieki zdrowotnej.
< opieki zdrowotnej | M (P34) Rozszerzanie zakresu ustug medycznych.
_54;) (010) M (P35) Edukacja i profilaktyka zdrowotna.
'g Rozwoj systemu | M (P36) Rozbudowa bazy materialnej systemu kultury.
g kultury (O11) M (P37) Upowszechnianie szeroko rozumianej kultury.
% Rozwoj systemu | M (P38) Przygotowanie nieruchomosci pod budownictwo
g mieszkalnictwa i jedno- i wielorodzinne.
% komunikacji pu- | M (P39) Budowa budynkéw wielorodzinnych.
CT.= blicznej (012) M (P40) Rewitalizacja wsi.
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Cel strateg. Cel operacyjny Priorytet
Rozwdj systemow (P41) Ograniczanie niskiej emisiji.
ochrony $rodowi- (P42) Ograniczanie zanieczyszczenia wod.
Fwo‘ ska (O13) (P43) Wspieranie proceséw wykorzystania alternatyw-
= nych zrédet energii.
% (P44) Prewencja degradacji cennych ekosystemoéw lub/i

ich fragmentéw.

Rozwdj systemow
gospodarki odpa-
dami (O14)

(P45) Doskonalenie selektywnej zbiérki odpadéw.
(P46) Minimalizacja wolumenu odpadoéw przedostaja-

cych sie do $rodowiska.

Rozwdj systemow
zarzadzania za-
sobami  srodowi-
ska naturalnego

(015)

(P47) Rozbudowa i rewitalizacja zatozen zielonych.
(P48) Doskonalenie funkcji zarzgdzania srodowiskiem.

(P49) Sanacja ekosystemoéw lubl/i ich fragmentow.

Rozwdj systemow
zarzadzania  in-
formacjg o $ro-
dowisku (016)

(P50) Intensyfikacja monitoringu zjawisk zwigzanych ze
stanem i ochrong $rodowiska naturalnego,

(P51) Edukacja ekologiczna.
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13. Zadania strategiczne

13.1. Charakter zada n strategicznych

Strategia to wybor!

Nie istnieje mo zliwo $¢ zaspokojenia w kilkuletnim, a nawet kilkunastoletn im
okresie czasu wszystkich potrzeb odczuwanych przez mieszka ncéw Gminy Marci-
szOow i funkcjonuj agce tu podmioty gospodarcze oraz r6 znorodne instytucje i orga-
nizacje . Powodem jest ograniczonos¢ zasobow finansowych, czasowych, kadrowych,
przestrzennych i srodowiskowych stojagcych w dyspozycji samorzadu gminy oraz jego
obecnych i potencjalnych partneréw wspolpracy strategicznej. Oczywiscie, ograniczenia
te nie sg wylgczng whkasciwoscig Gminy Marciszéw. Sg naturalnym zjawiskiem towarzy-
szacym rozwojowi wszystkich jednostek samorzadu terytorialnego. Dodatkowa bariere
tworzg niektore ograniczenia i rozwigzania prawne stanowigce element polskiego mode-

lu samorzadu terytorialnego oraz pozostatej czesci polskiego prawa.

W tej sytuacji nieracjonalnym bytoby konstruowanie Strategii Rozwoju Gmi-
ny Marciszéw na lata 2011-2020, jako bardzo obszern ego wykazu dziata n odpo-
wiadaj gcych na wszystkie obecne i przyszte oczekiwania, ws  zystkich u zytkowni-
kow tej gminy. Strategia przypominaj gca list @ zyczen z pewno scig znalaztaby ak-
ceptacj e 0s0b nie swiadomych nierealno $ci zobowi gzan zacigganych ta drogaq
przez samorz gd u mieszka Acow, lecz bez w gtpienia w niewielkim stopniu przyczy-
nitaby si e do rozwoju gminy. Prowadzitaby bowiem do wielu negatywnych, a jedno-
czes$nie trwatych zjawisk, m. in. takich jak:

a) zaniechanie realizacji zadan majgcych najwieksze znaczenie dla rozwoju
Gminy Marciszéw, na rzecz dziatan o znacznie mniejszym potencjale pozy-
tywnych skutkéw,

b) rozproszenie srodkéw miedzy wiele przedsiewzie¢ skutkujgce wzrostem facz-
nych kosztow i fgcznego czasu ich realizaciji,

c) wstrzymywanie przedsiewzie¢ niezakonczonych,

d) zaniechanie realizacji wiekszosci zadan ze wzgledu na brak zrodet ich finan-
sowania,

e) utrata wiarygodnosci wiadz samorzgdowych jako niezdolnych do zarzadzania

strategicznego,

STRATEGIA ROZWOJU GMINY MARCISZOW NA LATA 2011-2020
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f) frustracja znacznej czesci spotecznosci lokalnej wywotana niespetnieniem

wczesniejszych (nierealnych) obietnic,

g) utrata korzysci synergicznych i mnoznikowych wynikajacych z nieprzypadko-
wej, sekwencyjnej lub rownolegtej realizacji zadan (,efekt domina”),

h) zignorowanie najwazniejszych szans i zagrozen Gminy Marciszow poprzez

koncentracje dziatan na sprawach mniej istotnych.

Konieczny jest zatem wybér tego co najwa  zniejsze, czyli strategiczne . W
Strategii Rozwoju Gminy MarciszOw na lata 2011-2020 dokonano go odpowiednio kon-
struujgc wykaz zadan strategicznych, czyli przedsi ewzieé organizacyjnych, moder-
nizacyjnych, inwestycyjnych, prawotwérczych i restr ukturyzacyjnych, ktérych re-
alizacja jest warunkiem osi ggni ecia celéw operacyjnych, a po $rednio celéw stra-
tegicznych . Wybor ten zostat oparty na analizie strategicznej, ktora zostata zaprezento-
wana w rozdziale nr 7, a takze na analizie znaczenia poszczeg6lnych zadan dla rozwoju
gospodarczej, spotecznej i srodowiskowej sfery Gminy Marciszow. Pod uwage wzieto
szereg czynnikow takich jak np. zasieg przestrzenny, czas i rozmiary kosztow realizaciji,
zrodfa finansowania, rodzaj, wartosé¢, rozmiar skutkdw realizacji oraz okres ich istnienia.

Wybor zadan strategicznych nie zostat ograniczony do konstrukcji samego wyka-
zu. Znajdujgce sie w nim zadania poddano podziatowi . Pierwszy z nich polegat na
zroznicowaniu okresu ich realizacji, natomiast drugi sprowadza sie do wyrdznienia tych
zadan, ktore powinny zosta¢ objete szczegdlng uwagg i zaangazowaniem wiadz samo-
rzagdowych ze wzgledu na:

a) najrozleglejsze, najsilniejsze i najdiuzsze pozytywne skutki dla Gminy Marci-

szOw i jej mieszkancow,

b) oczekiwania najwiekszych grup mieszkancéw Gminy Marciszow i funkcjonu-

jacych tu podmiotow gospodarczych oraz organizaciji i instytucji,

c) bezwzgledng koniecznosé poszanowania wymogow ekorozwoju.

Ponadto, w celu zwiekszenia przejrzystosci Strategii, poszczegodlne zadania stra-
tegiczne otrzymaly oznaczenia informujace o roli wkadz lokalnych w ich realizacji. Calo$¢

metodyki znakowania zostata zaprezentowana w kolejnym rozdziale.
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Rysunek 6. Graficzna interpretacja misji, wizji ora  z hierarchicznej struktury celow i zada n strategicznych Gminy Marciszéw
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« o . - « o . 3 . .
o Misja Gminy o Wizja rozwoju H Wiedza i
- Marciszow 22  Gminy Marciszow doswiadczenia

3 cele
strategiczne

y

NOSC HIERARCHICZNA

16 celdow operacyjnych, a w ich ramach
51 priorytetow

”

ZALEZNOSC FUNKCJO

XXX zadan strategicznych

potgczonych w XX zadania zbiorcze
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13.2. Oznaczenia

Oznaczenia zada n strategicznych Gminy Marciszow wyra  zajgce ich zré znicowanie

ze wzgl edu na okres realizaciji:

A

A-CP

- zadania, ktérych realizacja juz trwa, a ich zakonczenie powinno nastgpi¢ w roku
2010 (biezgca kadencja wladz samorzadowych),

- zadania, ktérych rozpoczecie i zakonczenie powinny nastapi¢ w roku 2010 (bie-
zgca kadencja wladz samorzadowych),

- zadania, ktore zostaly juz rozpoczete, a ktérych zakonczenie powinno nastgpi¢

do konca roku 2010 (biezgca kadencja wladz samorzadowych).

- zadania, ktérych rozpoczecie i zakonczenie powinno mie¢ miejsce w latach

2011-2014 (przyszila kadencja wtadz samorzadowych).

- zadania, ktérych rozpoczecie i zakonczenie powinno mieé¢ miejsce w latach

2015-2018 (przyszia kadencja wtadz samorzadowych).

- zadania, ktorych rozpoczecie powinno nastgpi¢ w roku 2010 (biezaca kadencja
wiadz samorzgdowych), a ktorych zakonczenie powinno nastgpi¢ w latach 2011-
2014 (przyszta kadencja wladz samorzadowych),

- zadania, ktére zostaly juz rozpoczete, a ktérych zakonczenie powinno nastgpic
w latach 2011-2014 (przyszia kadencja wtadz samorzgdowych).

- zadania, ktorych rozpoczecie powinno nastgpi¢ w roku 2010 (biezaca kadencja
wladz samorzadowych), a ktérych zakonczenie powinno nastgpi¢ najwczesniej w
roku 2015 (kolejna kadencja wtadz samorzadowych),

- zadania, ktore zostaly juz rozpoczete, i ktérych zakonczenie powinno nastgpi¢

najwczesniej w roku 2015 (kolejna kadencja wtadz samorzadowych).

- zadania, ktore powinny by¢ realizowane permanentnie — nie tylko w okresie

strategii ,
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B, C

B, B-C

STRONA 927 212
- zadania, ktorych rozpoczecie powinno nastgpi¢ w latach 2011-2014 (przyszta

kadencja wladz samorzadowych), a ktérych zakonczenie powinno nastgpi¢ naj-

wczesniej w roku 2015 (kolejna kadencja wtadz samorzgadowych).

- zadania, dla ktorych nalezy opracowac¢ program integrujacy wiele réznorodnych
dziatan, przy czym program ten powinien zosta¢ opracowany (zaktualizowany) i
przyjety w roku 2010. (biezaca kadencja wtadz samorzadowych), natomiast jego

realizacja powinna nastgpi¢ w latach 2011-2014 (przyszta kadencja wtadz samo-

rzadowych).

- zadania, dla ktérych nalezy opracowac program integrujacy wiele r6znorodnych
dziatan, przy czym program ten powinien zosta¢ opracowany (zaktualizowany) i
przyjety w roku 2010 (biezgca kadencja wladz samorzadowych), natomiast jego
realizacja powinna rozpocza¢ sie w roku 2010 i zakonczy¢ sie w latach 2011-

2014 (przyszta kadencja wtadz samorzadowych).

- zadania, dla ktérych nalezy opracowac program integrujacy wiele r6znorodnych
dziatan, przy czym program ten powinien zosta¢ opracowany (zaktualizowany) i
przyjety w roku 2010 (biezgca kadencja wladz samorzadowych), natomiast jego
realizacja powinna rozpoczg¢ sie w latach 2011-2014 (przyszta kadencja wiadz
samorzadowych) i zakonczy¢ sie najwczesniej w roku 2015 (kolejna kadencja

wladz samorzadowych).

- zadania, dla ktorych nalezy opracowac¢ program integrujacy wiele réznorodnych
dziatan, przy czym program ten powinien zosta¢ opracowany (zaktualizowany) i
przyjety w latach 2011-2014 (przyszta kadencja wladz samorzgadowych), nato-
miast jego realizacja powinna zakonczy¢ sie najwczesniej w roku 2015 (kolejna

kadencja wtadz samorzadowych).

- zadania, dla ktérych nalezy opracowac program integrujacy wiele r6znorodnych
dziatan, przy czym program ten powinien zosta¢ opracowany (zaktualizowany) i
przyjety w okresie 2011-2014 (przyszta kadencja witadz samorzadowych), nato-
miast jego realizacja powinna rozpocza¢ sie w latach 2011-2014 (przyszia ka-
dencja wkadz samorzadowych) i zakonczy¢ sie najwczesniej w roku 2015 (kolejna

kadencja wtadz samorzadowych).
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Oznaczenia zada A strategicznych wyra Zzajgce ich zr6 znicowanie ze wzgl edu na

znaczenie dla rozwoju Gminy Marciszéw:

G - zadania o gtébwnym znaczeniu dla osiggniecia strategicznych celéw gospodar-
czych lub/i spotecznych lub/i srodowiskowych Gminy Marciszéw, przez co powin-

ny zostac objete szczegdllng uwagq i zaangazowaniem wladz samorzadowych.

P - pozostale zadania strategiczne Gminy Marciszéw. Wskazanie danego zadania
jako pozostatego, nie oznacza, ze nie musi by¢ realizowane. Powinno zostac
zrealizowane zgodnie z planem (by¢ realizowane na biezaco) jednak jego skutki
beda wyraznie mniejsze z punktu widzenia spotecznego, gospodarczego, czy
srodowiskowego rozwoju gminy, niz w przypadku zadan gtéwnych. Przyktadem
takiego zadania jest np. kontynuacja swiadczenia ustug medycznych adresowa-
nych do matej, kilkunasto- lub kilkudziesiecioosobowej grupy mieszkancow. Mi-
mo, iz z punktu widzenia catej gminy zadanie to nie przyniesie rozlegtych skut-
kow, to jednak jego realizacja jest niezbedna m. in. ze wzgledu na rozwoj cywili-

zacyjny, solidarnos¢ spoteczng i uniwersalne wartosci humanistyczne,

G, P - zbiorcze zadania strategiczne Gminy Marciszéw zawierajace podzadania typu G

i typu P.

Oznaczenia zada n strategicznych Gminy Marciszow wyra  zajgce ich zré znicowanie

ze wzgl edu na rol e samorz gdu lokalnego w ich realizaciji:

w - zadania strategiczne, korespondujgce z zadaniami ustawowymi samorzgdu
gminnego (wiasnymi), ktérych jedynym lub gtdbwnym wykonawca bedzie samo-

rzad Gminy Marciszow.

FJ - zadania strategiczne fakultatywne, ktérych jedynym (gtéwnym) wykonawcg be-

dzie samorzad Gminy Marciszow.

FU - zadania strategiczne fakultatywne, w realizacji ktérych samorzad Gminy Marci-
szOw petni¢ bedzie role inicjatora, wspotwykonawcy, koordynatora, zrodta finan-
sowania, wsparcia merytorycznego, kadrowego, informacyjnego lub posrednika w
negocjacjach zwigzanych z zadaniem. Uzupetniajgca rola samorzadu gminy nie-

jednokrotnie wynika bezposrednio z nazwy zadania.
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WFJ - zadania strategiczne, ktére w czesci sg wypetnieniem zadan ustawowych (wia-
snych), a w czesci sg zadaniami fakultatywnymi, w realizacji ktérych samorzad
Gminy Marciszow pei¢ bedzie jedyng (gtdbwna) role.

WFU - zadania strategiczne, ktére w czesci sg wypetnieniem zadan ustawowych (wia-
snych), a w czesci sg zadaniami fakultatywnymi, w realizacji ktérych samorzad
Gminy Marciszow petni¢ bedzie role uzupetiajgca inicjatora, wspoétwykonawcy,
koordynatora, zrodla finansowania, wsparcia merytorycznego, kadrowego, infor-

macyjnego lub posrednika w negocjacjach zwigzanych z zadaniem.

Oznaczenia zada n strategicznych Gminy Marciszéw wyra  zajgce ich zr6 znicowanie
ze sposob realizaciji:

J - zadania strategiczne jednorazowe, czyli takie ktére polegajg na wykonaniu jed-
norazowego przedsiewziecia lub wdrozeniu programu dziatah obejmujgcego

okreslony przedziat czasu.

S - zadania strategiczne stale, czyli takie ktore polegajg na wykonywaniu statych

lub cyklicznych dziatan.
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Tabela 12. Wykaz zada n strategicznych Gminy Marciszow

Numer i nazwa celu operacyjnego / zadania strateginego

SFERA GOSPODARCZA (w tym infrastruktura techniczna)

2. (01) Rozwoj przedsgbiorczosci:
1.1. Opracowanie i wdréenie ,Programu Lokalnej Polityki Gospodazej Gminy Marciszoy WRJ, FJ, FU
na lata 2011-2020", w tym [PLPG 2011-2020], w tym:

1.1.1. rozwoj systemu konsultacji wtadz sameiz z lokalnym biznesem, FJ

1.1.2. pozyskiwanie, za pompbada: ankietowych, informacji na temat stanu lokaln| FJ

przedsgbiorstw i oczekiwa ich wtascicieli w stosunku do samaidu gminy,
1.1.3. organizacja i wspieranie ustug doradczych dla rkéw, przedsgbiorcow i 0sol| FU

zamierzagcych podyc¢ dziatalng¢ gospodarcz,
1.1.4. pozyskiwanie inwestorow i wspieranie ich procesomeistycyjnych, FJ
1.1.5. wspieranie przedgbiorcéw w pozyskiwaniu pracownikow, FU
1.1.6. stworzenie internetowej bazy ofert gospodarczyotvestycyjnych, WJ
1.1.7. wspieranie rozwoju rolnictwa ekologicznego, FJ

1.1.8. wspieranie rozwoju ekoenergetyki, wWu
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Numer i nazwa celu operacyjnego / zadania strateginego
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1.1.9. rozwijanie postaw przedsiiorczych wrod dzieci i mtodzigy.
1.1.10. prawne i infrastrukturalne przygotowanie terenowv@stycyjnych, w tym pod s
Cje paliw.
Opracowanie i wdréenie ,Programu Promocji Gospodarczej Gminy Marciszda lata
2011-2020" [PPG 2011-2020], w tym:
1.2.1. promocja stdgca pozyskiwaniu inwestorow zestnznych, w tym:
1.2.1.1 przygotowanie oraz dystrybucja zesranych ofert inwestycyjnych,
1.2.1.2 promocjasciezki inwestora,
1.2.1.3 direct mail,
1.2.1.4 pfatna obecn& w prasie,
1.2.1.5 bezptatna obecrd w prasie,
1.2.1.6 udziat w targach inwestycyjnych i turystycznych,
1.2.1.7 organizacja wizyt studialnych,
1.2.1.8 wspotpraca z partnerami ggowymi i samorzdowymi,
1.2.1.9 wspoétpraca z partnerami poza@owymi,
1.2.1.10witryna internetowa gminy,
promocja stdgca popularyzacji idei przedgiiorczaici, w tym:
1.2.2.1 wewretrzna oferta inwestycyjna gminy,

1.2.2.2 witryna internetowa gminy,

G
p
p
p
p
G
p
G
p
G

-
WO nnononono
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Numer i nazwa celu operacyjnego / zadania strateginego
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Wspieranie rozwoju rolnictwa:

1.3.1.
1.3.2.

1.3.8.

1.2.2.3 punkt przedsbiorcy,

1.2.2.4 dziatalng¢ szkoleniowa i doradcza,

1.2.2.5 promocja postaw przeddiiorczych,

1.2.2.6 wspoOtpraca z partnerami pozadowymi,

dziatania na rzecz aktywizacji dziata zakresu promocji gospodarczej Gn|

Marciszow prowadzonych przez sanaorpowiatowy i wojewodzki, w tym:

1.2.3.1 transfer informacji i wspotpraca w realizacji dziatapromocyjnych |
Powiatem Kamiennogdrskim,

1.2.3.2 transfer informacji i wspotpraca w realizacji dzégt promocyjnych z W
jewodztwem Dolnigskim.

utrzymanie ulg w podatku rolnym
wspieranie organizacji szkolena temat nowoczesnych i alternatywnych kie
kow produkcji rolnej,

wspieranie rolnikow w pozyskiwaniwodkow oraz wiedzy pochagz/ch z unij

nych i krajowych instytucji pomocowych.
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Numer i nazwa celu operacyjnego / zadania strateginego
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2. (02) Rozwoj rynku pracy:

2.1.

Opracowanie i wdrgenie ,Programu Dziataa na Rzecz Zatrudnienia Mieszkaow
Gminy Marciszow na lata 2011-2020” [PDRZ 2011-20104 tym:

2.1.1.
2.1.2.
2.1.3.

2.1.4.
2.1.5.
2.1.6.
2.1.7.
2.1.8.
2.1.9.

2.1.10.
2.1.11.

2.1.12.

prowadzenie lokalnych dziatana rzecz pfrednictwa pracy,
wspieranie przygotowania zawodowego mtodocianych,
udziat gminy w realizacji programow ponadlokalnychktywnych form przeciy
dziatania bezrobociu,

wspieranie organizacji szkolalla bezrobotnych,

organizacja i wspieranie organizacji prac interwgygy/ch,

organizacja prac spotecznieytecznych,

organizacja i wspieranie organizacji $tg

organizacja i wspieranie organizacji prakt. naukwmodu i przyuczedo pracy,
wspieranie Powiatowego Wsdu Pracy w aktywizacji zawodowe] mieszi@v
Gminy Marciszéw diugotrwale pozosteych bez pracy,

wspoOtpraca z organizacjami pozadowymi wspierajcymi rozwoj rynku pracy,

udzielanie pomocy w ekonomicznym usamodzielniesmuobotnym i niepeing
sprawnym,

upowszechnianie §xod pracodawcow i bezrobotnych wiedzy na temat

kwencji nierejestrowanego zatrudnienia.
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3. (0O3) Rozwoj funkciji turystyczno-rekreacyjnych:
3.1. Opracowanie i wdrgenie ,Programu Rozwoju i Promocji Funkcji Turystyco-
Rekreacyjnych Gminy Marciszéw na lata 2011-2020'RPFTR 2011-2020], w tym:

3.1.1.

3.1.2.

3.1.3.

3.1.4.

3.1.5.

3.1.6.

3.1.7.

3.1.8.

3.1.9.

3.1.10. realizacja dziat@ promocyjnych:

budowa tarasu widokowego na gérze Wielka Kopa,

prawne i infrastrukturalne przygotowanie terenévdmabudow letniskow,
rozbudowa sieci tras turystycznych (pieszych, rowgch, konnych itp.)
wspieranie rozwoju agroturystyki,

wspieranie rozwoju prywatnej infrastruktury turystyporekreacyjnej, w tyr
przede wszystkim bazy noclegowej i gastronomicznej,

organizacja i wspieranie organizacji imprez o chi@exrze turystyczng
rekreacyjnym,

korzystanie z pomocy organizacji wspiemjch rozwdj funkcji turystyczn
rekreacyjnych,

dziatania na rzecz aktywizacji prze@srie¢ z zakresu promocji turystycznej G
ny Marciszow prowadzonych przez samdyzpowiatu i wojewddztwa,
organizacja i wspieraie organizacji szkoke dla mieszkacOw gminy z zakreg
swiadczenia ustug turystycznych (ekoturystyka, agystyka, turystyka gorsk
turystyka specjalna, paraturystyka itp.),

W, FJ, WFJ

WFJ
w
WFJ
FJ
FJ
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3.1.10.1utworzenie w kadej miejscowgxi turystycznych tablic informacyjnych,

3.1.10.2wydanie wielagzycznego folderu promigego turystyczne walory gmin

3.1.10.3promocja podmiotow i oséb najbardziej zashych dla rozwoju funkg
turystyczno-rekreacyjnych gminy,

3.1.10.4promocja waloréw turystycznych, rekreacyjnych tdrigcznych gminy,

3.1.10.5utworzenie Punktu Informacji Turystyczne.

4. (04) Rozwgj infrastruktury techniczneyj:

4.1.

Rozwdj sieci drog gminnych oraz infrastruktury olamdrogowej:

41.1.
4.1.2.
4.1.3.
4.1.4.
4.1.5.
4.1.6.
4.1.7.

Rozwodj sieci drog powiatowych oraz ich infrastrukyuokotodrogowej w zakresie dot
czgcym Gminy Marciszow:

4.2.1.

przebudowa drogi dz. gr. 267/51 w Marciszowie $#bneczna),
przebudowa drogi gminnej nr 114392D w Domanowie,
przebudowa drogi gminnej nr 114502D w Marciszowie,
odbudowa i naprawa drég transportu rolniczego,

rozbudowa systemuwietlenia ulicznego w miejsco¥a Marciszéw,

rozbudowa systemuwietlenia ulicznego w miejscowim Swidnik,

rozbudowa systemuwietlenia ulicznego w miejscosa Ciechanowice,

wsparcie remontow i modernizacji drog powiatowychzoinfrastruktury okotod

rogowej im towarzysej,

-
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Rozwydj infrastruktury wodogigowej:

4.3.1.
4.3.2.
4.3.3.
4.3.4.
4.3.5.
4.3.6.

Rozwoj infrastruktury kanalizacji sanitarnej:

4.4.1.
4.4.2.
4.4.3.
4.4.4.
4.4.5.
4.4.6.
4.4.7.
4.4.8.
4.4.9.
4.4.10.

Rozwoj infrastruktury teleinformatycznej:

zakoiczenie budowy sieci wodqgowej dla miejscowsai Swidnik,
budowa sieci wodoggowej w miejscowsei Domanow,

budowa sieci wodoggowej w miejscowsai Ciechanowice,
budowa sieci wodoggowej w miejscowsai Pustelnik,

budowa sieci wodoggowej w miejscowsei Pastewnik,

budowa sieci wodoggowej w miejscowsei Nagornik,

budowa oczyszczalstiekdw w miejscowsai Marciszow,
zakaiczenie przebudowy oczyszczdtiekow w Ciechanowicach,
budowa sieci kanalizacyjnej w miejscawioMarciszow,

budowa sieci kanalizacyjnej w miejscowioVigciszowice,
budowa sieci kanalizacyjnej w miejscawicCiechanowice,
budowa sieci kanalizacyjnej w miejscowidPustelnik,

budowa sieci kanalizacyjnej w miejscawioSwidnik,

budowa sieci kanalizacyjnej w miejscagiddomanow,
budowa sieci kanalizacyjnej w miejscowidNagornik,
budowa sieci kanalizacyjnej w miejscawioPastewnik.

OO0 0060606 0

-

S
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4.5.1. organizacja i wspierane szerokopasmowegogpostio sieci Internet,
4.5.2. utworzenie dodatkowych publicznych punktéwgbasto Internetu.
Rozwoj sieci gazowniczej:

4.6.1. wsparcie rozwoju sieci gazowniczej w miejscéaviMarciszow,
4.6.2. wsparcie rozwoju sieci gazowniczej w miejscéaiv8edzistaw,

4.6.3. wsparcie rozwoju sieci gazowniczej w miejscv€iechanowice,

4.6.4. wsparcie rozwoju sieci gazowniczej w miejscivswidnik,

4.6.5. wsparcie rozwoju sieci gazowniczej w miejscéavtlViesciszowice.

Lobbing na rzecz inwestycji w infrastruktgrtechniczmg nie naleigcq do gminy:

4.7.1. naprawa i modernizacja drog powiatowych oraz ictiaetruktury okotodrogowe

4.7.2. naprawa i modernizacja drog wojewodzkich oraz iofrastruktury okotodrogag
wej,

4.7.3. naprawa i modernizacja drogi krajowej oraz jej iastruktury okotodrogowej,

4.7.4. budowa wiaty-poczekalni na stacji kolejowej w nueysaci Ciechanowice,

4.7.5. regulacja rzeki Bobr.

STRATEGIA ROzW0OJU GMINY MARCISZOW NA LATA 2011-2020




ZADANIA STRATEGICZNE @

Numer i nazwa celu operacyjnego / zadania strateginego

STRONA 103z 212

SFERA SPOLECZNA (w tym administracja)

5. (0O5) Rozwoj funkcji sportowo-rekreacyjnych:
5.1. Rozwdj infrastruktury sportowo-rekreacyjnej:
5.1.1. przebudowa boiska sportowego w Marciszowie,
5.1.2. rozbudowa i modernizacja Centrum Sportowo-Rekre®gg w Marciszowie,
5.1.3. budowa placu zabaw przy Zespole Szkét w Marciszowie
5.1.4. zakoiczenie budowy szatni dla sportowcéwaslZstawiu.

Wspieranie sportowcow:

5.2.1. promowanie lokalnych sportowcow o najiszych osignieciach,

5.2.2. utrzymanie systemu stypendialnego i nagrod dlatepmdw osigajgcych wyso
kie wyniki sportowe.

Upowszechnianie sportu i rekreaciji:

5.3.1. organizacja i wspieranie organizacji imprez sporyav i rekreacyjnych — mas
wych, szkolnych oraz profesjonalnych,

5.3.2. promocja sportu i rekreacji wod mieszkacow gminy,

5.3.3. rozszerzanie i dostosowywanie do oczekimdodziey sportowej oferty zaf po-

zalekcyjnych.
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5.4.

Wspieranie rozwoju stowarzyszezrzesze i klubow sportowych, w tym:

5.4.1.
5.4.2.

wspieranie materialne i promowanie,

wspieranie w pozyskiwaninodkow z funduszy pomocowych.

(O6) Rozwoj systemow opieki i edukacii:

6.1.

Rozbudowa bazy materialnej systeméwaaty:

6.1.1.
6.1.2.

6.1.3.

Doskonalenie systemuswiaty:
6.2.1.
6.2.2.
6.2.3.

6.2.4.
6.2.5.
6.2.6.
6.2.7.
6.2.8.

budowa pawilonu edukacji wczesnoszkolnej przy desekot w Marciszowie,
utworzenie nowoczesnego laboratorium nagkykéw obcych w Zespole Szk
Marciszowie,

utworzenie i modernizacja pracowni szkolnych.

ksztatcenie i doskonalenie zawodowe kagviatowych,

udzielanie dotacji na wydatki rzeczowe poprawdaj warunki nauczania,
rozwoj systemu profilaktyki i pomocy psychologiepedagogicznej dla dzieci
miodziey,

rozwoj oferty zaj¢ pozalekcyjnych,

rozwoj systemu pomocy dla ucznidéw zagnych patologiami i pauperyzag;j
rozwoj wspotpracy transgranicznej szkot,

wspieranie rozwoju wspotpracy sytemswaty z organizacjami pozaydowymi,

unowoczenianie procesow dydaktycznych.
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Utrzymanie systemu stypendiow i nagrod za wyniknauce dla uczniow szkoty podst
wowej i gimnazjum.

Opracowanie i wdrgenie edukacyjnego ,Programu Budowy Spotegseéva Obywatel
skiego Gminy Marciszow na lata 2011-2020” [PBSO 264020], w tym:

6.4.1.
6.4.2.
6.4.3.
6.4.4.

edukacja obywatelska mieszkaw gminy,
wspieranie rozwoju i wykorzystania postaw wolunsaygznych,
promocja postaw obywatelskich,

wspieranie poroobywatelskiej dziatakwod organizacji pozarzdowych.

7. (O7) Rozwdj systemu pomocy spotecznej:

7.1. Rozwdj bazy instytucjonalnej systemu pomocy i opgglotecznej:

7.1.1.
7.1.2.
7.1.3.
7.1.4.

Opracowanie i wdréenie ,Strategii Rozwjzywania Problemoéw Spotecznych Gmi
Marciszow na lata 2011-2020” [SRPS 2011-2020], mty
7.2.1.

utworzenie Klubu Integracji Spotecznej,
przeksztatcenie Klubu Integracji Spotecznej w Gentintegracji Spotecznej,

utworzenie Grodka Interwencji Kryzysowej,

opracowanie ,Analizy zasadfo utworzeniaSrodowiskowego Domu Pomo

Spotecznej w Marciszowie”, a w przypadku jej poawggo wyniku utworzen
SDPS.

wsparcierodzin magcych trudnéci w wypetnianiu swoich zadaraz dla dzieck
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z tej rodziny,
pozyskiwanigrodkow zewetrznych na zadania aktywizacji spotecznej i zawaglg
organizacja warsztatow ksztatugych umiejtnosci psychospotecznesvdd osok
niepetnosprawnych,

zwickszanie dogpnasci pomocy terapeutycznej i rehabilitacyjnej dla losiale-
nionych od alkoholu i narkotykow,

udzielanie rodzinom, w ktérych wystija problemy alkoholowe i uzaigienie oc
narkotykOw pomocy psychospotecznej i prawnej, aczegiolngci ochrony przef
przemoag,

prowadzenie profilaktycznej dziatalfe» informacyjnej i edukacyjnej w zakre|
rozwigzywania problemow alkoholowych i przeciwdziatangakomanii, w szczg
golnasci dla dzieci i mtodzigy, w tym prowadzenie pozalekcyjnychezagporto-
wych, a take dziatai na rzecz dzieci uczestnicych w pozalekcyjnych progr
mach opiekiczo —wychowawczych i socjoterapeutycznych,

wspomaganie datalnasci instytucji, stowarzyszel 0oséb fizycznych dziatagych

na rzecz rozvwgizywania problemow alkoholowych i narkomanii,
podejmowanie interwencji w zyku z naruszaniem przepisow ckovaych w art

13.1i 15 ustawy oraz wygtowanie przedglem w charakterze oskgciela pu-

blicznego.
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Opracowywanie i wdrganie rocznych ,Gminnych Programéw Profilaktyki i Rawigzy-
wania Problemow Alkoholowych oraz Przeciwdziatai@rkomanii dla Gminy Marci-
szow” [PPRPAPN], w tym:

7.3.1.

7.3.2.

zwickszanie dogpnasci pomocy terapeutycznej i rehabilitacyjnej dla losiale-
nionych od alkoholu i narkotykow,

udzielanie rodzinom, w ktorych wsstije problemy alkoholowe i narkoman
pomocy psychospotecznej i prawnej,
prowadzenie profilaktycznej dziatalfe» informacyjnej i edukacyjnej wakresig
rozwigzywania problemow alkoholowych i narkomanii w sgokexsci dla dzieci i
miodziey, w tym prowadzenie zdj sportoworekreacyjnych, a tale dziata: na
rzecz deywiania dzieci uczestniggych w programach opiekazo-
wychowawczych,

wspomaganie dziataloi instytucji, stowarzysze osob fizycznych, stgcej roz-
Wigzywaniu problemoéw alkoholowych i narkomanii,

podejmowanie interwencji w zyzku z naruszeniem reklamy, zakazu sprzeda
koholu nieletnim i nietrZze&vym oraz wysgpowanie przed glem wcharakterzg

oskateyciela publicznego,

szkolenia cztonkow Gminnej Komisji Razzywania Problemow Alkoholowych.
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8. (08) Rozwdj systemow bezpiechstwa publicznego:
8.1. Opracowanie i wdrgenie ,Programu Bezpieczsstwa Publicznego w Gminie Marciszd W,WFJ,WFU
na lata 2011-2020” [PBP 2011-2020], w tym:

8.1.1. utrzymanie wysokiego poziomu bezpigstea pdarowego,: WFJ, WFU

8.1.2. utrzymanie wysokiego poziomu bezpigsiea sportu, wypoczynku i rekreacji, WFJ, WFU

8.1.3. utrzymanie wysokiego poziomu bezpigsiea komunikacyjnego, WFJ, WFU
8.1.4. utrzymanie wysokiego poziomu bezpigsiea nauki, W, WFJ, WFU

8.1.5. utrzymanie wysokiego poziomu bezpigstea osobistego i bezpiedséva mie WFU

nia prywatnego,
8.1.6. utrzymanie wysokiego poziomu bezpigsizea prowadzenia dziataldo gospo- WFJ, WFU

darczej,

8.1.7. utrzymanie wysokiego poziomu bezpigszea zamieszkania i zabatvy WFJ, WFU

8.1.8. udziat w ponadlokalnych programach poprawy poziobezpieczéstwa oraz WFJ, WFU
ograniczania przegpczaci i aspotecznych zachowa

? Zadanie dotyczy dzieci.
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9. (09) Rozwoj systemu samorgdu i administracji gminnej:

9.1. Aktywna dziatalng¢é samorzdu gminy na lokalnym rynku nieruchonsi:

9.1.1.

9.1.2.

Doskonalenie administracji gminnej:

9.2.1.
9.2.2.
9.2.3.
9.2.4.

Pozyskiwanigrodkéw pomocowych:

9.3.1.

prywayzacja mienia gminy nie wykorzystywanego wyzku z realizagj zada
wtasnych i nie przewidzianego do wykorzystania,
nabywanie lub komunalizacja nieruchafoiopod dziatalnéé zwigzang z realiza

Cjq zadai wkasnych i w celu dalszego udgstiania.

podnoszenie kwalifikacji pracownikow samgtawych.
poprawa standardu wypo&nia technicznego administracji gminnej
uzyskanie Certyfikatu PN-EN ISO 9001:2001 przezd)&miny,

utworzenie nowej witryny internetowe;.

samodzielne pozyskiwanieodkéw pomocowych, przez gmainjej jednostki or-

ganizacyjne, na realizagjzada wtasnych, w tym przede wszystkim na: ro:
infrastruktury technicznej, doskonalenie adminisjrgprzeciwdziatanie skutko
niepetnosprawnsxi, rozwoéj aktywngci obywatelskiej, rozwdéj funkcji turystyq
nych, popraw bezpieczéstwa publicznego, edukacijkulture i ochrore srodo-

wiska,

udziat w partnerstwach publicznych oraz innych mf@lizowanych formag
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Rozw0j systemow wspotpracy gizysamorgdoweyj:

9.4.1.
9.4.2.
9.4.3.

9.4.4.
9.4.5.

Rozw0j systemow komunikacji spotecznej:
9.5.1.

wspotpracy midzysamorzdowej wspieranych zgodkéw pomocowych.

rozwoj wspotpracy z samaer@dowymi wkadzami powiatowymi i wojewodzkim,
rozwoj wspotpracy z samer@dowymi wkadzami gmirgsiednich,

wigczenie wybranych zadeastrategicznycldo nowej Strategii Rozwoju Powie
Kamiennogorskiego i innych dokumentow planistydzaygszego redu,

rozwoj wspotpracy z gminami z zagranicy,

rozwoj krajowej wspotpracy rlzysamorgdowej, w tym ramacStowarzyszeni
Lokalna Grupa Dziatania Kwiat LnuZwigzku Gmin Wiejskich Rzeczypospo

Polskiej, Stowarzyszenia Gmin Polskich EuroregiNiysa.

opracowanie i wdréenie,,Programu Komunikacji Spotecznej Gminy Marciszd

na lata 2011-2020" [PKS 2011-2020], w tym

9.5.1.0 doskonalenie systemu informowania spotecgzntokalnej o dziatalngci
wiadz gminy,

9.5.1.1 wspotpraca samorzlu gminy zérodowiskami mtodzigy,

9.5.1.2 promowanie aktywnai publicznej i zawodowej,

9.5.1.3 rozbudowa systemu public relations,

9.5.1.4 intensyfikacja promocji wewitrznej,
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Wielofunkcyjne planowanie operacyjne:
9.6.1.

9.6.2.

9.5.1.5 ankietowy monitoring opinii publiczne;j.

kontynuacja wdrzania i korekty,Wieloletniego Programu Inwestycyjnego G
ny Marciszéw na lata 2009-2012” [WPI 2009-2012]

opracowanie i wdrgenie ,Wieloletniego Programu Inwestycyjnego Gminy M3
ciszow na lata 2013-2017” [WPI 2013-2017]

opracowywanie i wdraanie rocznych,Programow Wspotpracy Gminy Marc
szow z Organizacjami Pozagdowymi, Podmiotami Prowadzymi Dziatalngié¢
Pozytku Publicznego i Stowarzyszeniami Jednostek Sampu Terytorialnegd
[PWOP],

opracowywanie/aktualizowanie i wdianie kilkuletnich planow odnowy miejst
wasci [POM],
opracowanie i przycie nowego Studium Uwarunkowa i Kierunkéw Zagospo

darowania Przestrzennego Gminy MarcisZoyWsUKZP] w granicach calej gm
ny,

sporzidzanie i aktualizacje miejscowych planéw zagospmgania przestrzenn
go [MPZP].
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10. (O10) Rozwoj systemu opieki zdrowotnej:

10.1.

10.2.

Przeksztalcenie Samodzielnego Publicznego Zaktaghie® Zdrowotnej w Marciszowi
w Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej.
Organizacja i wspieranie organizacji programow diagstyki, edukacji i profilaktyk|
zdrowotnej.

B

11. (O11) Rozwoj systemu kultury:

11.1.
11.2.
11.3.

11.4.

. Wspieranie renowacji obiektéw zabytkowych.

Zakoriczenie budowy Domu Kultury w Marciszowie.

Utworzenie Gminnego Centrum Kultury.

Zakoriczeniu buddéw i remontéwwietlic wiejskich we wszystkich miejscosetach gmi-

ny.

Rozwoj dziatalnéci kulturalnej:

11.4.1. organizowanie i wspieranie organizacji przegszie¢ kulturalnych,

11.4.2. udziat w ponadlokalnych programach kulturalnych,

11.4.3. monitorowanie oczekiwiamieszkacow i dostosowywanie do nich oferty kultu

nej,
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12. (012) Rozwdj systemu mieszkalnictwa i komunikacji pblicznej:
12.1. Rozwoj zasobéw mieszkaniowych:
12.1.1. prawne i infrastrukturalne przygotowywanie terenkemunalnych pod budowni
two mieszkaniowe jedno- i wielorodzinne oraz iatzepa,

12.1.2. kompleksowe uzupetnienie numeracji domow i oznakiawaic,

. Rozwdj systemu gospodarki komunalnymi zasobami zkasiowymi:
12.2.1. prywatyzacja komunalnych zasobow mieszkaniowych,
12.2.2. optymalizacja optat zazytkowanie komunalnych lokali mieszkalnych.

. Rozwoj matej architektury:
12.3.1. budowa nowych placow zabaw dla dzieci,

12.3.2. remonty istnigjcych placow zabaw dla dzieci.

. Rozwdj systemédw komunikacji publicznej:

12.4.1. wspieranie rozwoju lokalnej komunikacji autobusowej
. Poprawa estetyki gminy:

12.5.1. wspieranie poprawy poziomu estetyki miejsc prywatny

12.5.2. poprawa poziomu estetyki miejsc publicznych.

. Rozbudowa cmentarza komunalnego w Marciszowie.
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SFERASRODOWISKOWA

13. (O13) Rozwoj systemow ochrongrodowiska:
13.1. Opracowanie i wdréenie ,Programu OchronySrodowiska Gminy Marciszéw na lai
2011-2014 z perspektywa lata 2015-2018” [PE 2011-2014/2015-2018], w tym:.
13.1.1. stanowienie nowych prawnych form ochrony przyrokiajobrazu,
13.1.2. wspieranie termomodernizacji budownictwa wielorodego,
13.1.3. wspieranie rozwoju rnych form wykorzystywania alternatywnycédet energii,
13.1.4. zabezpieczanie i wsparcie zabezpieczania wod poetielowych przed zani
czyszczeniem,
13.1.5. wspieranie ochrony gleb przed degradgrcich rekultywacji,
13.1.6. wspieranie instytucji i organizacji dzialggych na rzecz ochronyrodowiska
Gminy Marciszow,
13.1.7. zmniejszenie przenikania zanieczyszaz@owierzchni ziemi do warstw wodo

snych.

. Opracowanie i wdréenie ,Programu OchronySrodowiska Gminy Marciszéw na lal
2015-2018 z perspektywa lata 2019-2022” [PE 2015-2018/2019-2022]

W,WFJ,WFU
W
WFU
WFU

WFU, WFJ

W, WFU
WFU

WFU, WFJ

W,WFJ,WFU
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14. (O14) Rozwoj systemow gospodarki odpadatr:
14.1. Kontynuacja wdrgania ,Planu Gospodarki Odpadami Dla Gminy MarciszowAktuali-
zacja na lata 2008-2011" [PGO 2008-2011], tym:

14.1.1. rekultywacja sktadowiska w Ciechanowicach,

14.1.2. wdrazenie systemu selektywnej zbiorki odpadoéw na teciég gminy,

14.1.3. usprawnienie selektywnej zbiérki odpaddw,

14.1.4. usuwanie dzikich wysypisk odpadow,

14.1.5. wydanie nowych warunkow dla przegdtsorcéw odbieragcych odpadkomunalng
od wiacicieli nieruchomeci, uwzgédniajgcych wymagania w zakresie odpad
biodegradowalnych,

14.1.6. organizacja zbiorki baterii fwietldwek we wspotpracy z organizacjami odzysk

14.1.7. organizacja systemu "Odbioru odpadow niebezpiedzhyc

14.1.8. prowadzenie dzialainformacyjno-edukacyjnych zyrianych z prawidiowym z
gospodarowaniem odpaddw,

14.1.9. opracowanie sprawozdania z realizacji ,Planu Gospdd Odpadami Dla Gmin
Marciszow - Aktualizacja na lata 2008-2011" za 1&@09-2010.

14.2. Opracowanie i wdréenie ,Planu Gospdarki Odpadami Dla Gminy Marciszéw na la| B, B-C

2012-2015 z perspektywwa lata 2016-2020" [PGO 2012-2015 / 2016-2020].

14.3. Udziat Gminy Marciszéw w projekcie ,Budowarodkowosudeckiego Regionu Gosg B-C
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darki Odpadami w Oparciu o Zaktad Unieszkodliwian@adpadéw w Lubawce”.
. Kontynuacja wdrgania ,Planu Usuwania Wyrobow Zawiergcych Azbest na Teren W,WFJ,WFU
Gminy Marciszow” z 2008 r. [PUWZA 2008], w tym:
14.4.1. coroczna realizacja systemu dofinansowania usuwanigestu, WFU
14.4.2. prowadzenie biycych zestawigilosci i miejsc wysipowania wyrobdw zawier3 W
jacych azbest na terenie gminy,
14.4.3. podejmowanie starazmierzagcych do dofinansowania usuwania azbestu z o
tow naleqcych do gminy,
opracowanie zaktadki tematycznejmeconej problemowi azbestowemu na s
nie internetowej gminy,

14.4.5. prowadzenie dziatainformacyjno-edukacyjnych,

14.4.6. biezqca wspotpraca z organami i instytucjami w zakresigmiany informacji (

ilosci i miejscach wygpowania wyrobow zawieragych azbest na terenie gmin

14.4.7. prowadzenie bigcej kontroli usuwania azbestu z terenu gminy. W
. Opracowanie i wdrgenie ,Planu Usuwania Wyrobow Zawierggych Azbest na Teren W,WFJ,WFU
Gminy Marciszow na lata 2013-2020" [PUWZA 2013-2(20
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15. (015) Rozwdj systemdw zargdzania zasobamkrodowiska naturalnego:
15.1.

15.2.

15.3. Wspieranie zalesie nieuzytkow, gruntdéw pylastych i pozostatych gruntéw ojmdszych

15.4.

Opracowanie ,Analizy Mdliwosci Pozyskania Energii z&rodet Odnawialnych na Te

renie Gminy Marciszow”.

Kontynuacja wdrdania ,Planu Urzgdzeniowo-Rolnego Gminy Marciszéw” z roku 20
[PUR 2010], w tym:

15.2.1. gospodarowanie rolniczymi zasobami wodnymi,

15.2.2. ksztaltowanie krajobrazu rolniczego i ochrona giawtprzed eroz,

15.2.3. ksztaltowanie krajobrazu przyrodniczego i kulturgae

klasach gleb.

Budowa, przebudowa i remont wdzei melioracyjnych.

WFJ
W,WFJ,WFU
W, WFJ, WFU
W, WFJ, WFU
W, WFJ, WFU

WFU

w

16. (016) Rozwdj systemdw zargdzania informacja o srodowisku:
16.1.

Pozyskiwanie informaciji:

16.1.1. kontrola mieszké&ow gminy w zakresie pegpbwania z odpadami,

16.1.2. kontrola przestrzegania przepisow w zakresie ochsamdowiska naturalnego,

16.1.3. monitorowanie poziomow wytwarzanych i odzyskiwarmpaseczegolnych frak(
odpaddw,

16.1.4. pozyskiwanie danych o stani®dowiska naturalnego gminy i gtbwnych oraz

tencjalnychérodtach zanieczyszoze hatasu,
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16.1.5. pozyskiwanie danych o technicznych i prainansowych miliwosciach dziata:
na rzecz poprawy stanwodowiska naturalnego gminy,
16.1.6. wspieranie monitoringu stanérodowiska naturbnego orazrodet zanieczyszci|
prowadzonego przez inne podmioty,
. Dystrybucja informac;ji:
16.2.1. edukacja ekologiczna ludsa.

16.2.2. udosepnianie danych o stanigrodowiska naturalnego gminy, gtéwnygétodtach

zanieczyszczd dziataniach na rzecz jego poprawy,

16.2.3. wspieranie edukacji ekologicznej rolnikow.
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14. Powiazania celow z zadaniami strategicznymi

Realizacji kazdego z celéw operacyjnych stuzy odpowiadajaca mu grupa zadan
strategicznych. Grupe tg podzielic mozna na podgrupy podstawowa i dodatkowa. Pod-
grupe podstawowg tworzg zadania strategiczne przyporzadkowane danemu celowi ope-
racyjnemu. Podgrupe dodatkowg stanowig te zadania strategiczne, ktére zostaly zakla-
syfikowane jako podstawowe dla innych celéw operacyjnych, ale majg wptyw réwniez na
osiggniecie danego celu operacyjnego. Dla przykiadu, celowi operacyjnemu O16 przypo-
rzadkowano zadania strategiczne 16.1 oraz 16.2, ktére stanowig jego grupe podstawo-
wa. W skiad jego grupy dodatkowej wchodzg natomiast takie zadania jak: 14.1.5, 14.4.4,
15.1. Zamieszczona ponizej tabela nr 13 prezentuje obie grupy zadan strategicznych

wplywajgcych na osiggniecie danego celu operacyjnego.

Tabela 13. Zale zno$ci mi edzy celami operacyjnymi i zadaniami strategicznymi

Cel Zadania strategiczne stu zace jego osi ggnieciu...
opera- | \y sposéb bezpo $redni ...W sposo6b po $redni
cyiny (podgrupa podstawowa) (podgrupa dodatkowa)
1. 1.1,1.2,13 2.1,3.1,41,42,43,44,45,4.6,4.7,8.1,9.1, 9.2, 9.3,
9.4,9.5, 9.6,
2. 2.1 1.1,1.2,13,3.1,4.1,4.2,4.3,4.4,45,4.6,4.7,7.1,7.2,
7.3,8.1,9.1,9.2,9.3,9.4,9.5,9.6
3.1 1.1,1.2,1.3,9.2,9.3,9.4,9.6
4.1,4.2,4.3,44,45, |9.1,9.2,9.3,94,95,9.6
4.6,4.7
5. 51,52,53,54 6.4,8.1,9.2,9.3,9.4,95, 9.6
6. 6.1,6.2,6.3, 6.4 51,5.2,53,54,7.2,7.3,8.1,9.2,9.3,9.4, 95, 9.6
7. 71,7.2,7.3 6.2,9.2,9.3,9.4,9.5, 9.6
8. 8.1 4.1,4.2,45,4.6,4.7,5.1,52,5.3,54,6.2,6.4,7.1,7.2,
7.3,9.2,9.3,9.4,95,96,11.1,11.2, 11.3, 11.4,
0. 9.1,9.2,9.3,9.4,95, |6.2,64,7.2,7.3,8.1
9.6
10. 10.1, 10.2 6.2,6.4,7.1,7.2,7.3,9.2,9.3,9.4, 9.5, 9.6
11. 11.1,11.2,11.3,11.4, | 6.1,6.2,6.3,6.4, 8.1, 9.2,9.3,9.4,9.5, 9.6
11.5
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Zadania strategiczne stu zgce jego osi ggnieciu...

...w spos6b bezpo sredni ...w spos6b po Sredni
(podgrupa podstawowa) (podgrupa dodatkowa)

12.1,12.2,12.3,12.4, | 4.1,4.2,4.3,4.4,4.5,4.6,4.7,9.1, 9.2, 9.3, 9.4, 9.5, 9.6,
12.5,12.6 14.4,14.5,15.2,15.4

13.1, 13.2 41,4.2,43,4.4,45,46,4.7,6.2,6.4,9.1,9.2,9.3, 9.4,
9.5,9.6,14.1, 14.2, 143, 14.4, 145, 15.1, 15.2, 15.3,
15.4,16.1, 16.2

14.1,14.2,14.3,14.4, | 4.4,9.2,9.3,9.4,95, 9.6, 13.1, 13.2, 15.1, 15.2, 15.3,
14.5 15.4,16.1, 16.2

15.1,15.2,15.3,15.4 | 13.1,13.2,14.1, 14.2, 14.3, 14,4, 14,5, 16.1, 16.2

16.1, 16.2 6.2,6.4,13.1, 13.2, 14.1, 14.2, 14.3, 14.4, 14,5, 15.1,
15.2,15.3, 154
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15. Powigzania ze strategiami wy zszego rz edu

15.1. Powigzania ze Strategi ¢ Rozwoju Powiatu Kamiennogor-

skiego

Strategia Rozwoju Gminy MarciszOéw na lata 2011-2020 posiada wiele powigzan
ze Strategig Zrownowazonego Rozwoju Powiatu Kamiennogoérskiego z roku 2000. Za-
chodzi tu zgodno$¢ w zakresie celdw strategicznych, ktore w przypadku ww. powiatu zo-
staly zdefiniowane jako: ,Wysoka jakos¢ zycia mieszkancéw powiatu kamiennogorskie-
go” oraz ,Zréwnowazony rozwoéj powiatu kamiennogorskiego”. Jesli chodzi o cele opera-
cyjne to ich powigzania zostaly przedstawione w tabeli nr 14. Na podstawie informacji w
niej zamieszczonych mozna stwierdzi¢, iz réwniez w tym zakresie obie strategie sg nie-

mal w 100% zgodne.
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Tabela 14. Powi gzania celéw operacyjnych i priorytetébw Strategii Ro zwoju Gminy Marciszéw na lata 2011-2020 i Strategii Rozwoju

Zréwnowa zonego Powiatu Kamiennogdrskiego z roku 2000.

Cele operacyjne i priorytety Strategii Rozwoju GpiNarci- ...naskpujgcymi celami operacyjnymi Strategii Rozwoju Zro

szOow na lata 2011-2020... nowa;onego Powiatu Kamiennogoérskiego z roku 2000

SFERA GOSPODARCZA (w tym infrastruktura techniczna)

Rozwoj przedsi ebiorczo $ci (01) Istnieje zespdt czynnikéw mobilizujacych wyksztatcong mtodziez
(PO1) Rozwdj stref aktywnosci gospodarczey. do osiedlania sig¢ na terenie powiatu.
(P02) Dynamizacja matej przedsiebiorczosci. Optymalne wykorzystanie potencjatu gospodarczego powiatu.

(P03) Promocja gospodarcza gminy. Duze zainteresowanie inwestor6w terenem powiatu.

Zwiekszenie efektywnosci rynku rolnego.

Rozwoj rynku pracy (02) Istnieje zespo6t czynnikéw mobilizujacych wyksztatlcong miodziez
(P04) Podnoszenie i zmiana kwalifikacji bezrobotnych, do osiedlania si¢ na terenie powiatu.

(P05) Rozwoj posrednictwa pracy. Odpowiedni poziom i struktura wykwalifikowania kadr.

(P06) Zwiekszenie dostepnosci przedsiebiorcéw do pracowni- Utrzymanie i tworzenie miejsc pracy na obszarach wiejskich.

kéw o pozadanych kwalifikacjach.

Rozwdj funkciji turystyczno-rekreacyjnych (O3) Racjonalne wykorzystanie waloréw turystycznych, rekreacyjnych i

(P07) Rozwdj infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej. sportowych.
(P08) Promocja turystyczno-rekreacyjna gminy. Glowne zespoly zabytkowe sg odnowione i wkasciwie wykorzysta-

(P09) Wyksztatcenie funkcji turystyczno-rekreacyjnych gminy. ne.
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Cele operacyjne i priorytety Strategii Rozwoju Gmyiklarci-

sz6w na lata 2011-2020...

...powigza

ne s z...

STRONA 1237212

...nastepujgcymi celami operacyjnymi Strategii Rozwoju Zro

nowazonego Powiatu Kamiennogoérskiego z roku 2000

Rozwydj infrastruktury technicznej (0O4)

(P10) Modernizacja i rozbudowa sieci drogowej oraz towarzy-
szacej jej infrastruktury.

(P11) Modernizacja i rozbudowa infrastruktury wodociggowo-
kanalizacyjnej,

(P12) Rozbudowa infrastruktury teleinformatycznej.

(P13) Udoskonalenie gospodarki wodne;j.

» Istnieje zesp6t czynnikow mobilizujgacych wyksztatlcong miodziez
do osiedlania sie na terenie powiatu.

» Dobrze rozwinieta infrastruktura techniczna.

»  Woykorzystanie waloréw potozenia dla poprawy dostepnosci komu-

nikacyjnej powiatu.

SFERA SPOLECZNA (w tym administracja)

Rozwoj funkcji sportowo-rekreacyjnych (O5)
(P14)

rekreacyjnej.

Budowa i modernizacja infrastruktury sportowo-

(P15) Popularyzacja sportu i rekreacji.

» Racjonalne wykorzystanie waloréw turystycznych, rekreacyjnych i

sportowych.

Rozwoj systemu opieki i edukacji(O6)

(P16) Rozbudowa bazy materialnej edukacji.

(P17) Unowoczesnianie i rozszerzanie dydaktyki.

(P18) Wyréwnywanie szans edukacyjnych.

(P19) Ochrona dzieci i mtodziezy przed negatywnymi zjawi-

skami spotecznymi.

e Dobry poziom wyksztatcenia mieszkancow.

STRATEGIA ROzW0OJU GMINY MARCISZOW NA LATA 2011-2020




POWIAZANIA ZE STRATEGIAMI WY ZSZEGO RZEDU @

STRONA 124 7 212

Cele operacyjne i priorytety Strategii Rozwoju GmyiNlarci- | ...powigza| ...naskpujgcymi celami operacyjnymi Strategii Rozwoju Zré

szOow na lata 2011-2020... nesyz... nowa;onego Powiatu Kamiennogorskiego z roku 2000

(P20) Ksztattowanie postaw obywatelskich.

Rozwoj systemu pomocy spotecznej (O7) Wysoki poziom bezpieczenstwa publicznego.
(P21) Rozbudowa bazy materialnej pomocy spoteczne;j.

(P22) Profilaktyka problemow spotecznych.

(P23) Trwate rozwigzywanie problemow spotecznych i elimina-
cja ich skutkow.

(P24) Angazowanie grup/zbiorowosci/zwigzkéw mieszkancow
gminy w rozwigzywanie probleméw spotecznych innych

grup/zbiorowosci/zwigzkéw mieszkancéw gminy.

Rozwoj systemow bezpiecze nstwa publicznego (O8) Wysoki poziom bezpieczenstwa publicznego.
(P25) Zapewnienie bezpieczenstwa pozarowego.
(P26) Zapewnienie bezpieczenstwa osobistego.
(P27) Zapewnienie bezpieczenstwa mienia.

(P28) Zapewnienie bezpieczenstwa powodziowego.

Rozwoj systemu samorz gdu i administracji gminnej Aktualny i kompletny zaséb geodezyjny.

(09) Funkcjonuje powiatowa baza danych o gminnych planach zago-

(P29) Doskonalenie organizacyjne administracji gminy. spodarowania przestrzennego.

(P30) Pozyskiwanie srodkéw pomocowych.

(P31) Doskonalenie systemu planowania.

(P32) Komunikacja wtadz z mieszkancami gminy.
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Cele operacyjne i priorytety Strategii Rozwoju GmyiNlarci- | ...powigza| ...naskpujgcymi celami operacyjnymi Strategii Rozwoju Zré

szOow na lata 2011-2020... nesyz... nowa;onego Powiatu Kamiennogorskiego z roku 2000

Rozwoj systemu opieki zdrowotnej (O10) tatwy dostep do opieki zdrowotne;j.

(P33) Rozbudowa bazy materialnej opieki zdrowotne;j.

>

(P34) Rozszerzanie zakresu ustug medycznych.

(P35) Edukacja i profilaktyka zdrowotna.

Rozwoj systemu kultury (011) Istnieje zespo6t czynnikéw mobilizujacych wyksztatlcong miodziez

(P36) Rozbudowa bazy materialnej systemu kultury. do osiedlania si¢ na terenie powiatu.

(P37) Upowszechnianie szeroko rozumianej kultury.

Rozwoj systemu mieszkalnictwa i komunikacji pu- Istnieje zespdt czynnikéw mobilizujgcych wyksztatlcong miodziez
blicznej (012) do osiedlania sie na terenie powiatu.
(P38) Przygotowanie nieruchomosci pod budownictwo jedno- i Istnieje zr6znicowana, dostosowana do potrzeb oferta mieszka-

wielorodzinne. niowa.
(P39) Budowa budynkéw wielorodzinnych. Duza mobilnos¢ spoteczna oraz dobra wspoétpraca ré6znych sekto-

(P40) Rewitalizacja wsi. réw zycia w powiecie.

SFERASRODOWISKOWA

Rozwoj systemdw ochrony  srodowiska (O13) « Kompleksowa i nowoczesna gospodarka w zakresie energetyki.
(P41) Ograniczanie niskiej emisiji. *  Wiasciwa gospodarka wodna.
(P42) Ograniczanie zanieczyszczenia wod.

(P43) Wspieranie proceséw wykorzystania alternatywnych Zzré-
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Cele operacyjne i priorytety Strategii Rozwoju GmyiNlarci- | ...powigza| ...naskpujgcymi celami operacyjnymi Strategii Rozwoju Zré

szOow na lata 2011-2020... nesyz... nowa;onego Powiatu Kamiennogorskiego z roku 2000

det energii.
(P44) Prewencja degradacji cennych ekosysteméw lub/i ich

fragmentéw.

Rozwoj systeméw gospodarki odpadami (O14) Funkcjonuje kompleksowa gospodarka odpadam.
(P45) Doskonalenie selektywnej zbiorki odpadow.
(P46) Minimalizacja wolumenu odpadéw przedostajacych sie

do Srodowiska.

Rozwdj systemoOw zarz gdzania zasobami $rodowiska Racjonalne gospodarowanie zasobami $rodowiska przyrodnicze-
naturalnego (O15) go.

(P47) Rozbudowa i rewitalizacja zatozen zielonych.
(P48) Doskonalenie funkcji zarzgdzania $rodowiskiem.

(P49) Sanacja ekosystemow lub/i ich fragmentow.

Rozwéj systemoOw zarz gdzania informacj a o $rodowi- Wysoki poziom $wiadomosci ekologicznej.
sku (016)

(P50) Intensyfikacja monitoringu zjawisk zwigzanych ze stanem
i ochrong srodowiska naturalnego,

(P51) Edukacja ekologiczna.
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15.2. Powigzania ze Strategi ¢ Rozwoju Wojewddztwa Dolno Slg-
skiego do 2020 roku

Podobnie jak w przypadku strategii powiatowej, tak i w przypadku przyjetej w
2005 r. Strategii Rozwoju Wojewodztwa Dolnoslgskiego do 2020 roku mamy do czynie-
nia z wysokim zakresem zgodnosci. Zdefiniowano w niej trzy cele strategiczne woje-
wodztwa w brzmieniu:

1. Zbudowanie konkurencyjnej i innowacyjnej gospodarki Dolnego Slaska
2. Zwiekszenie spéjnosci przestrzennej i infrastrukturalnej regionu i jego integracja z
europejskimi obszarami wzrostu.
3. Rozwijanie solidarnosci spotecznej oraz postaw obywatelskich twoérczych i otwar-
tych na swiat.
oraz laczacy je makrocel: ,Podniesienie poziomu zycia mieszkancéw Dolnego Slaska
oraz poprawa konkurencyjnosci regionu przy respektowaniu zasad zréwnowazonego
rozwoju”. Analiza merytoryczna ww. celéw wskazuje na ich petng zgodnosc¢ z celami
strategicznymi Gminy Marciszéw.

W Strategii Rozwoju Wojewodztwa Dolnoslaskiego do 2020 roku nie zdefiniowa-
no celow operacyjnych. Jednak analiza merytoryczna tego dokumentu planistycznego
wskazuje, ze petnig w niej te role priorytety. W zwigzku z powyzszym badaniu poddano
ich zgodnos¢ z celami operacyjnymi niniejszej Strategii. Powigzania bedace jego wyni-
kiem zawarto w tabeli nr 15. Jak wida¢, mamy tu do czynienia z bardzo wysokim stop-

niem zgodnosci.
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Tabela 15. Powi gzania celéw operacyjnych i priorytetow Strategii Ro zwoju Gminy Marciszéw na lata 2011-2020 z priorytet  ami Strategii

Rozwoju Wojewodztwa Dolno  $lgskiego do 2020 roku

Cele operacyjne i priorytety Strategii Rozwoju GmiMarci- | ...powigza| ... priorytetami Strategii Rozwoju Wojewddztwa Dokhg-

szow na lata 2011-2020 ne sy z... skiego do 2020 roku

SFERA GOSPODARCZA (w tym infrastruktura techniczna)

Rozwoj przedsi ebiorczo $ci (01) Podniesienie atrakcyjnosci inwestycyjnej Dolnego Slaska.

(P01) Rozwydj stref aktywnosci gospodarczej. Wspieranie aktywnos$ci gospodarczej na Dolnym Slgsku.

(P02) Dynamizacja matej przedsiebiorczosci. Zréwnowazony rozwoj obszaréw wiejskich.

(P03) Promocja gospodarcza gminy. Aktywna polityka rynku pracy oraz wzmocnienie rozwoju zaso-

béw ludzkich.

Rozwoj rynku pracy (02) Podniesienie atrakcyjnosci inwestycyjnej Dolnego Slaska.

(P04) Podnoszenie i zmiana kwalifikacji bezrobotnych, Wspieranie aktywnos$ci gospodarczej na Dolnym Slasku.
(P05) Rozwdj posrednictwa pracy. Zréwnowazony rozwoj obszaréw wiejskich.
(P06) Zwiekszenie dostepnosci przedsiebiorcow do pracownikow Aktywna polityka rynku pracy oraz wzmocnienie rozwoju zaso-

0 pozadanych kwalifikacjach. béw ludzkich.

Rozwoj funkcji turystyczno-rekreacyjnych (O3) Podniesienie atrakcyjnosci inwestycyjnej Dolnego Slaska.
(P07) Rozwo¢j infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej. Wspieranie aktywnosci gospodarczej na Dolnym Slgsku.

(P08) Promocja turystyczno-rekreacyjna gminy. Zréwnowazony rozwoj obszaréw wiejskich.

(P09) Wyksztatcenie funkcji turystyczno-rekreacyjnych gminy.
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Cele operacyjne i priorytety Strategii Rozwoju GmiMarci- | ...powigza| ... priorytetami Strategii Rozwoju Wojewddztwa Dokhg-

szow na lata 2011-2020 ne sy z... skiego do 2020 roku

Rozwydj infrastruktury technicznej (0O4) Podniesienie atrakcyjnosci inwestycyjnej Dolnego Slaska.

(P10) Modernizacja i rozbudowa sieci drogowej oraz towarzysza- Wspieranie aktywnosci gospodarczej na Dolnym Slasku.

cej jej infrastruktury. Poprawa spdéjnosci przestrzennej regionu.

(P11) Modernizacja i rozbudowa infrastruktury wodociggowo- Zrownowazony rozwoj obszarow wiejskich.

kanalizacyjnej, Poprawa tadu przestrzennego, harmonijnosci struktur prze-
(P12) Rozbudowa infrastruktury teleinformatycznej. strzennych.

(P13) Udoskonalenie gospodarki wodne;j.

SFERA SPOLECZNA (w tym administracja)

Rozwdj funkcji sportowo-rekreacyjnych (O5) Zréwnowazony rozwoj obszaréw wiejskich.
(P14) Budowa i modernizacja infrastruktury sportowo-
rekreacyjnej.

(P15) Popularyzacja sportu i rekreacji.

Rozwd¢j systemu opieki i edukacji (O6) Integracja spoteczna i przeciwdziatanie wykluczeniu spoteczne-

(P16) Rozbudowa bazy materialnej edukacji. mu.
(P17) Unowoczesnianie i rozszerzanie dydaktyki. Umacnianie spoteczenstwa obywatelskiego, rozwoj kultury.

(P18) Wyréwnywanie szans edukacyjnych. Poprawa jakosci i efektywnosci systemu edukac;ji i badan nauko-

(P19) Ochrona dzieci i mtodziezy przed negatywnymi zjawiskami wych.

spotecznymi.
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Cele operacyjne i priorytety Strategii Rozwoju GyiNlarci- | ...powigza| ... priorytetami Strategii Rozwoju Wojewodztwa Dokhg-

szOow na lata 2011-2020 nesyz... skiego do 2020 roku

(P20) Ksztattowanie postaw obywatelskich.

Rozwoj systemu pomocy spotecznej (O7) Integracja spoteczna i przeciwdziatanie wykluczeniu spoteczne-
(P21) Rozbudowa bazy materialnej pomocy spoteczne;j. mu.

(P22) Profilaktyka problemow spotecznych. Umacnianie spoteczenstwa obywatelskiego, rozwoj kultury

(P23) Trwate rozwigzywanie probleméw spotecznych i eliminacja
ich skutkow.

(P24) Angazowanie grup/zbiorowosci/zwigzkdw mieszkancow
gminy w rozwigzywanie probleméw spotecznych innych

grup/zbiorowosci/zwigzkéw mieszkancéw gminy.

Rozwoj systemow bezpiecze nstwa publicznego (O8) Umacnianie spoteczenstwa obywatelskiego, rozwoj kultury.
(P25) Zapewnienie bezpieczenstwa pozarowego. Poprawa jakosci i efektywnosci systemu edukacji i badan nauko-

(P26) Zapewnienie bezpieczenstwa osobistego. wych.

(P27) Zapewnienie bezpieczenstwa mienia. State podnoszenie stanu bezpieczenstwa i zdrowia mieszkancow

(P28) Zapewnienie bezpieczenstwa powodziowego. wojewodztwa.

Rozwoj systemu samorz gdu i administracji gminnej Umacnianie spoteczenstwa obywatelskiego, rozwoj kultury.
(09) Poprawa jakosci i efektywnosci systemu edukacji i badan nauko-

(P29) Doskonalenie organizacyjne administracji gminy. wych

(P30) Pozyskiwanie srodkéw pomocowych.
(P31) Doskonalenie systemu planowania.

(P32) Komunikacja wtadz z mieszkancami gminy.
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Cele operacyjne i priorytety Strategii Rozwoju GyiNlarci- | ...powigza| ... priorytetami Strategii Rozwoju Wojewodztwa Dokhg-

szOow na lata 2011-2020 nesyz... skiego do 2020 roku

Rozwoj systemu opieki zdrowotnej (O10) Integracja spoteczna i przeciwdziatanie wykluczeniu spoteczne-

(P33) Rozbudowa bazy materialnej opieki zdrowotne;j. mu.
(P34) Rozszerzanie zakresu ustug medycznych. State podnoszenie stanu bezpieczenstwa i zdrowia mieszkancow

(P35) Edukacja i profilaktyka zdrowotna. wojewddztwa.

Rozwoj systemu kultury (011) Umacnianie spoteczenstwa obywatelskiego, rozwoj kultury.

(P36) Rozbudowa bazy materialnej systemu kultury.

(P37) Upowszechnianie szeroko rozumianej kultury.

Rozwdéj systemu mieszkalnictwa i komunikacji publicz Poprawa spojnosci przestrzennej regionu.

nej (012) Poprawa tadu przestrzennego, harmonijnosci struktur prze-

(P38) Przygotowanie nieruchomosci pod budownictwo jedno- i strzennych.

wielorodzinne.

(P39) Budowa budynkéw wielorodzinnych.

(P40) Rewitalizacja wsi.

SFERASRODOWISKOWA

Rozwéj systemow ochrony  $rodowiska (O13) « Umacnianie spoteczenstwa obywatelskiego, rozwoj kultury.
(P41) Ograniczanie niskiej emisiji. »  Zapewnienie bezpieczenstwa ekologicznego spoteczenstwa i go-
(P42) Ograniczanie zanieczyszczenia wod. spodarki.

(P43) Wspieranie proces6w wykorzystania alternatywnych zrédet
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Cele operacyjne i priorytety Strategii Rozwoju GyiNlarci- | ...powigza| ... priorytetami Strategii Rozwoju Wojewodztwa Dokhg-

szOow na lata 2011-2020 nesyz... skiego do 2020 roku

energii.
(P44) Prewencja degradacji cennych ekosysteméw lub/i ich

fragmentéw.

Rozwoéj systemow gospodarki odpadami (014) Umacnianie spoteczenstwa obywatelskiego, rozwoj kultury.
(P45) Doskonalenie selektywnej zbiérki odpadéw. Zapewnienie bezpieczenstwa ekologicznego spoteczenstwa i go-
(P46) Minimalizacja wolumenu odpadéw przedostajacych sie do spodarki.

srodowiska.

Rozwdj systemoOw zarz gdzania zasobami $rodowiska Poprawa tadu przestrzennego, harmonijnosci struktur prze-
naturalnego (O15) strzennych.
(P47) Rozbudowa i rewitalizacja zatozen zielonych. Zapewnienie bezpieczenstwa ekologicznego spoteczenstwa i go-

(P48) Doskonalenie funkcji zarzadzania srodowiskiem. spodarki.

(P49) Sanacja ekosysteméw lub/i ich fragmentéw. Zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego regionu.

Rozwéj systemoOw zarz gdzania informacj a o $rodowi- Umacnianie spoteczenstwa obywatelskiego, rozwoj kultury.
sku (016) Poprawa jakosci i efektywnosci systemu edukacji i badan nauko-

(P50) Intensyfikacja monitoringu zjawisk zwigzanych ze stanem i wych.
ochrong $rodowiska naturalnego, Zapewnienie bezpieczenstwa ekologicznego spoteczehstwa i go-

(P51) Edukacja ekologiczna. spodarki.
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Czes¢ IV — wdro zeniowa
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16. WoOjti Zespot ds. Wdra zania Strategii

16.1. Organizacja i funkcje

\l/

©

Skuteczne, terminowe i efektywne wdrazanie Strategii Rozwoju Gminy Marciszéw
na lata 2011-2020 wymaga utworzenia zespotu 0sob realizuj gcego szereg ré zno-
rodnych dziala n koncepcyjnych, organizacyjnych, koordynacyjnych, k ontrolnych,
ewaluacyjnych oraz informacyjnych. Zespét taki powi nien zosta ¢ powotany zarz g-
dzeniem Wojta niezwtocznie po przyj eciu Strategii przez Rad e. Proponuje si e na-
danie mu nazwy: ,Zespoét ds. Wdra  zania Strategii Rozwoju Gminy Marciszéw na la-
ta 2011-2020” — w skrdcie: Zespét ds. Wdra  zania Strategii (ZWS) .

Nie jest konieczne sytuowanie Zespotu w strukturze organizacyjnej Urzedu Gmi-
ny jako odrebnej komorki organizacyjnej, bowiem w jego sktad wchodzi¢ bedg osoby z
roznych istniejgcych juz komérek. W skiad ZWS powinni wejs¢: Wojt (jako Przewodni-
czacy Zespotu) lub wyznaczony przez Wéjta jego zastepca, Przewodniczacy tej Komisji
Rady Gminy, w zakresie ktérej znajdg sie zagadnienia zwigzane z procesem wdrazania
Strategii, Skarbnik Gminy, kierownicy wybranych referatéw Urzedu Gminy, kierownicy
wybranych jednostek organizacyjnych gminy oraz (w poczatkowej fazie funkcjonowania)
ekspert ds. planowania strategicznego. Ostateczny sklad Zespotu bedzie przedmiotem
decyzji Wojta. Sklad Zespotu moze byé rowniez zmienny. W takim wypadku Wajt bedzie
powotywat (zapraszal) na state lub czasowo do prac w Zespole osoby odpowiedzialne za
realizacje poszczegolnych zadah strategicznych, przedstawicieli partnerow wspotdziata-
nia strategicznego, a takze ekspertéw w poszczegoélnych dziedzinach.

Proponuje sie, by w pierwszy sktad ZWS weszli kierownicy tych referatéw Urzedu
Gminy oraz dyrektorzy/prezesi tych jednostek organizacyjnych gminy, ktére zgodnie z

zaleceniami zawartymi w rozdziale nr 18 otrzymaja do realizacji zadania strategiczne.

Biorgc pod uwage strukture Strategii, doswiadczenia innych jednostek samorzadu
terytorialnego w zakresie realizacji planéw strategicznych, a takze cechy charaktery-
styczne gospodarki i samorzadu Gminy Marciszow wyrézni¢ mozna nizej oméwione,

zwigzane w wdrazaniem Strategii, funkcje Zespotu ds. Wdrazania Strategii.
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16.1.1. Funkcja planistyczna

Ze wzgledu na fakt koniecznosci zapewnienia zgodnosci i synchronizacji zamie-
rzen planistycznych, a takze ze wzgledu na zakresy kompetencji proponowanych wyzej
cztonkdéw ZWS, pierwszym zadaniem ZWS bedzie udziat w opracowywaniu réznorod-
nych planow, projektow, programow i uchwat o charakterze planistycznym. W stosunku
do znacznej czesci tychze dokumentéw planistycznych, rola cztonkéw ZWS nie bedzie
polega¢ na bezposrednim ich przygotowywaniu, ale na nadzorowaniu ich opracowania
przez autorow (ich podwtadnych lub zleceniobiorcow gminy i jej jednostek organizacyj-
nych). Nadzér ten dotyczyt bedzie terminowosci, jakosci merytorycznej oraz zgodnosci
ze SRGM 2011-2020 i innymi obowigzujgcymi dokumentami planistycznymi, za co po-
szczegOlni cztonkowie ZWS zostang obcigzeni odpowiedzialnoscig. Funkcja planistyczna

oznacza zatem, ze Zespoét ds. Wdrazania Strategii bedzie:

a.) wykonywat metryki zada n strategicznych — wiecej na ten temat w rozdzia-
tach nr 19.1, 19.2 i 19.4. Po zatwierdzeniu ich przez Wojta stang sie oficjalnie
obowigzujacymi wytycznymi w zakresie realizacji zadan strategicznych.

b.) wykonywat projekty realizacji zada n strategicznych — wiecej na ten temat w
rozdziatach nr 19.3 i 19.4. Po zatwierdzeniu ich przez Wojta, zostang one prze-
kazane do przyjecia/zatwierdzenia/wykonania:

Radzie Gminy lub jej Komisjom,

wiasciwym komérkom Urzedu Gminy,

wiasciwym jednostkom organizacyjnym gminy,

p 0w N PF

podmiotom wspétpracujgcym z samorzadem gminy (w tym, w szczegdlnosci

partnerom wspotpracy transgranicznej oraz wspétpracujgcym, polskim samo-

rzgdom gminnym i powiatowemu) w realizacji zadan strategicznych,

c.) wnioskowat do Wdjta o powierzenie lub zlecenie wyko nania metryki pro-
jektu realizacji zadania strategicznego

d.) oceniat metryki i projekty realizacji zada A strategicznych nie sporz gdzone
przez ZWS.

e.) modyfikowat istniej gce metryki i projekty realizacji zada n strategicznych .

f.)  wnioskowat do Woéjta o wyst gpienie do Rady o podj ecie uchwaty o przy-

stgpieniu do zmian danego projektu realizacji zadania strategicznego .

Nalezy przy tym podkreslic, iz:
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1. dzialalno $¢ planistyczna Zespolu ds. Wdra zania Strategii nie obejmuje

zmian w Strategii Rozwoju Gminy Marciszéw na lata 2 011-2020. Do
zmian takich uprawniona jest jedynie Rada Gminy, natomiast Zespo6t moze
jedynie — poprzez Wojta — o zmiany te wnioskowac (por. rozdziat nr 17.1.3).

2. powierzenie danemu cztonkowi/cztonkom Zespolu ds. W drazania Stra-
tegii przygotowania danego projektu realizacji zada  nia strategicznego
lub nadzoru nad jego sporz agdzeniem, powinno zawsze mie ¢é charakter
dyspozyciji stu zbowej. Projekty realizacji zadanh strategicznych w czesci lub
calosci sta¢ sie mogg réwniez przedmiotem zobowigzan stron w wypadku
wykorzystania ich w umowach o wspéipracy w zakresie wdrazania zadan

strategicznych zawieranych np. z innymi samorzadami.

16.1.2. Funkcja monitoringowa

Jednym z najwazniejszych elementéw procesu wdrazania SRGM 2011-2020 jest
jej monitoring. Powinien go prowadzi¢ gownie ZWS, przy czym odpowiedzialno$¢ za to
powinna zosta¢ przyporzadkowana jednemu z jego czionkéw. Zaleca sie by monitoring
obejmowat: wiasciwosci gminy oraz czynniki jej rozwoju (por. rozdziat nr 7.1); cele ope-
racyjne (por. rozdziat 12.3); zadania strategiczne oraz techniczne, organizacyjne i praw-
ne metody ich realizacji (por. rozdziat nr 14); proces wdrazania i ewaluacji SRGM 2011-
2020 (por. rozdziaty nr 17, 18, 19 20).

Tak szeroko rozumiany monitoring ma bardzo wazny cel. Jest nim uruchamianie
procedur modyfikowania niektérych cz  es$ci SRGM 2011-2020, tak by zawsze byla
ona skutecznym i efektywnym narz  edziem osi ggania celow strategicznych i opera-
cyjnych gminy . Z kolei, gdy zidentyfikowane zostang daleko idgce zmiany wnetrza i
otoczenia gminy, konieczna bedzie kolejna, kompleksowa aktualizacja Strategii (por.
rozdziat 20.4). Pr6cz powyzszego, monitoring ma na celu uruchamianie procedur mody-
fikowania projektow realizacji zadan strategicznych (rzadziej metryk). Funkcja monitorin-
gowa ZWS jest zatem scisle powigzana z funkcjg informacyjno-wnioskodawczg urucha-

miajacg procedury modyfikacyjne. W zwigzku z powyzszym ZWS powinien:

g.) monitorowa ¢é poziom (znaczenie z punktu widzenia samorz  g@du Gminy Mar-
ciszow) wiha $ciwo $ci i czynnikéw zawartych w SRGM 2011-2020 oraz zide n-
tyfikowanych nowych , istotnych z punktu widzenia pozycji strategicznej Gminy

Marciszow. Zadanie to powinno by¢ realizowane na drodze analiz statystycznych,
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analiz wynikéw badan ankietowych, analiz dokumentéw zrodtowych, wywiadow

bezposrednich oraz poprzez organizowanie warsztatéw strategicznych o przebie-
gu i tresci merytorycznej analogicznej, jak w przypadku procedury budowy nowej
Strategii. Ponadto, kluczowg cechg tej czesci monitoringu powinien stac¢ sie za-
kres czasowy obejmujacy nie tylko terazniejszos¢, ale i przewidywalng w akcep-
towalnym zakresie przyszios¢, przy czym jej horyzont moze by¢ zré6znicowany w
zaleznosci od wilasciwosci/czynnika. Wiecej na ten temat w rozdziatach nr 7.1 i
20.2.1.

h.) sporz gdzaé analiz e strategiczn @ Gminy Marciszéw wg metody SWOT Plus

i.) weryfikowa ¢ list e zadan strategicznych . Weryfikacja ta powinna obejmowac
wszystkie zadania strategiczne, ktére sg w realizacji oraz te, ktérych realizacja nie
zostata jeszcze rozpoczeta. Kazde z tych zadan powinno otrzymac jedng z czte-
rech mozliwych ocen ZWS: ,zadanie do realizacji w zakresie i terminie zgodnym
w wczesniejszymi ustaleniami”, ,zadanie do modyfikacji zakresu lub terminu”,
»zadanie do zastgpienia innym”, ,,zadanie do usuniecia ze SRGM 2011-2020".

j.) monitorowa ¢ nowe, korzystniejsze metody realizacji poszczego6ln  ych zada n
strategicznych . Zmiany w zakresie mozliwych do wykorzystania metod realizacji
zadan strategicznych moga wystgpi¢ po sporzadzeniu ich metryk i projektow re-
alizacji. Jesli sg istotne moze zajs¢ potrzeba modyfikacji metryki/projektu tak by
podnies¢ skutecznosé lubl/i efektywnosé planowanych w tym zakresie dziatanh.
Zadanie to ZWS bedzie wykonywa¢ poprzez poréwnanie metod realizacji zadan
strategicznych opisanych w ich projektach realizacji (rzadko metrykach) z wyni-
kami monitoringu metod dostepnych w tym zakresie dla samorzadéw gminnych.

k.) prowadzi é monitoring wska znikowy SRGM 2011-2020 pozwalajacy na ocene
stopnia osiggniecia celéw operacyjnych. Szczegoly tego monitoringu zostaty opi-
sane w rozdziale nr 20.2.3.

[.) monitorowa ¢ proces wdra zania i ewaluacji SRGM 2011-2020 . Wiecej na ten
temat w rozdziale nr 20.2.4.

m.) sporz gdza¢ ,Sprawozdanie z Realizacji Strategii Rozwoju Gminy Marciszow
na lata 2011-2020” przedktadane corocznie przez Wojta Radzie Gminy. Wymogi
merytoryczne sprawozdania zostaty przedstawione w rozdziale 20.3. Zaleca sie
przeprowadzanie konsultacji z ekspertem ds. planowania strategicznego w zakre-
sie pozyskiwania informacji do ww. sprawozdania, ustalania wartosci wykorzysty-

wanych w nim wskaznikéw i ich interpretacji oraz konstrukcji catego dokumentu.
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16.1.3. Funkcja informacyjno-wnioskodawcza

ZWS moze i powinien, w uzasadnionych przypadkach, prowadzi¢ do modyfikaciji
SRGM 2011-2020. Jako, ze ta moze odby¢ sie wylacznie uchwatg Rady Gminy, ZWS
bedzie wykorzystywac inicjatywe uchwatodawczg Waéjta. Powodem takiego wnioskowa-
nia bedg wyniki ewaluacji, a w jej ramach monitoringu (por. rozdziat nr 20). Zmiany:
wskaznikdéw oceny celdéw operacyjnych, wtasciwosci i czynnikéw, listy zadan strategicz-
nych oraz koncepcji realizacji zadanh strategicznych beda ku temu podstawg merytorycz-
na.

Rolg ZWS bedzie takze prowadzenie do modyfikacji wymagajgcych tego projek-
toéw realizacji zadan strategicznych lub metryk. Przestanki tych zmian sg bowiem analo-
giczne jak w przypadku SRGM 2011-2020.

Konstruktywnos¢ funkcji wnioskodawczej wynika¢ bedzie z przedktadania przez
ZWS nie tylko wnioskow, ale réwniez propozycji z nich wynikajacych. Zatem, ZWS be-

dzie:

n.) informowatl Rad e Gminy (poprzez Wojta) o potrzebie modyfikacji SRGM
2011-2020 (w tym przedstawiat propozycje tej modyfi  kacji) lub uchwalenia
nowej Strategii, wskazujac jednoczesnie przyczyny w oparciu 0 wyniki monito-
ringow.

0.) informowal Rad e Gminy (poprzez Wdjta) o potrzebie zmiany innych ob  o-
wi gzujgcych dokumentow planistycznych,

p.) wnioskowat do Rady (poprzez Wajta) o powotanie Komi  sji, w ktérej zakresie
dziatalno $ci znajdzie si e problematyka SRGM 2011-2020. Alternatywa to
wnioskowanie o rozszerzenie zakresu dziatalnosci juz istniejgcej Komisji

g.) informowat Wajta o stanie realizacji zada n strategicznych .

r.) informowat Wajta o potrzebach zmian organizaciji str uktury, metod i technik
pracy administracji gminnej  majacych na celu usprawnienie proceséw wdraza-
nia i ewaluacji SRGM 2011-2020.

s.) informowat Wdéjta o potrzebach doskonalenia zawodowe go pracownikow
administracji gminnej majacego na celu usprawnienie proceséw wdrazania i
ewaluacji SRGM 2011-2020.

t.) informowat Wojta o potrzebach zmiany polityki zewn etrznej samorz gdu
(prowadzonej np. w stosunku do najwiekszych podmiotow gospodarczych czy
samorzadu powiatowego), majacych na celu usprawnienie proceséw wdrazania
SRGM 2011-2020.
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16.1.4. Funkcja wewn etrznej dystrybucji informacji

Stopie A osi ggni ecia przyj etych celéw w nakre $lonym horyzoncie czasowym w
duzej mierze zale zy od sprawno $ci obiegu informacji na temat SRGM 2011-2020
miedzy organami wtadz gminy, jednostkami organizacyjny mi gminy i partnerami
wspdéldziatania strategicznego. Wady tego obiegu mogq nie tylko ogranicza ¢é efektyw-
no $¢ dziatan, wywolywa ¢é sprzeczne dziatania, czy prowadzi¢ do konfliktéw , ale nhawet

sta¢ sie jedng z przyczyn zaniechania realizacji Strategii . Rolg ZWS bedzie zatem:

u.) petnienie roli forum wymiany informacji, pogl qdow i koncepcji zwigzanych z
realizacjg calej SRGM 2011-2020 oraz jej poszczegllnych zadan. W funkcji tej
miesci sie takze udziat czionkdw ZWS w szkoleniu na temat zarzadzania strate-
gicznego i prac zespotow sztabowych ds. wdrazania strategii przy organach wy-

konawczych samorzadu gminnego.

16.1.5. Funkcja promocyjna

Proces wdrazania SRGM 2011-2020 powinien mie¢ publiczny charakter. Spotecz-
nos¢ Gminy Marcisz6w, oraz przedsiebiorcy zewnetrzni prowadzacy na jej terenie dzia-
talnos¢ gospodarcza, jako beneficjenci dziatan prowadzonych w ramach SRGM 2011-
2020 ramach, powinni otrzymywac informacje na temat jej realizacji. Taka forma strate-
gicznej komunikacji spotecznej i biznesowej stuzy¢ bedzie budowie zaufania do wiadz
oraz przekonania, ze SRGM 2011-2020 jest uzytecznym narzedziem zarzadzania gminag,
a zgodny z przyjetym harmonogramem proces jej realizacji gwarantuje oczekiwane osia-
gniecie celéw. Promocja skutkowa¢ tez bedzie zwiekszeniem zaangazowania spotecz-
nego w realizacje niektorych zadan strategicznych. Ponadto, postepowanie takie bedzie
jednym z gwarantow kontynuacji realizacji SRGM 2011-2020 przez wiadze gminy kolej-
nych kadencji. ZWS powinien zatem wypetniaé szereg czynnosci zwigzanych z ,public re-

lations” SRGM 2011-2020. Do jego zadan bedzie naleze¢ w szczegdlnosci:

v.) przygotowywanie publikacji prasowych i internetowyc h (np. okresowych
sprawozdan) na temat realizacji SRGM 2011-2020,

w.) przygotowywanie wytycznych w zakresie uwzgl  edniania informacji o SRGM
2011-2020 w procesie sporz gdzania materiatdbw promocyjnych Gminy Marci-

sz6w, zarbwno przez wykonawcow wewnetrznych, jak i zewnetrznych. Wytyczne
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te powinny by¢ przekazane w postaci zarzadzenia Wojta wszystkim komérkom

organizacyjnym Urzedu Gminy odpowiedzialnym za promocje;

X.) przygotowywanie materiatobw na temat SRGM 2011-2020  wedtug zapotrzebo-
wania zgtaszanego przez przedstawicieli mediow,

y.) ocena tre $ci dziatalno $ci promocyjnej Gminy Marciszéw w cz  esci dotycz g-
cej SRGM 2011-2020,

z.) projektowanie i wykonywanie  czynnosci zwigzanych z promocjg Strategii reali-

zowanych ,przy okazji” innych dziatah promocyjnych.

16.1.6. Funkcja kooperacyjna

Realizacja wielu zadan strategicznych Gminy Marciszow powinna odbywac sie
we wspotpracy z réznymi podmiotami i osobami. Do najwazniejszych sposrod nich nale-
zy zaliczy¢: samorzad wojewodztwa dolnoslaskiego, samorzad powiatu, samorzady sa-
siednich gmin, lokalne podmioty gospodarcze i ich organizacje, instytucje dystrybuujgce
Srodki pomocowe lub/i wspierajace samorzady w sposOb pozamaterialny, organizacje
pozarzgdowe oraz partneroOw wspotpracy transgranicznej.

Podstawowe przestanki inicjacji i realizacji wspOtpracy to mo zliwo $ci poprawy
skuteczno $ci i efektywno $ci wdra zania SRGM 2011-2020, pozyskania dodatko-
wych $rodkoéw pieni eznych oraz wykorzystania cennych koncepcji dynamizuj g-
cych dziatalno §¢é samorz gdu. Niezbedna jest zatem identyfikacja potencjalnych
partnerow wspélpracy , a nastepnie zaprojektowanie i wykonywanie , korzystnych dla
obu (lub wiekszej liczby) stron, czynno $ci. Prawdopodobne jest rowniez zaistnienie sy-
tuacji, w ktorej dany podmiot wystapi z koncepcjq lub szczegbtowa propozycjg dotyczacq
realizacji danego zadania strategicznego. Konieczna stanie sie wtedy analiza owej pro-
pozycji pod katem korzysci jakie przynies¢ moze ona na gospodarczej, spotecznej lub
srodowiskowej ptaszczyznie rozwoju gminy. Wymagania te pozwalajg na twierdzenie, iz

ZWS powinien podjg¢ sie dziatanh takich jak:

aa.) poszukiwanie podmiotéw, ktére mogq sta¢ sie partnerami wspétpracy strate-
gicznej w zakresie zadan strategicznych oraz identyfikowanie partneréw
okreslonego typu do wspdlnej realizacji danego zadania (w tym przede
wszystkim zrodet finansowania pozabud zetowego ).

bb.) poszukiwanie nowych form wspotpracy strategicznej z dotychczasowymi
partnerami (w tym przede wszystkim o nowych mo zliwo sciach finanso-

wania pozabud zetowego) .
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aplikowanie (sporz agdzanie wnioskéw, udzielanie wyja $nien itp.) zada n

strategicznych Gminy Marciszow do kompleksowych lub bran zowych
programow planistycznych wy  zszego rz edu, takich jak: Strategia Rozwoju
Powiatu Kamiennogérskiego; Wieloletni Program Inwestycyjny Powiatu Ka-
miennogdrskiego; Program Ochrony Srodowiska Powiatu Kamiennogoérskiego:;
Plan Gospodarki Odpadami dla Powiatu Kamiennogorskiego; Dolnoslgska
Strategia Innowacji; Dolnoslgska Strategia Integraciji Spotecznej; Dolnoslgski
Plan Zdrowotny; Dolnoslgski Program Profilaktyki i Rozwigzywania Proble-
mow Alkoholowych oraz Zadarn z Zakresu Zapobiegania Narkomanii; Dolno-
Slgski Program Wyréwnywania Szans OsoOb Niepetnosprawnych i Przeciw-
dziatania ich Wykluczeniu Spotecznemu oraz Pomocy w Realizacji Zadan na
Rzecz Zatrudniania Os6b Niepetnosprawnych; Plan Zagospodarowania Prze-
strzennego Wojewddztwa Dolno$lgskiego; Priorytety Wspotpracy Zagranicznej
Wojewddztwa DolnoS$lgskiego; Program Edukaciji Ekologicznej dla Dolnego
Slgska; Program Matej Retencji Wodnej w Wojewddztwie Dolnoslgskim; Pro-
gram Opieki nad Zabytkami Wojewddztwa Dolnoslgskiego; Program Rozwoju
Bazy Sportowej Wojewddztwa Dolnoslgskiego; Program Rozwoju Infrastruktu-
ry Transportowej i Komunikacji dla Wojewodztwa Dolno$lgskiego; Program
Rozwoju Turystyki dla Wojewodztwa Dolnoslgskiego; Program Wspoipracy
Samorzgdu Wojewddztwa Dolnoslgskiego z Organizacjami Pozarzgdowymi
oraz Podmiotami Prowadzgcymi Dziatalnos¢ Pozytku Publicznego na Dolnym
Slgsku; Program Zmian Sieci Samodzielnych Publicznych Zaktadéw Opieki
Zdrowotnej Samorzgdu Wojewddztwa Dolnos$lgskiego; Program Zréwnowazo-
nego Rozwoju i Ochrony Srodowiska Wojewodztwa Dolno$lgskiego; Regio-
nalny Plan Dzialai Na Rzecz Zatrudnienia; Regionalny Program Operacyjny
dla Wojewédztwa Dolno$lgskiego; Strategia Energetyczna Dolnego Slgska;
Strategia Gospodarki Odpadami Komunalnymi Dolnego Slgska; Strategia
Rozwoju Obszarow Wiejskich Wojewodztwa Dolnoslgskiego; Strategia Roz-
woju Wojewddztwa Dolnoslgskiego; Wieloletni Program Inwestycyjnego dla
Wojewddztwa DolnoS$lgskiego; Wojewodzki Plan Gospodarki Odpadami Wo-
jewédztwa Dolnoslgskiego; Wojewddzki Program Rozwoju Sektora Rolno-
Spozywczego. Nalezy d azy¢ do tego, aby od dnia powotania ZWS, Zzaden z
planéw tego typu nie byt sporz  gdzany bez udziatu/oceny przedstawiciela
ZWS reprezentuj gcego strategiczne interesy Gminy Marciszow

opiniowanie zewn etrznych (wysunietych przez inne podmioty) propozyciji

wspOtpracy strategiczne;j.
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16.1.7. Funkcja prewencyjna

Jednym z najwi ekszych zagro zen Strategii Rozwoju Gminy Marciszow na la-
ta 2011-2020 jest mo zliwo $¢ odrzucenia jej przez wtadze lokalne kolejnych kade  n-
cji. Zmiana priorytetébw rozwojowych jest niezbywalnym prawem kazdej wiadzy samo-
rzagdowej, opartym na cennych, a jednoczesnie fundamentalnych dla polskiego ustroju,
zasadach demokracji. Jesli odbywa sie ona jako konstruktywna reakcja na zmiane oto-
czenia i wnetrza jednostki samorzadowej, wtedy nalezy ocenia¢ jg pozytywnie. Wydaje
sie jednak, ze w perspektywie 4-6 lat istnieje bardzo niewielkie prawdopodobienstwo
diametralnej zmiany uwarunkowan rozwojowych Gminy Marciszéw oraz preferencji jej
mieszkancow i dziatajacych tu przedsiebiorcow zewnetrznych, ktére to czynniki stanowity
punkt wyjscia do budowy niniejszej Strategii. Rezygnacja przysztej Rady Gminy z reali-
zacji SRGM 2011-2020 moze by¢ réwniez podyktowana przyczynami politycznymi lub
nieznajomoscig korzysci wynikajacych z realizacji spojnego, diugofalowego programu
rozwoju. Nie istniej @ w petni skuteczne sposoby przeciwdziatania temu zj  awisku.
Polskie i zachodnioeuropejskie do  $wiadczenia samorz gdowego planowania stra-
tegicznego wskazuj g jednak, ze mozna podejmowa ¢ dziatania skutkuj gce obni ze-
niem prawdopodobie nstwa jego wyst gpienia. ZWS powinien wigczy¢ sie w ich nurt.

Do jego zadan naleze¢ zatem bedzie:

ee.) przygotowanie dla Wdjta listu intencyjnego adresowanego do witadz kolejnej
kadencji zawierajgcego apel o kontynuacje przyjetych kierunkéw strategicznych
dziatan. Jego tres¢ powinna by¢ wygloszona podczas ostatniego posiedzenia
obecnej Rady Gminy,

ff.) przygotowanie dla nowych Radnych Rady Gminy kolejnej kadencji syntetycznego
sprawozdania z dotychczasowej realizacji SRGM 2011- 2020 oraz informacji
na temat dziata n, ktére zostan g podj ete w ramach strategii w przyszio $ci,

gg.) okre Slenie merytorycznego zakresu szkolenia na temat zar  zgdzania strate-
gicznego i struktury SRGM 2011-2020 dla Radnych Rad y Gminy kolejnej ka-
dencji .
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16.1.8. Funkcja doradcza

W zwigzku z faktem, iz czlonkowie Zespotu, a takze podlegte im stuzby posiada-
ja kompleksowg wiedze na temat gospodarki Gminy Marciszéw, zarzgadzania nig oraz

na temat Strategii, Zespét powinien:

hh.)opiniowa ¢ poprzez Wojta projekty uchwatl Rady Gminy zwigzane ze SRGM
2011-2020,

ii.) wspomaga ¢ Komisje Rady Gminy, na ich wniosek, w opiniowaniu projektow
uchwatl Rady Gminy zwigzanych ze SRGM 2011-2020,

ji) wspomaga ¢ Komisje Rady Gminy, na ich wniosek, w tworzeniu pr  ojektow
uchwat zwigzanych ze Strategig, takich jak np. uchwata zobowigzujgca do opi-
niowania przez wybrang Komisje Rady Gminy wszystkich uchwat pod katem ich
zgodnosci ze SRGM 2011-2020,

kk.)wspomaga ¢ Woéjta w procesie sporz gdzania projektéw uchwat Rady Gminy
zwigzanych ze SRGM 2011-2020.

16.1.9. Funkcja koordynacyjna

Jednym z najwazniejszych warunkéw prawidtowego wdrazania Strategii Rozwoju
Gminy Marciszow na lata 2011-2020 jest zapewnienie kompatybilnosci z nig wszystkich
innych dokumentow planistycznych samorzadu gminnego. Jest to mozliwe po uwzgled-
nieniu znaczenia SRGM 2011-2020 we wszystkich pracach projektowych. Strategia jest
bowiem koncepcijg planistyczng nadrzedng w stosunku do wszelkich pozostatych. Pelni
funkcje podobng jak Konstytucja, w stosunku do ustaw. Wszystkie pozostate akty pra-
wa lokalnego, decyzje administracyjne, a tak  ze inne regulaminy, programy, projek-
ty, umowy, porozumienia, plany bran zowe itp. (zwane dalej dokumentami) musz 4
zatem wynika ¢é ze Strategii. W przeciwnym wypadku, réznorodne sprzecznosci, braki w
koordynacji i kompatybilnosci mogg doprowadzi¢ do wielu negatywnych skutkéw, takich
jak: dezinformacja, dublowanie dziatan lub zaniechanie niezbednych dziatah, nieracjo-
nalne wydatkowanie srodkow publicznych, wydtuzenie czasu realizacji zadan i osiggania

celéw itp. W zwigzku z tym rolg ZWS bedzie.

I.) sporz gdzenie wykazu uchwat Rady Gminy wymagaj gcych zmian w celu za-
pewnienia ich zgodnosci ze SRGM 2011-2020.
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mm.) sporz gdzenie wykazu niezgodno $ci i propozycji zmian uchwat Rady

Gminy, o ktérych mowa wyzej,

nn.) sporz gdzenie wykazu pozostatych dokumentdéw  regulujgcych prace i zacho-
wania samorzgdu gminnego i jego jednostek wymagajgcych zmian pod katem
zgodnosci ze SRGM 2011-2020,

00.) sporz gdzenie wykazu niezgodno $ci i propozycji zmian dokumentéw, o kto-
rych mowa wyzej,

pp.) opracowanie ,Zasad sporz gdzania dokumentéw planistycznych Gminy
Marciszow” . Dokument taki powinien mie¢ moc zarzadzenia Wajta. Moze sta¢
sie jedng z kluczowych procedur objetych systemem ISO. Jego podstawowymi
elementami powinny stac¢ sie dyspozycje:

1. zapewnienia zgodnosci z aktualnie obowigzujaca Strategia,

2. zarezerwowania terminu ,Strategia” wytacznie dla Strategii Rozwoju Gminy
Marciszow na lata 2011-2020 i stosowaniu terminéw ,program” oraz ,plan” w
stosunku do wszystkich dokumentéw o charakterze wykonawczym. Jako do-
puszczalne wyjatki uzna¢ nalezy dokumenty, do sporzadzenia ktérych samo-
rzad zostat zobowigzany drogq ustawowa, a dla ktérych ustawodawca narzu-
ca termin ,Strategia”.

3. prowadzenia na biezaco aktualizowanej ,Mapy koordynacji dokumentéw pla-
nistycznych Gminy Marciszéw” wedtug wzorca przedstawionego na rysunku
5. Kolorem szarym i znakiem M oznaczono dokumenty planistyczne, ktére
Gmina Marciszéw juz posiada. Kolorem fioletowym i znakiem +¥ oznaczono
dokumenty planistyczne, ktére Gmina MarciszOw sporzadza i przyjmuje w
zwigzku z dyspozycjami ustawowymi, najczesciej w okresach rocznych. Do-
kumenty oznaczone kolorem czerwonym i znakiem muszg zostac¢ opra-

cowane.

16.1.10. Funkcja wewn etrzna

W celu prawidtowego prowadzenia i doskonalenia wlasnych prac ZWS bedzie:

gg.) modyfikowat ramowy plan i zasady prac , ktore zostaly zaprezentowane w
rozdziatach nr 17.2i 17.3.

rr.) na podstawie planu ramowego i zasad prac ustalat pétroczne, szczegbtowe
plany prac, zgodnie ze wzorcem zaprezentowanym w rozdziale 17.4.

ss.) oceniat wlasne prace i formutowat propozycji uspraw nie A.
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Rysunek 7. Mapa koordynacji dokumentow planistyczny ch Gminy Marciszéw
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16.2. Zasady prac

1.) Niemal wszystkie prace ZWS wykonywane b edag przez jego cztonkéw poza po-
siedzeniami. Posiedzenia ZWS w wi ekszo sci po swiecone b eda planowaniu,
ocenianiu i przyjmowaniu tych prac. Wojt jako przew odnicz gcy ZWS (lub wy-

znaczona przez niego osoba) b edzie je rozdzielal, egzekwowat i oceniat.

2.) Wykonywanie prac przez cztonkow ZWS odbywac sie bedzie przy wykorzystaniu
podlegtych im kadr w Urzedzie Gminy lub w jednostkach organizacyjnych gminy.
Odpowiedzialnos¢ za jakos¢ i terminowosS¢ prac spoczywa jednak na cztonkach
ZWS.

3.) Liczebno $¢é czionkéw Zespotu mo ze by é zmienna . Poza tym, w posiedzeniach nie
muszg zawsze uczesthiczy¢ wszyscy jego czionkowie. Dobér os6b na dane posie-

dzenie powinien zaleze¢ od jego zakresu merytorycznego.

4.) Funkcjonowanie Zespotu nie b edzie miato charakteru bezkosztowego . Jako or-
gan sztabowy bedzie wymagat obstugi dokumentacyjnej, komunikacyjnej, informa-
tycznej, eksperckiej, prawnej itp. Srodki niezbedne dla prawidtowego funkcjonowania
ZWS beda musialy zosta¢ zabezpieczone w budzecie gminy. Ich rozmiary bedg mu-

siaty zosta¢ okreslone na podstawie planu zadan ZWS na dany rok kalendarzowy.

5.) Praca w Zespole wigzac sie bedzie z szeregiem ziozonych i pracochtonnych czynno-
Sci realizowanych permanentnie. Powotanie do ZWS oznacza¢ zatem bedzie zna-
czace rozszerzenie zakresu obowigzkow stuzbowych. W zwigzku z tym sugeruje
sie, aby czionkowie ZWS otrzymywali dodatkowe, motywac  yjne Swiadczenia

materialne (dodatek, premia, nagroda itp.). Decyzje w tym zakresie podejmie Wjt.

6.) ZWS moze (powinien) rozszerza ¢ list e swoich zada n o zadania nieprzewidziane
W nizej zaprezentowanym planie prac. W tym celu okresowo, np. raz do roku, ZWS
bedzie dokonywat analizy i ewentualnej korekty wlasnych zadan. Decyzje o zakresie

i terminie korekty podejmowat bedzie Wait.

7.) Rada Gminy mo ze wyst epowa é do Wojta o powierzenie ZWS realizacji zada n

zwigzanych z realizacjg SRGM 2011-2020 nieprzewidzianych w niniejszym planie

STRATEGIA RozwoJu GMINY MARCISZOW NA LATA 2011-2020

\l/
/1\

®




WOJT | ZESPOL DS. WDRAZANIA STRATEGII /-*-’
STRONA 147 z 212

prac.

8.) Biorac pod uwage zakres prac, wtasciwe bedzie przyjecie, iz w ciggu roku ZWS od-
bedzie minimum 12 posiedze n zwyczajnych . Posiedzenia nadzwyczajne zwotywa-

ne beda przez Wéjta. Wszystkie posiedzenia powinny byé protokotowane.

9.) ZWS bedzie prowadzit dokumentacj e prac zwigzanych z realizacjag SRGM 2011-
2020. W zwigzku z tym ZWS powota Sekretarza. Prawidlowa dokumentacja prac

wymagac bedzie zabezpieczenia stosownych urzadzen technicznych i materiatow.

10.) ZWS opracowywat b edzie poétroczne plany wiasnych prac zwi  gzanych ze
SRGM 2011-2020 na podstawie planu ramowego

11.) Prace ZWS zostan g poprzedzone szkoleniem na temat zadan i metod pracy
zespotdéw sztabowych ds. wdrazania strategii funkcjonujacych przy organach wyko-
nawczych samorzadu gminnego.
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16.3. Plan ramowy

Tabela 16. Plan ramowy prac Zespotu ds. Wdra zania Strategii Rozwoju Gminy Marciszéw na lata 2011

Zadanie

-2020

Czestotliwosé / Termin

Funkcja

Wykonanie metryk zadan strategicznych zawartych w SRGM 2011-
2020.

Bezposrednio po powotaniu ZWS dla czesci zadan strategicz-
nych. Wybér w tym zakresie zostanie dokonany przez Waijta.

W kolejnych okresach dla pozostatych zadan strategicznych,
zgodnie z terminami ich realizaciji.

Po zmodyfikowaniu lub wprowadzeniu nowych zadan do SRGM
2011-2020, zgodnie z terminami ich realizacji.

Wykonanie projektéw realizacji zadan strategicznych zawartych w
SRGM 2011-2020.

Bezposrednio po powotaniu ZWS dla czesci zadanh strategicz-
nych.

W kolejnych okresach dla pozostatych zadan strategicznych,
zgodnie z terminami ich realizaciji.

Po zmodyfikowaniu lub wprowadzeniu nowych projektéw reali-
zacji zadan strategicznych do SRGM 2011-2020, zgodnie z
terminami ich realizaciji.

Whnioskowanie do Wéjta o zlecenie wykonania projektu realizaciji
zadania strategicznego.

W sytuacji gdy ZWS lub podlegte jego cztonkom stuzby nie sg kom-
petentne w danej sprawie.

Ocena metryk i projektéw zadan strategicznych nie sporzadzonych
przez ZWS.

W sytuacji zlecania/powierzania prac nad metrykg lub projektem
realizacji zadan strategicznych poza ZWS. W terminie do dwdéch ty-
godni dla metryk i czterech tygodni dla projektéw liczac od dnia po-
wierzenia oceny.

Modyfikacja istniejgcych juz metryk i projektéw realizacji zadan
strategicznych.

W przypadku zidentyfikowania przez ZWS nowych, lepszych moz-
liwosci realizacji danego zadania strategicznego lub zmiany uwa-
runkowan jego realizacji.

Whnioskowanie do Wojta o wystgpienie do Rady Gminy o podjecie
uchwaty o przystgpieniu do zmian danego projektu realizacji zada-
nia strategicznego.

W przypadku zidentyfikowania przez ZWS konieczno$ci zmian pro-
jektu realizacji zadania strategicznego, ktérego zmiany — zgodnie z
powszechnie obowigzujacym prawem — wymagajg uchwaly Rady
Gminy.

euzoAsiued eloyuny
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Zadanie

Czestotliwosé / Termin

Monitorowanie poziomu wtasciwosci i czynnikéw uwzglednionych w
SRGM 2011-2020 oraz identyfikowanie nowych, istotnych z punktu
widzenia pozycji strategicznej gminy, a takze ich poziomu.

Poczynajac od 2011 r., co najmniej raz w roku. Najlepiej na poczat-
ku Il kwartatu ze wzgledu na dostepnos$¢ danych statystycznych za
poprzedni rok.

Sporzadzenie analizy strategicznej i wykazu najwazniejszych
Zmian pozycji strategicznej Gminy Marcisz6w wg metody SWOT
Plus. Podstawg do jej wykonania bedg dane z wyzej opisanego
monitoringu wlasciwosci i czynnikow.

Poczynajac od 2011 r. raz w roku. Najlepiej w IV kwartale.

Zweryfikowanie listy zadan strategicznych.

Poczynajac od 2011 r., co najmniej raz w roku. Najlepiej w IV kwar-
tale przed sporzadzeniem projektu budzetu gminy na kolejny rok.

Zidentyfikowanie nowych, korzystniejszych koncepcji/metod reali-
zacji poszczegolnych zadan strategicznych.

Poczynajac od 2011 r., co najmniej raz w roku. Najlepiej w IV kwar-
tale przed sporzadzeniem projektu budZzetu gminy na kolejny rok.

Gromadzenie informacji pozwalajagcych na ustalenie wartoSci
wskaznikéw monitoringu, o ktérych mowa w rozdziale nr 20.2.3.

W stosunku do danych zewnetrznych - poczynajac od 2011 r.,
co najmniej raz w roku. Najlepiej na poczatku Il kwartatu.

W stosunku do danych wewnetrznych — poczynajac od Il kwar-
tatu 2010 r. nalezy je gromadzic¢ na biezaco.

Ustalanie wartosci wskaznikéw monitoringu (por. rozdziat 20.2.3).

Raz do roku, w IV kwartale.

Identyfikowanie niewskazanych w SRGM 2011-2020 zr6det danych
do monitoringu, o ktérym mowa w rozdziale 20.2.

Raz do roku, w IV kwartale.

Udziat doradczy w przygotowywaniu badan ankietowych spotecz-
nosci lokalnej i lokalnych firm w celu identyfikacji opinii publicznej
oraz potrzeb sfery gospodarcze;j.

W chwili przygotowywania badan ankietowych przeprowadzanych
w terminach wskazanych w rozdziale 20.2.3.

Ocena jakosci dokumentéw planistycznych sporzadzanych przez i
dla Gminy Marciszéw oraz ich wzajemnej koordynaciji.

Raz do roku, w czwartym kwartale.

Ocena zgodnosci prawa lokalnego stanowionego przez Rade Gmi-
ny z tresciag SRGM 2011-2020.

Na biezaco

Przygotowywanie dla Wojta corocznego sprawozdania z realizacji

Strategii, sktadanego przez niego Radzie Gminy (w tym:

e syntetycznej oceny stopnia zaawansowania realizacji SRGM
2011-2020 i gotowosci samorzadu do jej kontynuacii,
wykaz najwazniejszych barier niezaleznych od samorzadu
Gminy Marciszéw i utrudniajgcych wdrazanie lub/i ewaluacje
SRGM 2011-2020.

Raz do roku przed sesjg sprawozdawcza. Najlepiej w IV kwartale
przed sporzadzeniem projektu budzetu gminy na kolejny rok.

emobulioluow eloyunH
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Zadanie

Czestotliwosé / Termin

Whioskowanie do Wdjta, wraz z uzasadnieniem, o wystgpienie do
Rady Gminy z wnioskiem o sporzgdzenie nowej Strategii. Szczeg6-
ty w rozdziale 23.

W sytuacji zaistnienia przestanek zmiany Strategii.

Whnioskowanie do Wdjta o wystgpienie do Rady Gminy z wnioskiem
aktualizacje SRGM 2011-2020, wraz ze zlozeniem propozycji
zmian SRGM 2011-2020. Szczeg6ty w rozdziale 23.

W sytuacji zaistnienia przestanek zmiany Strategii.
Prawdopodobnie okoto 2012 roku

Whioskowanie do Wdjta o wystgpienie do Rady Gminy z wnioskiem
0 sporzadzenie (modyfikacje) innych dokumentéw planistycznych,
wymagajacych stosownej uchwaty.

W sytuacji zidentyfikowania nieaktualnosci dokumentéw planistycz-
nych, lub ich niezgodnosci ze Strategia, lub ich braku.

Whnioskowanie do Wdjta o wystgpienie do Rady Gminy z wnioskiem
0 zmiany w strukturze lub zakresie merytorycznym Komisji Rady
Gminy.

W sytuacji gdy zadna z Komisji Rady Gminy nie ma w zakresie me-
rytorycznym spraw zwigzanych z wdrazaniem SRGM 2011-2020.

Whnioskowanie do Wdjta o zmiany organizacji struktury, metod i
technik pracy administracji gminnej, wraz ze zlozeniem propozyciji
zmian.

W sytuaciji zaistnienia przestanek zmian.

Whnioskowanie do Wojta o doskonalenie zawodowe pracownikow
administracji gminnej, wraz ze ziozeniem propozycji szkolen.

W sytuaciji zaistnienia przestanek szkolen.

Whnioskowanie do Wéjta o zmiany polityki zewnetrznej samorzadu,
wraz ze zlozeniem propozycji zmian.

W sytuaciji zaistnienia przestanek zmian.

Biezace przekazywanie Wojtowi informacji na temat stanu realizacji
zadan strategicznych.

Na zadanie Wjta.

BZOMEPOYSOIUM-oulAoewlojul efoxyuny

Udziat w szkoleniu na temat zarzadzania strategicznego i prac ze-
spotdw sztabowych ds. wdrazania strategii przy organach wyko-
nawczych samorzadu gminnego.

Po raz pierwszy po powotaniu ZWS.
W poézniejszych terminach w miare potrzeb.

Wymiana informacji miedzy cztonkami Zespotu nt. zadan i zaawan-
sowania procesu osiggania celow strategicznych.

Na biezaco.

iloewloul 1Ilbng
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Zadanie

Czestotliwosé / Termin

Funkcja

Przygotowanie tresci publikacji prasowych i internetowych nt. reali-
zacji SRGM 2011-2020 i dziatan ZWS.

Trzy razy do roku, w tym raz po uchwaleniu budzetu — np. pt.: ,Stra-
tegia i budzet Gminy Marciszéw w roku ...”,

Przygotowywanie wytycznych w zakresie uwzgledniania informaciji
0 SRGM 2011-2020 w procesie sporzgdzania materiatbw promo-
cyjnych Gminy Marciszow,

W okresie do 6 miesiecy poczawszy od dnia przyjecia SRGM 2011-
2020.

Przygotowywanie tresci materiatbw nt. SRGM 2011-2020 wedtug
zapotrzebowania zgtaszanego przez przedstawicieli mediéw.

Wedtug zapotrzebowania.

Ocena tresci dziatalnosci promocyjnej Gminy Marciszo6w w czesci
dotyczacej SRGM 2011-2020.

Raz do roku, w | kwartale, poczawszy od 2012 r.

Ocena projektéw promocyjnych wersji SRGM 2011-2020. Wiecej
na ten temat w rozdziale 22.

Wiecej na ten temat w rozdziale 22.

Prowadzenie innych czynnosci promujgcych SRGM 2011-2020.

Na biezaco.

eulAoowoud efoxuny

Poszukiwanie potencjalnych partneréw wspoipracy strategicznej,
ktérzy moga sta¢ sie wspoétrealizatorami zadan strategicznych
Gminy Marciszow.

Na biezaco. Przynajmniej raz do roku ZWS powinien odby¢ posie-
dzenie poswiecone gtdwnie tej tematyce.

Poszukiwanie nowych form wspoltpracy strategicznej z dotychcza-
sowymi partnerami - wspotrealizatorami zadan strategicznych.

Na biezaco. Przynajmniej raz do roku Zespoét powinien odbyé po-
siedzenie poswiecone gtéwnie tej tematyce.

Poszukiwanie pozabudzetowych zrédet finansowania realizacji za-
dan strategicznych.

Na biezaco. Przynajmniej raz do roku Zespoét powinien odbyé po-
siedzenie poswiecone gtéwnie tej tematyce.

Zapraszanie przedstawicieli aktywnych lub potencjalnych partne-
réow wspoOtpracy strategicznej na posiedzenia ZWS dotyczace
wspoélnego poszukiwania mozliwosci kontynuacji i rozwoju wspot-
pracy.

Na biezaco. Przynajmniej raz do roku Zespoét powinien odbyé po-
siedzenie poswiecone gtownie tej tematyce.

Staty monitoring prac planistycznych wyzszych rzedéw.

Na biezaco

Aplikowanie (sporzadzanie wnioskéw, udzielanie wyjasnien itp.)
zadan strategicznych do kompleksowych lub branzowych progra-
mow planistycznych wyzszego rzedu.

Na biezaco, w sytuacji pozyskania informacji o rozpoczeciu prac
nad takimi programami. Raz do roku ZWS powinien odby¢ posie-
dzenie poswiecone gtdwnie tej tematyce.

Udziat w pracach planistycznych nad kompleksowymi lub branzo-
wymi programami planistycznymi wyzszego rzedu w celu wigczenia
do nich zadan strategicznych.

Na biezaco, zgodnie z pojawiajagcymi sie mozliwosciami.

Opiniowanie zewnetrznych (wysunietych przez inne podmioty) pro-
pozycji wspotpracy.

W sytuacji pojawienia sie takiej propozycji.

eulAoeladooy eloyun
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Zadanie

Czestotliwosé / Termin

Przygotowanie listu intencyjnego adresowanego do wtadz kolejnej
kadenciji.

W ostatnim miesiacu danej kadencji wtadz samorzadowych.

Przygotowanie dla nowych Radnych Rady Gminy kolejnej kadencji
syntetycznego sprawozdania z dotychczasowej realizacji SRGM
2011-2020 oraz informacji na temat dziatan, ktére zostang podijete
w ramach strategii w przysziosci.

Na poczatku nowej kadencji wiadz samorzadowych.

Okreslenie merytorycznego zakresu szkolenia na temat zarzadza-
nia strategicznego i struktury SRGM 2011-2020 dla Radnych Rady
Gminy kolejnej kadencji.

Na poczatku nowej kadencji wiadz samorzadowych.

eulfouam
-a1d elo)uny

Opiniowanie poprzez Wojta projektéw uchwat Rady Gminy zwigza-
nych ze SRGM 2011-2020.

Po zleceniu przygotowania takiej opinii przez Waijta.

Wspomaganie Komisji Rady Gminy w opiniowaniu projektow
uchwat zwigzanych ze SRGM 2011-2020.

Na wniosek Komisiji.

Wspomaganie Komisji Rady Gminy w tworzeniu projektéw uchwat
zwigzanych ze SRGM 2011-2020.

Na wniosek Komisiji.

Wspomaganie Wojta w procesie sporzadzania projektu uchwaty
Rady Gminy zwigzanej ze SRGM 2011-2020.

Na wniosek Wjta.

-op elojun4

Sporzadzanie wykazu uchwat (i ich niezgodnosci) Rady Gminy
wymagajacych zmian w celu zapewnienia ich zgodnosci ze SRGM
2011-2020.

Pierwszy raz niezwtocznie po przyjeciu SRGM 2011-2020. Nastep-
nie, kontrolnie raz do roku.

Sporzadzenie wykazu pozostatych dokumentow (i ich niezgodno-
8ci) regulujgcych prace i zachowania samorzadu gminnego i jego
jednostek wymagajgcych zmian pod katem zgodno$ci ze Strategia.

Pierwszy raz niezwlocznie po przyjeciu Strategii. Nastepnie, kontro-
Inie raz do roku.

Opracowanie ,Zasad sporzadzania dokumentéw planistycznych
Gminy Marciszow”

Niezwtocznie po przyjeciu Strategii.

eulfoeulplo
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Ustalanie potrocznego, szczeg6towego planu prac.

Na ostatnim posiedzeniu poprzedzajagcym poétrocze, dla ktorego
sporzadzany jest plan.

Modyfikowanie ramowego planu i zasad prac.

Raz do roku — na pierwszym posiedzeniu w danym roku.

Ocena wlasnych prac i sformutowanie propozycji usprawnien.

Raz do roku — na pierwszym posiedzeniu w danym roku.

rUZI1® UMM
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16.4. Pierwszy, potroczny plan szczegoétowy

Tabela 17. Szczegotowy, potroczny plan prac Zespotu

\l/

ds. Wdra zania Strategii Rozwoju Gminy Marciszéw na lata 2011  -2020

l.p.

Dziatanie

Termin

Opis

Organizacyjn o szkoleniowe -

posiedzenie ZWS:

b.) wybér Sekretarza ZWS,

c.) szkolenie-omowienie
ZWS,

d.) plan prac ZWS,

e.) terminy spotkan ZWS,

f.) pierwsza publikacja promocyj-
na SRGM 2011-2020,

g.) przydziat zadan strategicznych.

zadan

Do konca paz-
dziernika 2010
a.) powotanie ZWS, r.

Pierwsze posiedzenie ZWS bedzie miato charakter organizacyjno-roboczy. Podczas

tego posiedzenia ZWS powinien zaja¢ sie nastepujgcymi dziataniami:

a.) Powotanie Zespotu ds. Wdrazania Strategii Gminy Marciszéw. Odczytanie zarza-
dzenia Wajta w tej sprawie.

b.) Wybdr Sekretarza ZWS. Do zadan Sekretarza bedzie naleze¢ w szczegoélnosci:

e sporzadzanie protokotow z posiedzen ZWS (protokoty beda podlegac przyjeciu
na nastepnym posiedzeniu ZWS),

e prowadzenie i udostepnianie cztonkom ZWS dokumentacji SRGM 2011-2020.
W poczatkowym okresie dokumentacja ta ograniczaC sie bedzie do Strategii
Rozwoju Gminy Marciszéw na lata 2011-2020. W dalszych pracach dokumen-
tacja ta wzbogacona zostanie m. in. o metryki i projekty realizacji zadanh strate-
gicznych.

* prowadzenie korespondencji ZWS zwigzanej ze SRGM 2011-2020.

c.) Omowienie zadah ZWS (w formie szkolenia na temat zarzadzania strategicznego i
prac zespotow sztabowych ds. wdrazania strategii funkcjonujacych przy organach
wykonawczych samorzadu gminnego) w zakresie:

e funkcji ZWS,

e monitoringu wdrazania SRGM 2011-2020,

e promocji SRGM 2011-2020.

d.) Przyjecie niniejszego po6trocznego planu prac:

e prezentacja czionkom ZWS planu prac,

e omoéwienie, ewentualne skorygowanie i przyjecie planu prac.

e.) Ustalenie czestotliwosci i najblizszych terminéw posiedzen statych ZWS.

f.) Ustalenie zasad zwolywania posiedzen doraznych.

g.) Przygotowanie 1 publikacji prasowej nt. wdrazania SRGM 2011-2020:

e omowienie tresci publikacji,
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Dziatanie

Termin

Opis

e wybOr autora tekstu (cztonka ZWS).

h.) Oméwienie mozliwosci publikacyjnych.

i.) Odczytanie projektu zarzadzenia Wéjta na temat przydziatlu zadan strategicznych
do referatéw i jednostek organizacyjnych gminy. Dyskusja. Wiecej na ten temat w
rozdziale nr 18.

j.) Omowienie zakresu merytorycznego nastepnego spotkania.

dyskusja nad metrykami i pro-
jektami realizacji zadan strate-

r.

2. Robocze posiedzenie ZWS: do konca listo- |a.) Wybor zadanh strategicznych, ktére powinny mie¢ sporzadzone metryki zadan stra-
a.) metryki, pada 2010 r. tegicznych w roku 2010/2011.
b.) autorzy metryk, b.) Wybdér zadan strategicznych, ktére powinny mie¢ sporzadzone projekty zadan stra-
c.) projekty, tegicznych w roku 2010/2011.
d.) autorzy projektéw, c.) Wybér autorow metryk i projektow zadan strategicznych (cztonkow ZWS, kadry kie-
e.) terminy, rowniczej Urzedu Gminy, kadry kierowniczej jednostek gminnych lub ekspertow
f.) szkolenie, zewnetrznych).
g.) zasady sporzadzania. d.) Okreslenie termindéw wykonania poszczegdlnych metryk i projektow.
e.) Szkolenie nt. wymogow merytorycznych metryk zadan strategicznych — ekspert ds.
planowania strategicznego.
f.) Ustalenie zasad sporzadzania metryk i projektéw — przygotowywania, prezentowa-
nia, konsultowania, sktadania itp.
g.) Prezentacja 1 publikacji prasowej nt. wdrazania SRGM 2011-2020.
h.) Omowienie zakresu prac nastepnego spotkania.
3. Robocze posiedzenie ZWS: do konhca a.) Prezentacja pierwszych wersji poszczegdlnych metryk zadan strategicznych - auto-
a.) pierwsza prezentacja i dyskusja | grudnia 2010 r. rzy.
nad metrykami i projektami re- b.) Dyskusja nad metrykami.
alizacji zadan strategicznych. c.) Prezentacja pierwszych wersji poszczegolnych projektéw realizacji zadan strate-
gicznych - autorzy.
d.) Dyskusja nad projektami.
e.) Omowienie zakresu prac nastepnego spotkania.
4. Robocze posiedzenie ZWS: do konhca a.) Prezentacja finalnych wersji metryk zadan strategicznych - autorzy.
a.) druga (finalna) prezentacja i|stycznia 2011 |b.) Dyskusja nad metrykami.

c.) Prezentacja finalnych wersji projektéw realizacji zadan strategicznych - autorzy.
d.) Dyskusja nad projektami.
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a.) folder promocyjny,

b.) zgodnosé¢ uchwat,

c.) wspolpraca strategiczna,
d.) planowanie prac.

ca2011r.

l.p. Dziatanie Termin Opis
gicznych, e.) Zasady sporzadzania dokumentéw planistycznych Gminy Marciszéw:
b.) zasady sporzadzania doku- e omowienie koniecznosci opracowania,
mentow planistycznych. e wyb6r autora dokumentu,
e okreslenie wymogow dokumentu,
e okreslenie terminu przygotowania dokumentu.
f.) Omdwienie zakresu prac nastepnego spotkania.
5. Robocze posiedzenie ZWS: do konca lute- |a.) Prezentacja dokumentu pt.: ,Metryki zadan strategicznych Gminy Marciszéw”:
a.) metryki zadan, go 2011r. e prezentacja cech dokumentu,
b.) folder,  przekazanie dokumentu czionkom ZWS,
c.) zgodnosc¢ uchwat, b.) Okreslenie tresci folderu promocyjnego nt. Gminy Marciszéw i SRGM 2011-2020:
d.) planowanie prac.  propozycje i ich oméwienie,
e wybdr osoby (czlonka ZWS), ktéra bedzie odpowiedzialna za wspétautorstwo i
nadzor nad przygotowaniem folderu,
* omowienie zagadnienia kosztéw wykonania,
c.) Rozpoczecie prac nad weryfikacjg zgodnosci uchwat Rady Gminy ze SRGM 2011-
2020, jej metrykami i projektami:
e omoéwienie znaczenia weryfikacji,
e wybor oséb odpowiedzialnych za weryfikacje zgodnosci,
e okreslenie wymogow weryfikacji,
e okreslenie terminu przeprowadzenia weryfikacji i ztozenia sprawozdania
d.) Omowienie zakresu prac nastepnego spotkania.
6. Robocze posiedzenie ZWS: do konca mar- |a.) Omownie projektu folderu promocyjnego nt. Gminy Marciszéw i jej Strategii oraz

prac nad folderem:
e prezentacja (osoba odpowiedzialna),
e omoéwienie, ewentualne korekty.

b.) Prezentacja wynikow weryfikacji zgodnosci uchwat Rady Gminy ze SRGM 2011-
2020, metrykami i projektami realizacji zadan strategicznych.

c.) Inicjatywa uchwalodawcza Wojta w zakresie zapewnienia zgodnosci uchwat Rady
Gminy ze SRGM 2011-2020, metrykami i projektami realizacji zadan strategicz-
nych.
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b.) finansowanie pozabudzetowe,
c.) nowy plan szczeg6towy.

r.

l.p. Dziatanie Termin Opis
e omowienie znaczenia inicjatywy,
e wyboOr os6b odpowiedzialnych za przygotowanie merytorycznej czesci projek-
tow uchwat,
e okreslenie wymogow projektéw uchwat,
e okreslenie terminu przygotowania merytorycznej czesci projektow uchwat.
d.) Omédwienie zagadnienia wspotpracy strategicznej:
e omoéwienie zagadnienia, z kim samorzad Gminy Marciszow juz wspotpracuje w
realizacji poszczegdélnych zadan strategicznych,
* omowienie zagadnienia, z kim samorzad Gminy MarciszOw mogtby wspétpra-
cowac w realizacji poszczego6lnych zadan strategicznych,
e wybdr cztonka (czlonkow) ZWS, ktéry przeprowadzi analize mozliwosci rozwoju
wspoétpracy strategicznej Gminy Marciszow,
e.) Omédwienie zakresu prac nastepnego spotkania.
7. Robocze posiedzenie ZWS: do konca a.) Prezentacja wynikow analizy mozliwosci rozwoju wspotpracy strategicznej Gminy
a.) wspolpraca transgraniczna, kwietnia 2011 Marciszow.

b.) Omowienie zagadnienia pozyskiwania srodkéw pozabudzetowych:
» omowienie dotychczasowych zrodet i skutecznosci pozyskiwania srodkéw po-
zabudzetowych,
* omoéwienie nowych mozliwosci w zakresie pozyskiwania $srodkéw pozabudze-
towych,
e wybor czionka (czionkdw) ZWS, ktéry przeprowadzi analize nowych mozliwosci
pozyskiwania srodkow pozabudzetowych.
c.) Planowanie prac ZWS:
e omoéwienie propozycji dotyczacych przysztych prac ZWS:
* wyboOr autora kolejnego ,P6trocznego, szczegdtowego planu prac ZWS”,
d.) Omébwienie zakresu prac nastepnego spotkania.
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17. Przydziat zada n

W rozdziale nr 14.3 SRGM 2011-2020 zawarte zostatly zadania strategiczne. Pra-
widtowe jej wdrazanie wymaga, aby wszystkie z owych zadan zostaly przyporzadkowane
do poszczegolnych referatdw Urzedu Gminy oraz jednostek organizacyjnych gminy
(zwanych dalej jednostkami). Taki zabieg bedzie miat na celu:

1. wskazanie kierownictwu referatow/jednostek, ktére z ich dziatan sg traktowane
przez wladze gminy jako priorytetowe,

2. wskazanie, ktore z referatow/jednostek sa/beda odpowiedzialne za przygotowa-
nie metryk lub projektéw realizacyjnych poszczegoéinych zadan strategicznych,

3. wskazanie, ktére z referatéw/jednostek sa/beda odpowiedzialne za realizacje po-
szczegolnych zadan strategicznych,

4. wskazanie, ktore z referatow/jednostek sa/bedg odpowiedzialne za pozyskiwanie
informaciji o wszelkich obecnych i przysztych, znajdujgcych sie na terenie gminy i
poza niag, czynnikach i zjawiskach mogacych miec¢ istotny wplyw na realizacje
przydzielonego zadania,

5. wskazanie, ktére z referatow/jednostek sa/beda odpowiedzialne za udzielanie in-
formacji innym referatom/jednostkom na temat realizacji poszczego6lnych zadan
strategicznych,

6. wskazanie, ktére z referatéw/jednostek sa/beda odpowiedzialne za pozyskiwanie
od innych referatéw/jednostek informacji niezbednych do prawidtowej realizacji
poszczegodlnych zadan strategicznych,

7. okreslenie, ktore z referatéw/jednostek sa/bedg odpowiedzialne za przygotowania
dla Wojta wiasciwej czesci rocznego sprawozdania z realizacji SRGM 2011-2020
skiadanego Radzie Gminy,

8. okreslenie, ktore z referatéw/jednostek sa/beda odpowiedzialne za przygotowanie
dla Wjta biezacych sprawozdan w postepow w realizacji poszczegoélnych zadan

strategicznych.

Zaleca sie, aby przydziat zostat dokonany zarzadzeniem Wojta. Ze wzgledu na réz-
norodnos¢ merytoryczng zadan strategicznych zaleca sie réwniez, aby przydziat zostat
dokonany indywidualnie dla kazdego z zadan strategicznych (tzn. przy uzyciu najbardziej
szczegOlowego podziatu), a nie dla ich grup. W wielu grupach znajdujg sie bowiem za-
dania, ktére moga/powinny byé przydzielone wiecej niz jednemu/jednej referato-

wi/jednostce.
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Budowa metryk i projektow realizaciji

18.1. Cechy metryki zadania strategicznego

Metryki zadan strategicznych sa;

1)

2)

3)

4)

Zestawem najwa zniejszych informacji na temat zadania strategiczneg o, czyli
pierwszym stopie A konkretyzacji ustale n SRGM 2011-2020. Strategia postuguje
sie sformutowaniami syntetycznymi, natomiast realizacja poszczegoélnych zadan stra-
tegicznych wymaga wykonania wielu czynnosci. Kazda z nich musi zostaé szczego6-
towo okreslona. Konieczne jest rowniez wyznaczenie ich zakresu czasowego i prze-
strzennego, a takze niezbednych do wypetnienia warunkéw technicznych, organiza-

cyjnych itp.

Miejscem ujawnienia zale znosci wyst epujgcych mi edzy zadaniami strategicz-

nymi. Wiele z zadan strategicznych Gminy Marciszéw jest wzajemnie ze sobg po-
wigzanych. Chodzi tu nie tylko o zwigzki celowe, o ktérych jest mowa w rozdziale nr
15, ale rowniez o zaleznosci przyczynowo-skutkowe, warunkujgce, synergiczne i
mnoznikowe. Zaleznosci te muszg by¢ doktadnie okreslone. W przeciwnym wypadku
realizacja zadan strategicznych bedzie obarczona takimi btedami jak np. utrata ko-
rzysci wynikajgcych z rownolegtego lub sekwencyjnego prowadzenia nad nimi prac,
utrata mozliwosci redukcji kosztow ich realizacji, czy nawet drastyczne zmniejszenie

szans na osiggniecie celdw jakim stuzy dane zadanie (zadania).

Podstaw g informacyjn g dla wszelkich dziala A Rady Gminy i jej Komisji zwigza-
nych z realizacjg danego zadania strategicznego. Chodzi tu o uchwaty przyjmowane
przez Rade Gminy, a takze o badanie postepéw we wdrazaniu SRGM 2011-2020

oraz ewentualne jej korygowanie.

Podstaw g informacyjn a dla wszelkich dziata n Wojta zwigzanych z realizacjg da-
nego zadania strategicznego. Wojt jako organ wykonawczy musi mie¢ w dyspozyciji
szczego6towe informacje na temat zadan strategicznych Gminy Marciszow. Ich wyko-
rzystanie polega na wtasciwym powierzaniu realizacji zadan oraz nadzorowaniu ich
realizacji. Przydatnosc tych informacji ujawni sie niejednokrotnie podczas podejmo-
wania przez Wajta innych decyzji, takich jak np. decyzje administracyjne, organiza-

cyjne, czy nawet personalne.
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5)

6)

7

8)

9)

STRONA 1597212
Podstaw g informacyjn g dla wszelkich dzialta A poszczegd6lnych pracownikow

Urzedu Gminy zwigzanych z realizacjg danego zadania strategicznego. W szcze-
gollnosci w sytuacji gdy zaangazowani sg w jego realizacje lub/i sg za nig odpowie-

dzialni.

Podstaw g informacyjn g dla wszelkich dziata A kierownictwa gminnych jedno-
stek organizacyjnych zwigzanych z realizacjg danego zadania strategicznego, a
takze dla pracownikow tych jednostek, w sytuacji gdy zaangazowani sg w jego reali-

zacje lub/i sg za nig odpowiedzialni.

Podstaw g informacyjn g dla wszelkich dziata n kierownictwa podmiotow wspot-

dziatania strategicznego (jak np. samorzady gminne, powiatowy i wojewodzki, in-
stytucje dystrybuujgce instytucje pomocowe, partnerzy wspotpracy transgranicznej,
lokalne podmioty gospodarcze, lokalne organizacje spoteczne, potencjalni inwestorzy
zewnetrzni itp.) zwigzanych z realizacjg danego zadania strategicznego, a takze dla
pracownikéw tych podmiotow, w sytuacji gdy zaangazowani sg w jego realizacje lub/i

sq za nig odpowiedzialni.

Wskazowka dla Rady Gminy, Wdojta, ZWS oraz pracownikow Urzedu Gminy, gdzie i
jakich wspoétrealizatoréw poszczegélnych zada A strategicznych Gminy Marci-
szOw nalezy poszukiwaé oraz w jakim zakresie wspotpraca ta moze/powinna by¢ re-
alizowana. Wspdélpraca w realizacji zadan strategicznych moze bowiem wydatnie

przyczyni¢ sie do zwiekszenia ich skutecznosci oraz redukcji ich kosztow.

Zrodlem informacji o potencjalnych zZrédlach finansowania kosztow inwestycyj-
nych lub/i biezacych przedsiewziecia. Kazdy z projektow realizacji zadan strategicz-
nych powinien posiadac¢ szczegdtowy wykaz wszystkich potencjalnych zrédet jego fi-
nansowania zewnetrznego. Bedzie on wykorzystywany przez pracownikow Urzedu
Gminy, gminnych jednostek organizacyjnych oraz pracownikow podmiotéw wspot-

dziatania strategicznego.

10) Podstaw g informacyjn g do konstrukcji specyfikaciji istotnych warunkéw zam 0-

wienia, ktérym jest realizacja zadania strategicznego Gminy Marciszéw lub jego
fragmentu. Korzystac¢ z niej beda pracownicy Urzedu Gminy, gminnych jednostek or-

ganizacyjnych oraz pracownicy podmiotéw wspétdziatania strategicznego.
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11) Podstaw g informacyjn g do konstrukcji specyfikacji istotnych warunkéw zam 6-

wienia, ktorym jest wykonanie szczegdtowego pelnego projektu realizacji zadania

strategicznego Gminy Marciszow.

12) Podstaw g informacyjn @ konstrukcji umow  zawieranych przez Wéjta na udzielanie
zamdwienia stuzacego opracowaniu petnego projektu realizacji zadania strategicz-

nego Gminy Marciszow.

13) Podstaw g informacyjn @ konstrukcji umow  zawieranych przez Wéjta na udzielanie

zamoOwienia stuzacego realizacji zadania strategicznego Gminy Marciszow.

14) Podstaw @ informacyjn a konstrukcji uméw lub/i specyfikacji istotnych waru n-
kow zamowienia podmiotdw wspotdziatania strategiczn ego wspotrealizujgcych

zadania strategiczne Gminy Marciszéw.

15) Podstaw g informacyjn a konstrukcji uméw  zawieranych przez Wéjta z podmiotami

wspotdziatania strategicznego.

16) Podstaw g informacyjn @ dla korekt zakres6éw obowigzkow referatéw i stanowisk
Urzedu Gminy, gminnych jednostek organizacyjnych oraz podmiotéw wspotpracy

strategicznej.

17) Podstaw g informacyjn @ dla korekt struktury organizacyjnej Urzedu Gminy,

gminnych jednostek organizacyjnych oraz podmiotow wspotpracy strategicznej.

18) Podstaw g informacyjn g dla okre $lania nakladéw finansowych  niezbednych do
realizacji danego zadania strategicznego Gminy Marciszéw uwzglednianych w pro-

jektach uchwat budzetowych.

19) Podstaw g informacyjn @ dla partneréw wspétdziatania strategicznego stu  zaca
im do okre Slania naktadow finansowych  niezbednych do wspotrealizacji zadania

strategicznego Gminy Marciszow.

20) Podstaw g informacyjn g do podziatu kosztéw realizacji danego zadania strate-

gicznego Gminy MarciszOw miedzy samorzad Gminy Marciszéw a partnera (partne-
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réw) wspotdziatania strategicznego.

21) Podstaw g informacyjn @ do podzialu kosztow realizacji danego zadania strate-

gicznego Gminy Marciszéw miedzy poszczegolne uchwaty budzetowe.

22) Podstaw g informacyjn g dla Radnych wystepujacych podczas budzetowych sesji
Rady Gminy.

23) Podstaw g informacyjn g do sporz gdzania przez pracownikow Urz edu Gminy,
gminnych jednostek organizacyjnych oraz podmiotéw w spoétdziatania strate-
gicznego wnioskow o dofinansowanie danego przedsiewziecia kierowanych do

instytucji dystrybuujacych srodki pozabudzetowe.

24) Podstaw g informacyjn g do sporz gdzania przez Komisje lub Wéjta  projektow no-

wych lub modyfikaciji istniejacych juz uchwat Rady Gminy Marciszow.

25) Podstaw g informacyjn g do sporz gdzania przez organy samorz gdéw b edgcych
partnerami wspotdziatania strategicznego projektéw nowych lub modyfikacji ist-

niejacych juz uchwat Rady.

26) Materiatem wyj sciowym do podejmowania bie zgcych decyzji przez Wéjta, Rade
Gminy, kierownictwo gminnych jednostek organizacyjnych i wladze podmiotow

wspoétpracy strategicznej.

27) Materiatem wyj $ciowym do sporz gdzania WPl Gminy Marciszéw.

28) Podstaw g informacyjn @ do opracowania , przez pracownikdw Urzedu Gminy,
gminnych jednostek organizacyjnych oraz podmiotéw wspotdziatania strategicznego,

technicznej dokumentacji  realizacji danego przedsiewziecia.

29) Podstaw g informacyjn g do prac, ktére b edq prowadzone przez podmiot opra-

COwuj gcy zmiany w miejscowym planie zagospodarowania prze strzennego .

30) Podstaw g informacyjn g do podj ecia decyzji o sporz gdzeniu wniosku o sporz g-

dzenie lub zmian e MPZP.
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31) Podstaw g informacyjn g do sporz gdzenia/zmian PZPZEEPG.

32) Zrodtem informaciji dla lokalnych i regionalnych medi Ow (docelowo — mieszkan-
céw Gminy Marciszow, kierownictw lokalnych podmiotow gospodarczych oraz poten-
cjalnych inwestorow) o przysziosci i aktualnym przebiegu procesu wdrazania SRGM
2011-2020.

33) Zrodlem danych w procesie sporz gdzania materiatéw promocyjnych Gminy

Marciszéw. Szczegolnie w zakresie promocji gospodarcze;.
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18.2. Struktura metryki zadania strategicznego

Metryka zadania strategicznego powinna sktada¢ sie z nastepujacych czesci

1. Syntetyczny opis zadania strategicznego

2. Odniesienie do celéw strategicznych i operacyjnych

a.) cele strategiczne osi ggane bezpo srednio lub po s$rednio . Nalezy tu wska-
za¢ numery odpowiednich celéw strategicznych, zgodnie z numeracjg przyje-
tg w Strategii.

b.) cele operacyjne osi agane bezpo $rednio lub po s$rednio . Nalezy tu wska-
za¢ numery odpowiednich celow operacyjnych, zgodnie z numeracjg przyjeta
w Strategii.

Etapy realizacji zadania . Nalezy wyodrebni¢ wszystkie etapy realizacji zadania, a
nastepnie wymienic¢ i opisa¢ wszystkie czynnosci jakie nalezy przeprowadzi¢ w kaz-
dym etapie. Etapy powinny obejmowac catg procedure realizacji zadania poczawszy
od zainicjowania, poprzez realizacje, az do prawidiowego zakonczenia oraz identyfi-
kacji i oceny efektéw realizacji zadania.

Harmonogram realizacji zadania strategicznego . Harmonogram realizacji zadania
musi zawiera¢ sie w okresie realizacji zadania, jaki zostat dla niego przyjety w Stra-
tegii. Harmonogram powinien odnosi¢ sie do kazdego etapu realizacji zadania.

Opis gtéwnych i wspomagaj acych uczestnikdéw realizacji zadania oraz opis ich

rol w realizacji zadania . Nalezy wymieni¢ wszystkie podmioty (instytucje, organiza-
cje, podmioty gospodarcze, osoby itp.), ktére powinny uczestniczy¢ w realizacji za-
dania strategicznego oraz szczego6towo opisac role kazdego z nich w realizacji zada-
nia strategicznego.

Bezpo srednie i po srednie efekty realizacji zadania strategicznego . Chodzi tu o
petne spektrum efektow: finansowych, spotecznych, $rodowiskowych, gospodar-
czych, demograficznych, informacyjnych, przestrzennych i innych.

Potencjalne zrodia finansowania realizacji zadania . Nalezy wymienic¢ instytucje,
podmioty, osoby itp., ktére beda lub mogtyby by¢ zrodtami finansowania realizacji
zadania. Niezbedne jest wykazanie warunkéw jakie muszg zosta¢ spetnione w celu
skutecznego ubiegania sie o pozyskanie srodkdw z przedmiotowego zrodta. Nalezy
dokona¢ mozliwie szerokiej identyfikacji pozabudzetowych zrodet finansowania

przedsiewziecia, ze szczeg6lnym uwzglednieniem mozliwosci wykorzystania trans-
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granicznych programow pomocowych. Kazde ze zrodet musi zosta¢ opatrzone

szczegOtowymi danymi teleadresowymi.

Zwigzki opisywanego zadania z innymi zadaniami strategi  cznymi. W celu spo-
rzadzenia tej czesci metryki niezbedne bedg wzajemne konsultacje autorow metryk
oraz prawidtowa dystrybucja informacji nt. Strategii. Niezbedna jest tu analiza
wszystkich zwigzkéw miedzy zadaniem strategicznym, dla ktérego sporzadzana jest
metryka a pozostatymi zadaniami strategicznymi. Chodzi tu szczego6lnie o zwigzki ty-
pu warunkowego, wspomagajacego, ograniczajacego, finansowego, prawnego itp.

Inne uwagi.

10. Dane osoby odpowiedzialnej za tre  $¢ metryki.

STRATEGIA RozwoJu GMINY MARCISZOW NA LATA 2011-2020




BUDOWA METRYK | PROJEKTOW REALIZACJI <

STRONA 1652z 212

18.3. Cechy projektéw zada n strategicznych

Dla poszczegolnych zadan strategicznych sporzadzone zostang projekty. Decy-
Zje o wyborze miedzy projektem lub metryka podejmowat bedzie Waojt. Nie mniej jednak,
nalezy zwrdci¢ uwage na fakt, iz niektére z zadan strategicznych majg juz w swojej tresci
zobowigzanie do sporzadzenia projektu. Chodzi tu o zadania obejmujace sporzadzenie,
a nastepnie wdrozenie stosownego programu.

Nie istnieje mozliwos¢ okreslenia modelowej struktury projektu szczegoétowego.
Ro6znice miedzy projektami sg bowiem zbyt gtebokie, a wynikajg z diametralnych roznic
miedzy charakterem zadan, ktorych realizacji stuzg. Nalezy jednak zaznaczyé¢, ze szcze-
gotowo opisujg one wszystkie aspekty realizacji zadania strategicznego. Zawierajg za-
tem m. in. precyzyjne procedury wykonawcze, budzet zadania, terminy realizacji po-
szczegllnych etapdw, zasady zarzadzania i monitoringu, mapy, schematy, projekty
techniczne, projekty aktow prawa wykonawczego i decyzji administracyjnych, projekty
uméw, podziatu kompetenciji itp. W wielu wypadkach obejmujg rowniez scenariusze nie-
zbednych dziatan w zaleznosci od mozliwych do zaistnienia warunkéw zewnetrznych i

wewnetrznych.

18.4. Organizacja prac nad metrykami i projektami z  adan stra-

tegicznych

Ve

Prace nad metrykami zada n strategicznych powinny rozpocz g¢é sie natych-
miast po przyj eciu SRGM 2011-2020 przez Rad e Gminy . Podjecie przez Rade uchwa-
ty o przyjeciu SRGM 2011-2020 oznaczac bedzie zobowigzanie Wéjta do powotania Ze-
spotu ds. Wdrazania Strategii oraz wykonania wspomnianych projektéw. Proponuje sie

przyjecie nastepujgacej organizacji prac nad projektami:

1). Wojt wraz z ZWS sporzadza liste metryk i projektow, ktére powinny zosta¢ sporza-
dzone w pierwszej kolejnosci.
2). Wojt wraz z ZWS sporzadza liste autorow metryk i projektow:
a.) kierownikéw poszczegolnych referatéw Urzedu Gminy,
b.) dyrektoréw/kierownikéw gminnych jednostek organizacyjnych,
c.) eksperta (ekspertéw) zewnetrznych,

d.) partneréw wspotpracy strategicznej,
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dopuszczalne (niekiedy wskazane) jest powotanie zespotdéw autorskich.

3). Wajt powotuje eksperta(éw) ds. SRGM 2011-2020, ktéry poprowadzi prace nad me-
trykami i projektami.

4). Podczas posiedzenia ZWS:

e.) Wojt powierza (dyspozycja stuzbowa) wykonanie metryk i projektéw po-
szczegblnym autorom,

f.) Wojt okresla terminy wykonania poszczeg6lnych metryk i projektéw,

g.) ekspert(ci) ds. SRGM 2011-2020 przedstawia cechy (wymogi) metryk i
projektow,

5). W kolejnych posiedzeniach ZWS uczestniczg: Wjt, autorzy metryk i projektéw oraz
ekspert(ci) ds. planowania strategicznego. Podczas posiedzen autorzy prezentujg
metryki i projekty oraz przyjmujg uwagi. Prace koncza sie ich przyjeciem przez Wajta
i cztonkdw ZWS. Nastepnie metryki przekazywane sg ekspertowi(om) ds. planowania
strategicznego w celu sporzadzenia dokumentu pt.: ,Metryki zadan strategicznych
Gminy Marciszow”. Jego rolg bedzie:

h.) wprowadzenie autorskich korekt,

i.) redakcja tekstu,

j.) analiza zadan pod katem ich wzajemnych powigzan,

k.) wskazanie nie uwzglednionych w projektach zrédet finansowania zadan,

I.) wskazanie nie uwzglednionych w projektach skutkéw realizacji zadan,

m.)wskazanie nie uwzglednionych w projektach wspétrealizatoréw zadan,

n.) wskazanie nie uwzglednionych w projektach dziatan (np. uchwat) jakie
musi podja¢ Wajt i Rada Gminy w celu prawidtowej realizacji zadania,

0.) przygotowanie prezentacji dokumentu pt.: ,Metryki zadan strategicznych
Gminy Marciszow”.

6). Ekspert(ci) ds. Strategii przekazuje dokument pt.: ,Metryki zadan strategicznych

Gminy Marciszow” Waojtowi.

Przedstawiona propozycja organizacji prac nad projektami dotyczy w zakresie cza-
sowym okresu bezposrednio po przyjeciu SRGM 2011-2020, a w zakresie merytorycz-
nym tylko czesci zadan strategicznych. W miare postepowania w realizacji SRGM 2011-
2020 konieczne bedzie sporzadzanie kolejnych metryk i projektow. Proponuje sie jednak
aby procedura ta zostata zachowana w swoim modelowym ksztalcie. Zagwarantuje to

porownywalnos$¢ wynikow prac, a takze wysokg ich jakos¢.
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19. Ewaluacja wdra zania strategii

19.1. Istota i fazy ewaluacji

Ewaluacja Strategii Rozwoju Gminy Marciszow na lata 2011-2020 to proces,
ktéry ma na trzy cele. Pierwszym z nich jest modyfi  kacja Strategii w trakcie wdra-
Zania, tak by przyj ete cele strategiczne zostaly osi agniete, dzieki poniesieniu jak
najni zszych naktadéw finansowych, czasowych i rzeczowych. Celem drugim ewa-
luacji jest identyfikacja momentu, w ktérym Rada Gm iny powinna uchyli ¢ ta Stra-
tegie i przyj @¢ kolejn g, a takze okre $lenie przestanek i zakresu tej zmiany (aktuali-
zacja lub gruntowna zmiana). Trzecim celem jest zap  ewnienie wia sciwych prawno-
organizacyjnych warunkéw wdra zania SRGM 2011-2020. Zaniechanie ewaluacji Stra-
tegii moze skutkowa¢ gwattownym spadkiem skutecznosci i efektywnosci procesu wdro-
zeniowego. W skrajnych przypadkach moze prowadzi¢ do odsuniecia realizacji poszcze-
golnych zadan strategicznych w blizej nieokreslong przyszio$¢. Jest zatem gwarantem
osiggniecia korzysci jakich spotecznos¢ Gminy Marciszow oczekuje od planowania i za-

rzadzania strategicznego prowadzonego przez wtadze lokalne.

Proces ewaluacji bedzie realizowany réwnolegle z wdrazaniem SRGM 2011-2020

i polegat bedzie na corocznym powtarzaniu nastepujacych faz:

Fazal:  Monitoring
Fazall: Ocena wynikéw monitoringu
Faza lll: Aktualizacja lub zmiana Strategii oraz z miany prawno-organizacyjne

Fazy te zostaly opisane w rozdziatach nr 20.2, 20.3 i 20.4.

Bior gc pod uwag e przyj eta dla Strategii Rozwoju Gminy Marciszéw na lata
2011-2020 metodologi e wdra zania, czynno S$ci ewaluacyjne powinny by ¢ przepro-
wadzane raz do roku, a podmiotami je realizuj  gcymi powinny by ¢:

- Zespot ds. Wdra zania Strategii, a w jego ramach organ wykonawczy sa  mo-
rzgdu gminy,
- Rada Gminy.
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19.2. Faza | — Monitoring

Monitoring realizacji Strategii Rozwoju Gminy Marciszow na lata 2011-2020 jest

pierwszg fazg je] ewaluacji. Obejmowac on bedzie nastepujace przedmioty:

1. wiasciwosci gminy oraz czynniki jej rozwoju (por. rozdziat nr 7.1),

2. zadania strategiczne (por. rozdziat nr 14),

3. cele operacyjne, a poprzez nie cele strategiczne (por. rozdziat nr 12),

4. proces wdrazania i ewaluacji (por. rozdziaty nr od 17 do 22).
Podmiotem realizujgcym monitoring powinien by¢é ZWS. Czynnosci i metody prowadze-
nia monitoringu ww. przedmiotéw zostaly zaprezentowane w rozdziatach nr od 20.2.1 do
20.2.4.

19.2.1. Monitoring wia $ciwo $ci gminy i czynnikdéw jej rozwoju

Realizacja tej czesci monitoringu polega¢ bedzie na wypetnianiu funkcji ,g” przez
ZWS (por. rozdziat nr 17.1.2).

19.2.2. Monitoring zada n strategicznych

Realizacja tej czesci monitoringu polegac¢ bedzie na wypetnianiu funkcji ,i” oraz |
przez ZWS (por. rozdziat nr 17.1.2).

19.2.3. Monitoring celdéw operacyjnych

Realizacja tej czesci monitoringu polegac bedzie na wypetnianiu funkcji k" przez
ZWS (por. rozdziat nr 17.1.2). Monitoring celéw operacyjnych polega na przyporzadko-
waniu kazdemu z celéw operacyjnych zestawu miernikow i cyklicznym badaniu pozio-
mow oraz zmian wartosci tych miernikbw. Pozwala to orzec, czy dany cel operacyjny zo-
stat osiggniety, czy tez nie. Osiggni ecie wszystkich lub zdecydowanej wi  ekszo $ci za-
tozonych celéw operacyjnych, oznacza ¢é bedzie osi ggni ecie wyznaczonych celéw

strategicznych .
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Tabela nr 18 zawiera wykaz ww. miernikow dla Strategii Rozwoju Gminy Marci-

szOw na lata 2011-2020. Znajdujg sie w niej nastepujgce rodzaje miernikow:

1. mierniki efektu — obrazujg one skale efektu dziatan podejmowanych przez
samorzad gminy w ramach realizacji SRGM 2011-2020. Podkresli¢ jednak
nalezy, iz w wiekszosci wypadkow efekt ten nie bedzie wytacznie wynikiem
dziatan gminnych, ale réwniez wynikiem dziatah podmiotow gospodarczych,
oséb fizycznych, ré6znorodnych instytucji i organizacji, a nawet podmiotow i
Zjawisk zewnetrznych. Merytoryczne prawo do stosowania tych miernikdw
wynika jednak z dwdch zalozen. Po pierwsze, ze samorzad gminy ma istot-
ny wplyw na poziom efektéw, a po drugie, ze jesli uzyskany zostanie ko-
rzystny poziom danej celowej grupy wskaznikow (nawet bez lub z niskim
udziatem wplywu narzedzi gminnych), to oznacza¢ to bedzie, iz dany cel
zostat osiagniety i dziatania gminy w tym zakresie nie sg juz niezbedne. W
tabeli nr 18 mierniki takie oznaczone zostaly kolorem zielonym i znakiem

O}

2. mierniki opinii — ta grupa miernikbw ustalana jest w wyniku przeprowa-
dzania badan ankietowych, o ktérych mowa w nastepnym rozdziale i ma
podwojne znaczenie. W pierwszym, dotyczy ona opinii mieszkancow gminy,
jej przedsiebiorcéw, a takze 0s6b przyjezdnych korzystajacych z jej walo-
réw, na szereg aspektéw rozwoju Gminy Marciszow. Beneficjentem dziatan
realizowanych w ramach SRGM 2011-2020 sg wiasnie te osoby, wobec
czego ich opinia powinna sta¢ sie jednym z podstawowych miernikow sku-
tecznosci SRGM 2011-2020. W znaczeniu drugim, mierniki opinii pozwalajg
ustali¢ faktyczny wptyw dziatan realizowanych przez wiadze na spotecz-
no$¢ gminy. Sg to zatem zmodyfikowane mierniki efektu, o ktérych mowa
wyzej. W tabeli nr 18 mierniki takie oznaczone zostaly kolorem czerwonym i

znakiem [®].

3. mierniki dzialania - stosowane sg one w sytuacji gdy zrealizowanie dane-
go zadania strategicznego jest samo w sobie osiggnieciem danego celu. W
przypadku takich zadan ich realizacja jest tozsama z osiggnieciem zamie-
rzonego efektu (w przeciwienstwie do wiekszosci pozostatych, ktérych zre-
alizowanie nie koniecznie oznacza osiggniecie oczekiwanego efektu). W

tabeli nr 18 mierniki takie oznaczone zostaly kolorem szarym i znakiem <.
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Prowadzenie procedury monitoringowe] oznacza koniec znos$¢ ciagtego
gromadzenia i przetwarzania informacji niezb ~ ednych do ustalenia warto $ci wska z-
nikdw , o ktérych mowa w poprzednim rozdziale. Oznacza to, iz ZWS musi na biezaco
gromadzi¢ dane statystyczne, opisowe i finansowe pozwalajgce na to. Podejmowanie
dziatan monitoringowych dopiero przed przediozeniem Radzie Gminy sprawozdania, o
ktérym mowa w rozdziale nr 20.3, z pewnoscig nie zapewni mu nalezytej jakosci. Szcze-
gllna rola przypada ZWS takze w zakresie prowadzenia regularnych badah ankieto-

wych, na ktére sktadajg sie:

Badania ankietowe spotecznosci gminy, przeprowadzanie co 2 lata.

2. Badania ankietowe uczniéw i kadry szk6t gminy, przeprowadzanie co 2 la-
ta.

3. Badania ankietowe przedsiebiorcéw (wtascicieli / naczelnej kadry kierowni-
czej), przeprowadzanie co 2 lata.

4. Badania ankietowe 0s6b korzystajgcych z ustug administracyjnych Urzedu

Gminy, przeprowadzane co roku.

Musi on bowiem petni¢ funkcje ich organizatora, a takze realizatora. Wtedy gdy
bedzie to niezbedne, przygotowanie badan i opracowanie merytoryczne zebranych an-
kiet mozna powierzy¢ zewnetrznemu specjaliscie, natomiast obstuge techniczng powi-
nien zapewni¢ podmiot odpowiedzialny za monitoring. Takie rozwi gzanie charakteryzu-
je sie pozagdana jako scig przy jednoczesnym znacz gcym obni Zeniu poziomu nie-

zbednych kosztéw.
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Tabela 18. Wska zniki monitoringu wdra zania Strategii Rozwoju Gminy Marciszéw na lata 2011  -2020

Nr i nazwa celu operacyjnego

Mierniki efektu / dzigania / opinii

Zrodia informacji

SFERA GOSPODARCZA (w tym infrastruktura techniczna)

(O1) Rozwdj przedsi ebiorczo Sci

Liczba podmiotow gospodarczych.

2 |

Urzad Statystyczny.
Urzad Gminy.

Liczba podmiotow gospodarczych zatozonych w danym roku.

2 |

Urzad Statystyczny.
Urzad Gminy.

Liczba podmiotéw gospodarczych zlikwidowanych w danym roku.

B o

Urzad Statystyczny.
Urzad Gminy.

Liczba os6b zatrudnionych w niepublicznych podmiotach gospodarczych

lub ich oddziatach/filiach/jednostkach funkcjonujacych na terenie gminy.

b3}

Urzad Statystyczny.

Udziat w gospodarce gminy podmiotéw gospodarczych dziatajacych w
sekcjach PKD zwigzanych z turystyka i rekreacja’, mierzony liczbg zatrud-

nionych oraz liczbg firm dziatajacych w tych sekcjach.

b3}

Urzad Statystyczny.

Pozycje w rankingach atrakcyjnosci inwestycyjnej gmin Dolnego Slaska /
Polski publikowanych przez prase ekonomiczng i samorzadowsg, a takze

publikowanych w wydawnictwach naukowych.

Prasa ekonomiczna.
Prasa samorzadowa.

Publikacje naukowe.

¥ Zgodnie z rozporzadzeniem Rady Ministréw z dnia 20 stycznia 2004 r. (Dz. U. 33, poz. 289) z pézniejszymi zmianami wprowadzonymi rozporzadzeniem
Rady Ministréw z dnia 14 lipca 2004 r. (Dz. U. 165, poz. 1727).
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Nr i nazwa celu operacyjnego Mierniki efektu / dzigania / opinii Zrodia informacji

® Wysoko$é wydatkéw inwestycyjnych matych i $rednich przedsiebiorstw”. Urzad Statystyczny.

® Warto$é ,wskaznika sktonnosci do przedsiebiorczosci (WSP)®™". Urzad Statystyczny.
[E] Uzyskanie nastepujacych ocen: A  Wyniki przeprowadzanych co 2
- co najmniej 60% ankietowanych przedsiebiorcéw (wtascicieli / naczel- lata badan ankietowych przed-
nej kadry kierowniczej) spodziewa sie co najmniej umiarkowanego siebiorcow (wtascicieli / naczel-
rozwoju w najblizszych 3 latach dziatalnosci. nej kadry kierowniczej).

- co najmniej dobra $rednia opinia 75% przedsiebiorcow (wtascicieli /
naczelnej kadry kierowniczej) na temat infrastrukturalnych i prze-
strzennych warunkéw rozwoju matych i srednich przedsiebiorstwe.

- €0 najmniej 75% ankietowanych przedsiebiorcéw (wtascicieli / naczel-
nej kadry kierowniczej) uznaje, ze gmina jest atrakcyjnym miejscem
do inwestowania.

@ Realizacja zadania strategicznego 1.1.6 w terminie przewidzianym w Urzad Gminy.
SRGM 2011-2020.

® Opracowanie i wdrozenie programéw, o ktérych mowa w zadaniach stra- Urzad Gminy.
tegicznych 1.1 i 1.2 w terminach przewidzianych w SRGM 2011-2020.

4 Zgodnie z Zaleceniem Komisji Europejskiej z dnia 6 maja 2003 r. dotyczacym definicji mikroprzedsiebiorstw oraz matych i Srednich przedsiebiorstw (notyfi-
kowane jako dokument nr C(2003) 1422), 2003/361/WE.

® Wskaznik sktonnosci przedsiebiorczosci (WSP) obliczany jest jako liczba mieszkancéw przypadajgca na jedng drobng firme prywatng.

6 Zgodnie z Zaleceniem Komisji Europejskiej z dnia 6 maja 2003 r. dotyczacym definicji mikroprzedsiebiorstw oraz matych i srednich przedsiebiorstw (notyfi-
kowane jako dokument nr C(2003) 1422), 2003/361/WE.
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Nr i nazwa celu operacyjnego

Mierniki efektu / dzigania / opinii

Zrodia informacji

(O2) Rozwdj rynku pracy

Srednioroczna stopa bezrobocia.

&

Powiatowy Urzad Pracy.
Bank Danych Regionalnych.

Liczba absolwentéw szkét i uczelni, ktérzy jednoczesnie spetniajg naste-
pujace warunki: nie kontynuujg nauki; zamieszkujg na terenie gminy; zare-
jestrowali sie jako bezrobotni w ciggu roku od ukonczenia szkoty; pozosta-

ja jako bezrobotni dtuzej niz rok.

23}

Powiatowy Urzad Pracy.

Udziat dlugotrwale bezrobotnych mieszkancéw gminy wsréd mieszkancow

gminy zarejestrowanych jako bezrobotni.

B

Powiatowy Urzad Pracy.

Struktura pici wsréd os6b bezrobotnych

B o

Powiatowy Urzad Pracy.
Bank Danych Regionalnych.

Struktura grup zawodowych i pici wsréd osob bezrobotnych

b o

Powiatowy Urzad Pracy.
Bank Danych Regionalnych.

Uzyskanie nastepujacych ocen:

- Co najmniej 70% ankietowanych przedsiebiorcow (whascicieli / na-
czelnej kadry kierowniczej) uznaje, ze na terenie Gminy Marciszéw
znajdujg sie osoby o kwalifikacjach odpowiadajgcych ich wymaga-
niom, ktére bylyby chetne podja¢ u nich prace.

- Brak dominacji ograniczonej liczby zawodéw w zawodach poszukiwa-

nych przez pracodawcow funkcjonujacych na terenie gminy.

B

Wyniki przeprowadzanych co 2
lata badan ankietowych przed-
siebiorcow (wtascicieli / naczel-

nej kadry kierowniczej).

Opracowanie i wdrozenie programu, o ktébrym mowa w zadaniu strategicz-

nym 2.1 w terminie przewidzianym w SRGM 2011-2020.

Urzad Gminy.
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Nr i nazwa celu operacyjnego

Mierniki efektu / dzigania / opinii

Zrodia informacji

(0O3) Rozwgj funkgcji turystyczno-
rekreacyjnych

Liczba turystéw i oséb korzystajacych z ustug rekreacyjnych.

Urzad Statystyczny.

Zakres ustug turystyczno-rekreacyjnych.

Podmioty swiadczace ustugi tu-

rystyczno-rekreacyjne.

Liczba podmiotéw gospodarczych dziatajacych w sekcjach PKD zwigza-

nych z turystyka i rekreach7.

Urzad Statystyczny.

Liczba pracujacych w podmiotach gospodarczych dziatajacych w sekcjach

PKD zwigzanych z turystykg i rekreacjaf.

Urzad Statystyczny.

Liczba miejsc noclegowych w obiektach turystycznych.

Urzad Statystyczny.
Urzad Gminy.
Podmioty

Swiadczace ustugi

noclegowe

Liczba noclegéw udzielonych w obiektach turystycznych

b o

Urzad Statystyczny.

Podmioty swiadcz. ustugi nocl.

Liczba urzadzen infrastruktury turystyczno-rekreacyjne;j.

b o

Gestorzy infrastrukt. turyst-rekr.

Urzad Gminy

Liczba gospodarstw agroturystycznych i ekoturystycznych.

b3}

Urzad Statystyczny.

Liczba uczestnikow najwiekszych imprez turystyczno-rekreacyjnych.

B o

Urzad Gminy.

Wspotorganizatorzy imprez.

! Zgodnie z rozporzadzeniem Rady Ministrow z dnia 20 stycznia 2004 r. (Dz. U. 33, poz. 289) z p6zniejszymi zmianami wprowadzonymi rozporzgdzeniem
Rady Ministréw z dnia 14 lipca 2004 r. (Dz. U. 165, poz. 1727).

8w
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Nr i nazwa celu operacyjnego

Mierniki efektu / dzigania / opinii

Zrodia informacji

Uzyskanie nastepujacych ocen:

- €0 najmniej 70% korzystajacych z ustug turystyczno-rekreacyjnych
Swiadczonych na terenie Gminy Marciszow twierdzi, iz czuje sie bez-
piecznie na jej terenie,

- co najmniej 60% korzystajacych z ustug turystyczno-rekreacyjnych
Swiadczonych na terenie Gminy Marciszéw twierdzi, iz jej infrastruktu-
ra turystyczno-rekreacyjna odpowiada ich wymaganiom,

- co najmniej 80% korzystajacych z ustug turystyczno-rekreacyjnych
Swiadczonych na terenie Gminy Marciszéw twierdzi, iz informacja tu-
rystyczna jej dotyczaca dziata bez wiekszych zastrzezen,

- co najmniej 50% korzystajacych z ustug turyst.-rekreac. Swiadczonych
na terenie Gm. MarciszOw twierdzi, iz ponowienie z nich skorzysta,

- co najmniej 70% korzystajacych z ustug turystyczno-rekreacyjnych
Swiadczonych na terenie Gminy Marciszéw twierdzi, iz poleci gmine

swoim znajomym/rodzinie.

B Wyniki przeprowadzanych co 2
lata badan ankietowych oséb
korzystajacych z ustug tury-
styczno-rekreacyjnych  swiad-
czonych na terenie Gminy Mar-

ciszow.

Realizacja zadan strategicznych 3.1.1, 3.1.10.1, 3.1.10.2, 3.1.10.5 w ter-
minach przewidzianych w SRGM 2011-2020.

Urzad Gminy.

Opracowanie i wdrozenie programu, o ktérym mowa w zadaniu strategicz-
nym 3.1 w terminie przewidzianym w SRGM 2011-2020.

Urzad Gminy.
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Nr i nazwa celu operacyjnego

Mierniki efektu / dzigania / opinii

Zrodia informacji

(O4) Rozwgj infrastruktury technicznej

Dlugosc¢ i poprawa parametrow technicznych drég gminnych. Urzad Gminy.
llos¢ i poprawa parametréw technicznych gminnej infrastruktury okotodro- Urzad Gminy.
gowe;j.

Bedacy wynikiem wsparcia gminy, wzrost dtugosci i poprawa parametrow Urzad Gminy.

technicznych innej niz gminna sieci drogowe;j.

B o

Urzad Statystyczny.

Gestorzy infrastruktury.

Bedacy wynikiem wsparcia gminy, wzrost wolumenu i poprawa parame-

trow technicznych innej niz gminna infrastruktury okotodrogowe;.

2 I |

Urzad Gminy.
Urzad Statystyczny.

Gestorzy infrastruktury.

Dlugosé i poprawa parametréw technicznych sieci wodociggowe;.

2}

Urzad Gminy.

W?zrost wolumenu i poprawa parametréw technicznych innej niz sie¢ infra-

struktury wodociggowe;j.

2}

Urzad Gminy.

Udziat gospodarstw domowych korzystajacych z wodociggu w catkowitej

liczbie gospodarstw domowych

b3}

Urzad Statystyczny.

Dlugosc¢ i parametry techniczne sanitarnej i deszczowej sieci kanalizacyj- Urzad Gminy.
nej.

llos¢ i parametry techniczne, innej niz sie¢, sanitarnej i deszczowej infra- Urzad Gminy.
struktury kanalizacyjnej.

Liczba mieszkancow z dostepem do sieci teleinformatyczne;. Urzad Gminy.

Urzad Statystyczny.

Gestorzy infrastruktury.
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Nr i nazwa celu operacyjnego

Mierniki efektu / dzigania / opinii

Zrodia informacji

Liczba publicznych punktéw dostepu do sieci Internet.

Urzad Gminy.
Urzad Statystyczny.

Dlugosc i parametry techniczne sieci gazownicze;j.

Urzad Statystyczny.

Udziat gospodarstw domowych korzystajacych z gazu sieciowego w catl-

kowitej liczbie gospodarstw domowych.

Urzad Statystyczny.

Potencjat techniczny i jakos¢ infrastruktury stuzacej gospodarce wodami

powierzchniowymi.

Urzad Gminy.
Urzad Statystyczny.

Udziat gospodarstw domowych korzystajacych z sieci cieptowniczej w cat-

kowitej liczbie gospodarstw domowych.

Urzad Statystyczny.

Realizacja zadan strategicznych od 4.1.1 do 4.4.11, od 4.5.2 do 4.7.5 w
terminach przewidzianych w SRGM 2011-2020.

Urzad Gminy.
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Nr i nazwa celu operacyjnego

Mierniki efektu / dzigania / opinii

Zrodia informacji

SFERA SPOLECZNA (w tym administracja)

(O5) Rozwgj funkcji sportowo-rekreacyjnych

Liczba osob bioracych udziat imprezach sportowych i sportowo-

rekreacyjnych.

23}

Organizatorzy imprez sporto-
wych i sportowo-rekreacyjnych.

Urzad Gminy.

Ranga i liczba uczestnikbw imprez sportowych i sportowo-rekreacyjnych.

23}

Organizatorzy imprez sporto-

wych i sportowo-rekreacyjnych.

Urzad Gminy.
Wyniki sportowe klubow / stowarzyszen / zrzeszen / organizacji sporto- Kluby, stowarzyszenia, zrze-
wych oraz sportowcow indywidualnych. szenia i inne organizacje spor-
towe.
Urzad Gminy.
Liczba oraz parametry techniczne obiektéw infrastruktury sportowej i spor- Gestorzy obiektow infrastruktury
towo-rekreacyjne;j. sportowej i sportowo-
rekreacyjnej.
Urzad Gminy.
Urzad Statystyczny.
Liczba klubow, zrzeszen, stowarzyszen i innych organizacji zwigzanych ze Kluby, zrzeszenia, stowarzy-

sportem oraz liczebnos¢ ich cztonkéw uprawiajacych sport.

szenia i inne organizacje zwig-
zane ze sportem.

Urzad Gminy.
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Nr i nazwa celu operacyjnego

Mierniki efektu / dzigania / opinii

Zrodia informacji

Urzad Statystyczny.

Liczba mieszkancéw regularnie wykorzystujacych poszczegolne obiekty

sportowe i sportowo-rekreacyjne.

Urzad Gminy.
Gestorzy obiektow infrastruktury

sportowej i rekreacyjne;j.

Uzyskanie nastepujacych ocen:

- co najmniej 80% korzystajacych z obiektéw infrastruktury sportowej
znajdujacych sie na terenie gminy uznaje, ze spetniajg one ich ocze-
kiwania,

- €0 najmniej 80% mieszkancOw gminy uznaje, ze moze korzysta¢ z
pozadanych przez nich obiektéw infrastruktury sportowej,

- €0 najmniej 80% mieszkancéw gminy uznaje, ze miodziez z terenu
gminy moze korzysta¢ z pozadanych przez nich obiektéw infrastruktu-
ry sportowej,

- co najmniej 60% mieszkancéw gminy uznaje, ze na terenie gminy or-
ganizowane sg interesujgce dla nich imprezy sportowe,

- co najmniej 80% mieszkancéw gminy uznaje, ze sport jest dziedzing

zycia dobrze rozwijajgca sie w Gminie Marciszow.

B  Wyniki przeprowadzanych co 2
lata badan ankietowych miesz-

kancéw Gminy Marciszow.

Realizacja zadan strategicznych od 5.1.1 do 5.1.4 w terminach przewi-
dzianych w SRGM 2011-2020.

Urzad Gminy.
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Nr i nazwa celu operacyjnego

Mierniki efektu / dzigania / opinii

Zrodia informacji

(O6) Rozwdj systemu opieki i edukaciji

® Parametry techniczne obiektéw szkét gminnych. Gminne jednostki oswiatowe.

® Parametry techniczne obiektéw przedszkoli gminnych. Gminne jednostki przedszkolne.

® Liczba dzieci korzystajacych z opieki przedszkolne;j. Gminne jednostki przedszkolne.

® Kwalifikacje zawodowe dydaktycznych pracownikéw szkét gminnych. Gminne jednostki oswiatowe.

® Kwalifikacje zawodowe opiekunczo-dydaktycznych pracownikéw przed- Gminne jednostki przedszkolne.
szkoli gminnych. Urzad Gminy.

® Liczba uczniéw szkét gminnych wymagajacych opieki i edukacji psycholo- Gminne jednostki oswiatowe.
gicznej, logopedycznej, pediatrycznej, pielegniarskiej, socjoterapeutycz-
nej, a jednoczesnie nie objetych tg opieka.

®© Parametry ilosciowe i jakosciowe zaje¢ dodatkowych, z ktérych korzystajg Gminne jednostki oswiatowe.
uczniowie szkot gminnych i wychowankowie przedszkoli gminnych. Gminne jednostki przedszkolne.

®© Zakres wspotpracy transgranicznej szkét gminnych oraz liczba dzieci Gminne jednostki oswiatowe.
(mtodziezy) i pracownikéw biorgcych w niej udziat.

® Zakres wspotpracy szkét gminnych z NGO oraz liczba dzieci (mtodziezy) i Gminne jednostki oswiatowe.
pracownikéw biorgcych w niej udziat. Lokalne NGO.

® Brak ograniczen w dostepie uczniéw szkét gminnych do Internetu. Gminne jednostki oswiatowe.

® Liczba i zakres porad w zakresie orientacji zawodowej udzielonych absol- Gminne jednostki oswiatowe.
wentom (uczniom ostatniej klasy) gimnazjum.

® Liczba os6b objetych gminnym systemem stypendialnym oraz warto$¢ Gminne jednostki oswiatowe.
pomocy stypendialnej udzielonej przez gmine. Urzad Gminy.

® Liczba (szacunki) uzaleznionych (zagrozonych uzaleznieniem) ucznidw Gminne jednostki oswiatowe.

szkét gminnych.

STRATEGIA ROzW0OJU GMINY MARCISZOW NA LATA 2011-2020




Nr i nazwa celu operacyjnego

Mierniki efektu / dzigania / opinii

Zrodia informacji

Liczba os6b biorgcych udziat w przedsiewzieciach ksztalttowania spote-

czenstwa obywatelskiego.

Urzad Gminy.

Uzyskanie nastepujacych ocen:

- co najmniej 80% rodzicéw dzieci w wieku przedszkolnym uznaje, ze
majg mozliwos¢ skorzystania z opieki przedszkolnej dzieci,

- co najmniej 80% rodzicéw uczniéw szk6t gminnych uznaje, ze ich stan
techniczny i wyposazenie sg co najmniej dobre,

- €0 najmniej 80% pracownikbw szkot gminnych uznaje, ze ich stan
techniczny i wyposazenie sa co najmniej dobre,

- €0 najmniej 80% pracownikéw szkét gminnych uznaje, ze ich warunki
pracy sg co najmniej dobre,

- co najmniej 70% rodzicow ucznidw szkét gminnych uznaje, ze ich

dzieci majg mozliwos¢ rozwijania w nich wiasnych zainteresowan.

B Wyniki przeprowadzanych co 2
lata badan ankietowych rodzi-
cOw ucznidw i kadry szkoét

gminnych.

Realizacja zadan strategicznych od 6.1.1 do 6.1.3, w terminach przewi-
dzianych w SRGM 2011-2020.

Urzad Gminy.

Opracowanie programu, o ktérym mowa w zadaniu strategicznym 6.4 w
terminie przewidzianym w SRGM 2011-2020.

Urzad Gminy.
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Nr i nazwa celu operacyjnego

Mierniki efektu / dzigania / opinii

Zrodia informacji

(O7) Rozwdj systemu pomocy spotecznej

Liczebnos¢ oséb dotknietych: bezdomnoscia, alkoholizmem, narkomania,

ubdstwem, patologiami rodziny itp.

B o

Osrodek Pomocy Spotecznej.

Urzad Gminy.

Liczebnos¢ rodzin wymagajacych zakwaterowania w lokalu socjalnym i nie
posiadajacych dostepu do takiego lokalu.

B o

Osrodek Pomocy Spotecznej.

Urzad Gminy.

Liczba wolontariuszy dziatajgcych w gminie.

2|

Osrodek Pomocy Spotecznej.

Liczba dzieci (miodziezy) wymagajacych objecia dziatalnoscig sSwietlic

Srodowiskowych i nie objetych taka dziatalnoscia.

B o

Osrodek Pomocy Spotecznej.

Urzad Gminy.

Liczba os6b w wieku poprodukcyjnym wymagajacych objecia ustugami

opiekunczo-pielegnacyjnymi i nie objetych takimi ustugami.

B o

Osrodek Pomocy Spotecznej.

Urzad Gminy.

Liczba samotnych matek wymagajacych wsparcia ze strony gminy i po-

zbawionych takiego wsparcia.

B o

Osrodek Pomocy Spotecznej.

Urzad Gminy.

Uzyskanie nastepujacych ocen:

- €0 najmniej 80% mieszkancéw gminy uwaza, iz w gminie istnieje do-
bry system prewencji i rozwigzywania probleméw spotecznych,

- €0 najmniej 80% mieszkancéw gminy uwaza, iz w gminie istnieje do-

bry system pomocy spotecznej.

=

Wyniki przeprowadzanych co 2
lata badan ankietowych miesz-

kancéw Gminy Marciszow.

Realizacja zadan strategicznych 7.1.1, 7.1.4 w terminach przewidzianych Urzad Gminy.
w SRGM 2011-2020.
Opracowanie programow, o ktdrych mowa w zadaniach strategicznych Urzad Gminy.

7.2, 7.3 w terminach przewidzianych w SRGM 2011-2020.
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Nr i nazwa celu operacyjnego

Mierniki efektu / dzigania / opinii

Zrodia informacji

(O8) Rozwdj systembw bezpiecze nstwa publicznego

® Liczba poszczegdlnych rodzajow przestepstw popetnianych przeciwko Komenda Powiatowa Policji.
mieszkancom i mieniu prywatnemu.
@® Liczba przestepstw popetnianych na turystach i osobach korzystajacych z Komenda Powiatowa Policji.
waloréw rekreacyjnych gminy.
Liczba przestepstw popetnianych przeciwko mieniu publicznemu. Komenda Powiatowa Policji.
® Liczba przestepstw i negatywnych zdarzen niekaralnych popetnianych w Gminne jednostki oswiatowe.
gminnych jednostkach o$wiatowych. Komenda Powiatowa Policji.
® Liczba wypadkow w gospodarstw. domowych i rolnych z udziatem dzieci. Komenda Powiatowa Policji.
® Liczba wypadkow i zdarzen drogowych. Komenda Powiatowa Policji.
®© Parametry charakteryzujace zjawiska epidemiologiczne. Powiatowa Stacja San.-Epidem.
®© Parametry charakteryzujace zjawiska epizootyczne. Powiatowy Lekarz Weterynarii.
® Liczba pozar6w i straty przez nie spowodowane. Komenda Powiatowa PSP.
Ochotnicze straze pozarne.
® Liczba i parametry techniczne poszczegélnych, podstawowych elementow Komenda Powiatowa PSP.
wyposazenia technicznego jednostek strazy pozarne;. Ochotnicze straze pozarne.
® Liczba uczniow szkét i wychowankéw przedszkoli objetych programami Gminne jednostki oswiatowe.
edukacyjnymi w zakresie poszczegdlnych form bezpieczenstwa oraz za- Gminne jednostki przedszkolne.
kres merytoryczny i czasowy tych programow. Komenda Powiatowa PSP.
Komenda Powiatowa Policji.
Powiatowa Stacja San.-Epidem.
® Liczba o0s6b petnoletnich objetych programami edukacyjnymi w zakresie Urzad Gminy.

poszczegoélnych form bezpieczenstwa oraz zakres merytoryczny i czaso-

23}

Komenda Powiatowa PSP.
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Nr i nazwa celu operacyjnego

Mierniki efektu / dzigania / opinii

Zrodia informacji

wy tych programéw.

Komenda Powiatowa Policji.

Powiatowa Stacja San.-Epidem.

Uzyskanie nastepujacych ocen:

co najmniej 80% mieszkancOw gminy uznaje poziom wilasnego zagro-
zenia przestepczoscia za co najwyzej sredni,

co najmniej 80% mieszkancOéw gminy uznaje, ze niszczenie mienia
publicznego nie jest problemem w Gminie Marciszéw,

co najmniej 80% mieszkancow gminy uznaje drogi na terenie gminy
za bezpieczne,

co najmniej 90% rodzicoéw uczniéw szkét z ternu gminy uznaje, ze ich
dzieci sg w nich bezpieczne,

co najmniej 80% przedsiebiorcéw dziatajacych w sferze turystyki na
terenie gminy uznaje, ze ich klienci moga czué sie bezpiecznie,

co najmniej 80% mieszkancow gminy uznaje, ze programy edukacyjne
w zakresie bezpieczenstwa adresowane do mieszkancéw gminy sg

satysfakcjonujace, co do zakresu, ilosci i jakosci.

B Wyniki przeprowadzanych co 2
lata badan ankietowych miesz-
kancéw Gminy Marciszow.

B  Wyniki przeprowadzanych co 2
lata badan ankietowych przed-
siebiorcow (wtascicieli / naczel-

nej kadry kierowniczej).

Opracowanie programu, o ktérym mowa w zadaniu strategicznym 8.1 w
terminie przewidzianym w SRGM 2011-2020.

Urzad Gminy.
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Nr i nazwa celu operacyjnego

Mierniki efektu / dzigania / opinii

Zrodia informacji

(09) Rozwaj systemu samorz gdu i administracji gminnej

Wartos¢ sprywatyzowanego mienia gminy i jej jednostek, niewykorzysty- Urzad Gminy.
wanego w zwigzku z realizacjg zadan gminnych.
Liczba ustug zrealizowanych przez jednostki organizacyjne gminy za po- Urzad Gminy.

Srednictwem srodkéw komunikacji elektronicznej.

2|

Jednostki organizacyjne gminy.

Liczba porad udzielonych w zakresie usuwania szkod goérniczych.

2|

Urzad Gminy.

Warto$¢ wsparcia zewnetrznego pozyskanego na realizacje zadan gminy.

B o

Urzad Gminy.

Jednostki organizacyjne gminy.

llos¢ / wartos¢ porad, szkolen itp. udzielonych / zrealizowanych / wspar-

tych w zakresie pozyskiwania srodkéw pomocowych.

B o

Urzad Gminy.
Wsparte podmioty.

llos¢ / warto$¢ dziatan organizacji pozarzadowych zrealizowanych dzieki

wsparciu samorzadu gminnego.

B o

Urzad Gminy.
Wsparte organizacje pozarza-

dowe.

llos¢ / wartos¢ zadan strategicznych gminy lub ich fragmentéw wiaczo-
nych do nowej Strategii Rozwoju Powiatu Kamiennogoérskiego i innych do-

kumentow planistycznych wyzszych rzedéw.

b o

Urzad Gminy.
Podmioty programéw wyzszych

rzedéw.

llos¢ / wartos¢ / skutki dziatan w zakresie wspotpracy transgranicznej zre-

alizowanych przez gmine.

Urzad Gminy.
Jednostki organizacyjne gminy.
Partnerzy wspoétpracy transgra-

nicznej.

llos¢ / wartos¢ / skutki dziatan w zakresie wspotpracy z innymi, krajowymi

samorzadami.

Urzad Gminy.
Jednostki organizacyjne gminy.

Samorzady partnerskie.
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Nr i nazwa celu operacyjnego

Mierniki efektu / dzigania / opinii

Zrodia informacji

Liczba planéw i programéw wymaganych przez prawo, ktére posiada sa- Urzad Gminy.
morzad gminy, i ktére ulegly dezaktualizaciji.
Liczba planéw i programoéw wymaganych przez prawo, ktérych nie posia- Urzad Gminy.
da samorzad gminy.
Liczba i zakres merytoryczny poszczegoélnych przedsiewzie¢ z zakresu Urzad Gminy.
dialogu spotecznego.
Uzyskanie nastepujacych ocen: B Wyniki przeprowadzanych co
- co najmniej 90% korzystajacych z ustug administracyjnych Urzedu roku badan ankietowych korzy-
Gminy ocenia je dobrze, stajacych z ustug administracyj-
- €0 najmniej 75% mieszkancOw gminy uznaje, ze system komunikaciji nych Urzedu Gminy.
spotecznej w ukladzie ,mieszkancy — wladze gminy” jest co najmniej | @ Wyniki badan  ankietowych

dobry. mieszkancow gminy.
Realizacja zadan strategicznych 9.2.3, 9.2.4 w terminie przewidzianym w Urzad Gminy.
SRGM 2011-2020.
Opracowanie i wdrozenie programéw, o ktérych mowa w zadaniach stra- Urzad Gminy.

tegicznych 9.5.1, 9.6.2, 9.6.3, 9.6.5, 9.6.6 w terminach przewidzianych w
SRGM 2011-2020.
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Mierniki efektu / dzigania / opinii

Zrodia informacji

Rozwd@j systemu opieki zdrowotnej

(010)

Zakres merytoryczny realizowanych przez gmine programoéw profilaktyki

prozdrowotne;j.

Gminne podmioty $wiadczace

ust. medyczne i rehabilitacyjne.

Liczba os6b objetych poszczegd6lnymi programami profilaktyki prozdro-

wotnej.

Gminne podmioty $wiadczace

ust. medyczne i rehabilitacyjne.

Liczba i zakres rzeczowy poszczegoélnych ustug medycznych i rehabilita-

cyjnych.

Gminne podmioty Swiadczgce

ust. medyczne i rehabilitacyjne.

Parametry techniczne obiektéw, w ktérych swiadczone sa ustugi medycz-

ne i rehabilitacyjne.

Gminne podmioty Swiadczgce

ust. medyczne i rehabilitacyjne.

Liczba i parametry techniczne gtéwnych urzadzen medycznych i rehabili-

tacyjnych.

Gminne podmioty Swiadczgce

ust. medyczne i rehabilitacyjne.

Uzyskanie nastepujacych ocen:

- €0 najmniej 80% mieszkancow gminy uznaje, ze dostepnos¢ do ustug
medycznych na terenie gminy jest co najmniej dobra,

- €0 najmniej 80% mieszkancédw gminy uznaje, ze zakres ustug me-

dycznych swiadczonych na terenie gminy jest co najmniej dobra.

Wyniki  badan  ankietowych

mieszkancow gminy.

Realizacja zadania strategicznego 10.1. w terminie przewidzianym w
SRGM 2011-2020.

Urzad Gminy.
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Mierniki efektu / dzigania / opinii

Zrodia informacji

Rozwd@j systemu kultury

(011)

Liczba uczestnikbw przedsiewzie¢ kulturalnych zrealizowanych przy

wspétudziale samorzadu gminnego.

B o

Urzad Gminy.

Partnerzy wsp6tpr. kulturalne;.

Liczba uczestnikdw przedsiewzie¢ kulturalnych zrealizowanych przez sa-

morzad gminny (jego jednostki).

B o

Urzad Gminy.
Zwigzane z kulturg jednostki or-

ganizacyjne gminy.

Zakres merytoryczny przedsiewzie¢ kulturalnych zrealizowanych przy

wspotudziale samorzadu gminnego.

B o

Urzad Gminy.

Partnerzy wspoétpr. kulturalne;.

Zakres merytoryczny przedsiewzie¢ kulturalnych zrealizowanych przez

samorzad gminny (jego jednostki).

B o

Urzad Gminy.
Zwigzane z kulturg jednostki or-

ganizacyjne gminy.

Zakres ustug kulturalnych regularnie $wiadczonych przez gminne jednost-

ki organizacyjne.

b3}

Zwigzane z kulturg jednostki or-

ganizacyjne gminy.

Liczba oséb regularnie korzystajacych z ustug kulturalnych swiadczonych

przez gminne jednostki organizacyjne.

Zwigzane z kulturg jednostki or-

ganizacyjne gminy.

Liczba animatorow kultury i poziom ich kwalifikaciji.

Zwigzane z kulturg jednostki or-

ganizacyjne gminy.

Uzyskanie nastepujacych ocen:
- co najmniej 70% mieszkancéw gminy uznaje, ze ma na terenie gminy

dostep do pozadanych przez siebie form dziatalnosci kulturalnej.

Wyniki przeprowadzanych co 2
lata badan ankietowych miesz-

kancéw Gminy Marciszéw.

Realizacja zadanh strategicznych od 11.1 do 11.3 w terminach przewidzia-
nych w SRGM 2011-2020.

Urzad Gminy.
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Nr i nazwa celu operacyjnego

Mierniki efektu / dzigania / opinii

Zrodia informacji

I komunikacji

publicznej

Rozwdj systemu mieszkalnictwa

(012)

® Powierzchnia, liczba mieszkan i metraz budynkéw mieszkalnych, na uzyt- Starostwo Powiatowe.
kowanie / budowe ktérych zostato wydane pozwolenie.
® Warto$¢ réznicy miedzy kosztami utrzymania komunalnych zasobow Urzad Gminy.
mieszkaniowych a dochodami z ich wynajmu.
® Dlugosé nie utwardzonych / nie wyposazonych w kanalizacje deszczowa / Urzad Gminy.
nie wyposazonych w oswietlenie drég gminnych petnigcych role drég do-
jazdowych do posesji mieszkalnych.
® Powierzchnia nieruchomosci komunalnych przygotowanych do sprzedazy Urzad Gminy.
(sprzedanych) pod budownictwo mieszkalne.
® Liczba i podstawowe parametry techniczne obiektéw matej architektury. Urzad Gminy.
= Uzyskanie nastepujacych ocen: B  Wyniki przeprowadzanych co 2
- €0 najmniej 70% mieszkancOw gminy uznaje, ze na terenie gminy lata badan ankietowych miesz-
znajdujg sie atrakcyjne pod wzgledem infrastrukturalnym i prawnym kancéw Gminy Marciszow.
tereny pod budowe obiektéw mieszkalnych,
- €0 najmniej 50% mieszkancow gminy uznaje potaczenia gminy z oto-
czeniem za dogodne,
- co najmniej 50% mieszkancéw gminy uznaje, ze poziom estetyki
miejsc publicznych za wysoki.
® Realizacja zadan strategicznych od 12.1.2, 12.2.2, 12.3.1 w terminach Urzad Gminy.

przewidzianych w SRGM 2011-2020.

STRATEGIA ROzW0OJU GMINY MARCISZOW NA LATA 2011-2020




Nr i nazwa celu operacyjnego

Mierniki efektu / dzigania / opinii

Zrodia informacji

SFERASRODOWISKOWA

(013) Rozwdj sys-
temdéw ochrony $ro-

dowiska

Poziom zanieczyszczenia powietrza, wod i gleb.

b o o

Urzad Statystyczny.
Urzad Gminy.
Starostwo Powiatowe.

Natezenie hatasu w miejscach najsilniejszego zagrozenia nim mieszkan-

cow.

b o

Starostwo Powiatowe
WIOS.

Powierzchnia obszaréw objetych poszczegolnymi formami ochrony przy-

rody.

b3}

Urzad Gminy.

Liczba i taczna moc przestarzatych systeméw grzewczych, z ktérych ko-

rzystajg gminne jednostki organizacyjne.

b o

Gminne jednostki organizacyjne.

Urzad Gminy.

Kubatura wymagajacych termomodernizacji obiektéw gminnych jednostek

b3}

Gminne jednostki organizacyjne.

organizacyjnych. Urzad Gminy.
Kubatura obiektow prywatnych poddanych termomodernizacji przy wspar- Urzad Gminy.
ciu samorzadu gminy.

Powierzchnia gruntéw rolnych poddanych wspartej przez gmine rekulty- Urzad Gminy
wagcji.

taczna moc odnawialnych zrédet energii powstatych wskutek (zrealizowa- Urzad Gminy.

nych, wspartych) dziatan gminy.
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Nr i nazwa celu operacyjnego

Mierniki efektu / dzigania / opinii

Zrodia informacji

Parametry charakteryzujace zakres sanacji zdegradowanych zasobow

srodowiska naturalnego gminy.

Urzad Gminy.
Urzad Statystyczny.
Wyniki badan naukowych i bie-

zacego monitoringu.

Zakres dziatan zrealizowanych przez samorzad gminy stuzacych wsparciu Urzad Gminy.
instytucji i organizacji dziatajacych na rzecz ochrony srodowiska.
Opracowanie programow, o ktdrych mowa w zadaniach strategicznych Urzad Gminy.

13.1i 13.2 w terminach przewidzianych w SRGM 2011-2020.
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Nr i nazwa celu operacyjnego

Mierniki efektu / dzigania / opinii

Zrodia informacji

(014) Rozwdj sys-
temow gospodarki

odpadami

Udziat wytworcéw objetych selektywna zbiorka odpadéw komunalnych w Urzad Gminy.
catkowitej ich liczbie. Przedsiebiorcy.
llos¢ azbestu usunietego wskutek (zrealizowanych, wspartych) dziatan Urzad Gminy.
gminy.

Udzialy, selektywnie zebranych, poszczegdlnych rodzajéw surowcow Urzad Gminy.
wtornych w catkowitej ilosci zebranych odpaddéw komunalnych. Przedsiebiorcy.
Udzialy, selektywnie zebranych, poszczegolnych grup odpaddéw niebez- Urzad Gminy.
piecznych w catkowitej ilosci zebranych odpadéw komunalnych. Przedsiebiorcy.
Udziat odpadéw ulegajacych biodegradaciji w catkowitej ilosci zebranych Urzad Gminy.
odpaddéw komunalnych. Przedsiebiorcy.
Liczba nielegalnych sktadowisk odpadéw istniejgcych na terenie gminy Urzad Gminy.

oraz szacowany wolumen zawartych w nich odpaddéw.

Poziom zanieczyszczenia powietrza, wod i gleb.

b3}

Urzad Statystyczny.

Urzad Gminy.
Starostwo Powiatowe.
Realizacja zadan strategicznych 14.1.1, 14.1.2, 14.1.3, 14.1.5, 14.1.9, Urzad Gminy.
14.3, 14.4.3 w terminach przewidzianych w SRGM 2011-2020.
Opracowanie programoéw, o ktérych mowa w zadaniach strategicznych Urzad Gminy.

14.2 i 14.5 w terminach przewidzianych w SRGM 2011-2020.
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Nr i nazwa celu operacyjnego

Mierniki efektu / dzigania / opinii

Zrodia informacji

(015) Rozwdj sys-
temoOw zarz gdzania
zasobami sSrodowi-

ska naturalnego

®© Zakres przedsiewzie¢ gospodarczych skutkujgcych istotng utratg walorow Urzad Gminy.
turystyczno-rekreacyjnych.
Powierzchnia gleb na terenie gminy, ktére ulegly erozji. Starostwo.

® Liczba i powierzchnia certyfikowanych gospodarstw ekologicznych. Urzad Gminy.

Urzad Statystyczny.

® Powierzchnia laséw wg poszczegdlnych gatunkéw. Urzad Statystyczny

® Liczba hektaréw laséw poddanych wymianie gatunkowe;. Urzad Gminy.

® Liczba hektaréw zalesien. Urzad Gminy.

® Powierzchnia gruntéw rolnych w poszczegélnych klasach bonitacyjnych. Urzad Gminy.

® Powierzchnia nasadzonej i zrewitalizowanej zieleni trwatej Urzad Gminy.

® Powierzchnia nasadzonej zieleni srodpolnej. Urzad Gminy.

® Liczba, zakres merytoryczny i czasowy oraz wyniki prac foréw ekologicz- Urzad Gminy.
nych z udzialem samorzadu gminy.

® Liczba i zakres merytoryczny konfliktow miedzy sferg srodowiskowa a go- Urzad Gminy.
spodarczg i spoteczna.

® Dlugosé urzadzen melioracyjnych i powierzchnia terenu objetego ich dzia- Urzad Gminy.
taniem.

® Realizacja zadania strategicznego 15.1 w terminie przewidzianym w Urzad Gminy

SRGM 2011-2020.
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Nr i nazwa celu operacyjnego

Mierniki efektu / dzigania / opinii

Zrodia informacji

(016) Rozwdj sys-
temdw zarz gdzania
informacj g o $rodo-

wisku

Zakres proekologicznej dziatalnosci edukacyjnej prowadzonej przez gmi-
ne.

B o

Urzad Gminy.

Gminne jednostki oswiatowe.

Liczba os6b objetych proekologiczng dziatalnoscig edukacyjng prowadzo-

ng przez samorzad gminy.

B o

Urzad Gminy.

Gminne jednostki oswiatowe.

Zakres proekologicznej dziatalnosci edukacyjnej wspieranej przez samo-

rzad gminy.

2 |

Urzad Gminy.

Partnerzy wspotpracy.

Liczba os6b objetych proekologiczng dziatalnoscig edukacyjng wspierang

przez samorzad gminy.

2 |

Urzad Gminy.

Partnerzy wspotpracy.

Zakres i aktualnos¢ informacji $rod. naturalnym posiadanych przez gminy. Urzad Gminy.
Zakres i aktualnos¢ informacji o gtéwnych zrodtach hatasu i zagrozeniu Urzad Gminy.
nim mieszkancoéw, posiadanych przez samorzad gminy.

Zakres i aktualnos¢ informacji o gléwnych zrodtach zanieczyszczen i reali- Urzad Gminy.
zowanych oraz potencjalnych dziataniach na rzecz ich likwidacji / moderni-

zacji / izolacji posiadanych przez samorzad gminy.

Zakres i aktualnos¢, posiadanych przez gmine, informacji o bonitacji gleb. Urzad Gminy.
Zakres danych na temat drgan gruntu wywotanych dziatalnoscig gorniczg Urzad Gminy.
posiadanych przez samorzad gminy.

Zakres i aktualnos¢ danych o ryzykach katastrof ekologicznych posiada- Urzad Gminy.
nych przez samorzad gminy.

Zakres i aktualnos¢ informacji o stanie srodowiska naturalnego udostepnio- Urzad Gminy.

nych w danym roku przez samorzad gminy.
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Nr i nazwa celu operacyjnego

Mierniki efektu / dzigania / opinii

Zrodia informacji

Zakres i aktualnos¢ informacji o gtéwnych zrédtach hatasu i zagrozeniu Urzad Gminy.
nim mieszkancow, udostepnionych w danym roku przez samorzad gminy.

Zakres i aktualnos¢ informacji o gtéwnych zrodtach zanieczyszczen i reali- Urzad Gminy.
zowanych oraz potencjalnych dziataniach na rzecz ich likwidacji / moder-

nizacji / izolacji, udostepnionych w danym roku przez samorzad gminy.

Zakres danych na temat drgan gruntu wywotanych dziatalnoscig gérnicza Urzad Gminy.
udostepnionych w danym roku przez samorzad gminy.

Liczba i zakres kontroli w zakresie postepowania z odpadami. Urzad Gminy.
Liczba i zakres kontroli w zakresie przestrzegania przepisow w zakresie Urzad Gminy.
ochrony srodowiska naturalnego.

Liczba i zakres kontroli w zakresie przestrzegania przepis6w ws. poste- Urzad Gminy.

powania z opakowaniami po nawozach sztucznych i srodkach ochr. roslin.

Uzyskanie nastepujacych ocen:

- co najmniej 50% mieszkancéw gminy charakteryzuje sie co najmniej
Srednim poziomem swiadomosci ekologicznej,

- €0 najmniej 75% miodziezy szkolnej charakteryzuje sie co najmniej

Srednim poziomem $wiadomosci ekologicznej.

Wyniki corocznych badan ankie-
towych uczniéw i kadry szkét.

Wyniki przeprowadzanych co 2
lata badan ankietowych miesz-

kancéw Gminy Marciszéw.
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19.2.4. Monitoring procesu wdra zania i ewaluacji

Monitoring procesu wdrazania i ewaluacji SRGM 2011-2020 polegac¢ bedzie na stalej
obserwaciji:
1. jakosci dokumentow planistycznych sporzgdzanych przez i dla Gminy Marciszow
oraz ich wzajemnej koordynacji,
2. zgodnosci prawa lokalnego stanowionego przez Rade Gminy z trescig SRGM
2011-2020,
3. jakosci i terminowosci decyzji podejmowanych przez pracownikow administracji
gminnej w zwigzku z realizacjg zadan strategicznych,
4. przeptywu informacji zwigzanych z wdrazaniem SRGM 2011-2020 wewnatrz
struktury organizacyjnej Urzedu Gminy oraz miedzy jednostkami organizacyjny-
mi gminy,
5. jakosci i terminowosci wlkasnych prac, w tym prac ewaluacyjnych (czyli prac Ze-

spotu ds. Wdrazania Strategii w celu dokonania samooceny).

19.3. Faza Il — Ocena wynikOw monitoringu

Ocena wynikdw monitoringu ma za zadanie udzieli¢ odpowiedzi na szereg istot-
nych pytan. Po pierwsze, niezbedne jest ustalenie, jaka czes¢ SRGM 2011-2020 zostata
juz zrealizowana, jaka znajduje sie w trakcie realizacji, a jaka jest elementem wdroze-
niowej przysztosci oraz jaki jest stan przygotowania samorzgadu gminy do niej. Nie mniej
istotnym zagadnieniem jest weryfikacja stopnia osiggniecia celéw operacyjnych, a co za
tym idzie, strategicznych. Kluczowe dla przysziosci zarzadzania strategicznego bedg
takze dotychczasowe doswiadczenia wtadz i administracji samorzadowej gminy zdobyte
podczas dziatan wdrozeniowych i ewaluacyjnych poprzedzajacych ocene wynikéw moni-
toringu — zaréwno te pozytywne, jak i te hegatywne. Interesujacy bedzie takze ich bilans
pozwalajacy stwierdzié¢, czy dotychczasowy sposob wdrazania i ewaluacji SRGM 2011-
2020 jest satysfakcjonujgcy. Mimo swojej obszernosci merytorycznej, ocena wynikéw
monitoringu nie moze poprzesta¢ na ustaleniu powyzszych zagadnieh. Konieczne jest
bowiem uzupelnienie jej konkretnymi propozycjami zmian tresci SRGM 2011-2020, me-
tod funkcjonowania samorzadu oraz prawa lokalnego, tak aby po ich wprowadzeniu cele
operacyjne, a co za tym idzie cele strategiczne, osiggane byly szybciej, skuteczniej i

efektywniej.
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Podobnie jak w przypadku prowadzenia monitoringu, podmiotem oceniajgcym wyniki
monitoringu powinien by¢ ZWS. Aby osiggna¢ cele stawiane przed tym etapem ewalu-
acji, sformutuje on:

1. syntetyczng ocene stopnia zaawansowania realizacji SRGM 2011-2020 i gotowo-

Sci samorzadu do jej kontynuacji, wzbogacong o statystyke SRGM 2011-2020,
2. wykaz zmian pozycji strategicznej Gminy Marciszéw w stosunku do dnia przyjecia
SRGM 2011-2020. Chodzi to o r6znice miedzy wynikami procedury SWOT Plus.
3. wykaz najwazniejszych barier niezaleznych od samorzadu Gminy Marciszow i
utrudniajacych wdrazanie lub/i ewaluacje SRGM 2011-2020,
4. propozycje zmian tresci SRGM 2011-2020 — zgodnie z pierwszym celem ewalu-
acji — wyrazonych w rozdziatach:
. analiza strategiczna (por. rozdziat nr 7),
. priorytety rozwoju (por. rozdziat nr 13),
zadania strategiczne (por. rozdziat nr 14),
. powigzan celéw z zadaniami strategicznymi (por. rozdziat nr 15),

. powigzania ze strategiami wyzszego rzedu (por. rozdziat nr 16),

- 0 Q 0 T o

procedura wdrozeniowa (por. rozdziaty nr 17, 18 i 19),

. sama procedura ewaluacyjna (por. rozdziat nr 20),

> «Q

. funkcje Rady Gminy (por. rozdziat nr 21),
i. promocja SRGM 2011-2020 (por. rozdziat nr 22).
5. wniosek o przyjecie nowej Strategii jesli uzna — zgodnie z drugim celem ewaluacji
— ze konieczne sg zmiany tresci Strategii wyrazonych w rozdziatach
. przedmiotéw i podmiotdw strategii (por. rozdziat nr 8),
. okresu i horyzontu czasowego (por. rozdziat nr 9),

misji gminy i beneficjentéw strategii (por. rozdziat nr 10),

o 0o T o

. Wizji rozwoju gminy (por. rozdziat nr 11),

e. celdw strategicznych i operacyjnych (por. rozdziat nr 12),

6. propozycje zmian organizacji struktury, metod i technik pracy administracji gmin-
nej majacych przyczyni¢ sie do usprawnienia procesu wdrazania i ewaluacji
SRGM 2011-2020,

7. propozycje zmian prawa lokalnego majace przyczyni¢ sie do usprawnienia proce-
su wdrazania i ewaluacji SRGM 2011-2020,

8. propozycje dziatan doskonalagcych kwalifikacje kadr administracji samorzgdowej
majacych przyczynic¢ sie do usprawnienia procesu wdrazania i ewaluacji SRGM
2011-2020,
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9. propozycje zmian polityki zewnetrznej samorzadu gminnego w stosunku do pod-
miotéw zlokalizowanych w jego otoczeniu (np. samorzadu powiatowego) oraz

wnetrzu (np. najwiekszych podmiotéw gospodarczych).

Catosc¢ tak opracowanych informacji powinna zostac¢ potaczona w ,Sprawozdanie z Re-
alizacji Strategii Rozwoju Gminy Marciszéw na lata 2011-2020", co bedzie wypetnieniem
funkcji ,m” przez Zespét ds. Wdrazania Strategii (por. rozdziat nr 17.1.2). W celu zapew-
nienia przejrzystosci sprawozdania, zawartos¢ ww. pkt 1 powinna zosta¢ podzielona na
16 czesci, zgodnie z zakresem merytorycznym celéw operacyjnych SRGM 2011-2020.
Niezbedne jest by sprawozdanie zawierato informacje o wartosci przynajmniej niektérych
miernikdw charakteryzujacych stopien osiggniecia poszczegdélnych celdow operacyjnych
(zawartych w tabeli nr 18) oraz wynikow badan ankietowych. Najwlasciwszag do przedio-
zenia sprawozdania Radzie Gminy, bedzie sesja poprzedzajacq pierwszg sesje poswie-

cong projektowi budzetu na nastepny rok.

19.4. Faza lll — Aktualizacja lub zmiana Strategii oraz zmiany

prawno-organizacyjne

Jest to finalna faza procedury ewaluacyjnej. Oprécz Zespotu ds. Wdrazania Stra-
tegii, bardzo istotng role bedg w niej peti¢: Rada Gminy i Wjt. Zadaniem Rady Gminy
bedzie:

1. przyjmowanie ,Sprawozdan z Realizacji Strategii Rozwoju Gminy Marcisz6w na
lata 2011-2020" sktadanych jej przez Waijta,

2. przyjmowanie uchwat o zmianie uchwaly o przyjeciu Strategii Rozwoju Gminy
Marciszow na lata 2011-2020 wprowadzajacych zmiany jej tresci wyrazonych w
rozdziatach nr 7, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21 i 22,

3. uchylenie uchwaty o przyjeciu Strategii Rozwoju Gminy Marciszéw na lata 2011-
2020 i przyjecie uchwaly o nowej Strategii, w przypadku koniecznosci zmian tre-
sci SRGM 2011-2020 wyrazonych w rozdziatach 8, 9, 10, 11i 12,

4. przyjmowanie uchwat, uchwal o zmianie uchwat oraz uchylanie uchwait, w celu
usprawnienia procesu wdrazania i ewaluacji SRGM 2011-2020,

natomiast do zadan Waéjta naleze¢ bedzie:

1. wykonywanie ww. uchwat,

2. wydawanie zarzadzen majacych na celu usprawnienia procesu wdrazania i ewa-
luacji SRGM 2011-2020.
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Z kolei do zadan Zespotu ds. Wdrazania Strategii naleze¢ bedzie:
1. przyjmowanie zmian wilasnej organizacji pracy w celu usprawnienia procesu
wdrazania i ewaluacji SRGM 2011-2020.
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20. Funkcje Rady Gminy

Strategia Rozwoju Gminy Marciszéw na lata 2011-2020 , tak jak ka zda inna
uchwata Rady Gminy zostanie powierzona do wykonania Wojtowi. Nie mniej
jednak, proces wdra zania SRGM 2011-2020 bedzie rownie z zalezny od dziata n
podejmowanych przez Rad e Gminy. Jako organ stanowi gcy samorz gdu,
podejmuj gc decyzje, w bardzo istotny sposdb wplywa ¢é bedzie ona nie tylko na
mo zliwo $ci wywi gzania si @ Wéjta ze zobowi gzan zawartych w SRGM 2011-2020, ale
réwnie z samodzielnie decydowa ¢ o dziataniach temu stu zacych. Z kolei jako organ

kontrolny, b edzie bra é udzial w ewaluacji SRGM 2011-2020 i ocenia ¢ prace Wojta

oraz zwi gzane ze SRGM 2011-2020 prace wtasne.

Funkcje Rady Gminy w procesie wdrazania Strategii Rozwoju Gminy Marciszow
na lata 2011-2020 to:

1. terminowe podejmowanie uchwat zapewniajgcych prawne i finansowe warunki do
wdrazania poszczegoélnych zadan strategicznych,

2. zabezpieczenie srodkow budzetowych niezbednych do organizacji procesu wdraza-
nia SRGM 2011-2020 (koszty prac Zespotu ds. Wdrazania Strategii, koszty projek-
tow, koszty promocji SRGM 2011-2020, koszty badan ankietowych i innych dziatan
monitoringowych itp.),

3. opiniowanie i wspotksztattowanie metryk i projektow realizacji, o ktérych mowa w
rozdziale nr 19,

4. popieranie wprowadzenia i przestrzeganie procedury zapewnienia zgodnosci budze-
tow ze SRGM 2011-2020,

5. popieranie wprowadzenia i przestrzeganie procedury zapewnienia zgodnosci prawa
lokalnego ze SRGM 2011-2020,

6. wspotrealizacja procedury upublicznienia SRGM 2011-2020 (por. rozdziat nr 22),
udziat w ewaluaciji SRGM 2011-2020 (por. rozdziat nr 20).
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21. Promocja SRGM 2011-2020

Strategia Rozwoju Gminy Marciszéw na lata 2011-2020 posiada bardzo duze
znaczenie zarowno dla wiadz, jak i spotecznosci lokalnej. Proces jej wdrazania powinien
by¢ procesem upublicznionym i to nie tylko na szczeblu gminy, ale réwniez w jej bliz-
szym i dalszym otoczeniu. Szeroka akcja informacyjna na temat SRGM 2011-2020 jest
jednym z podstawowych gwarantéw jej skutecznego wdrozenia. W ten sposob spotecz-
nos¢ lokalna kontrolowac bedzie terminowosc¢ osiggniecia poszczegolnych celow i reali-
zacji poszczegolnych zadan. Poza tym, SRGM 2011-2020, jako element promocji Gminy
Marciszow, sprzyja¢ bedzie doskonaleniu jej wizerunku zaréwno z punktu widzenia po-
tencjalnych inwestoréw, potencjalnych mieszkancow, potencjalnych partneréw wspotpra-
cy strategicznej, jak i os6b korzystajacych z jej waloréw turystyczno-rekreacyjnych. W

zwigzku z tym nalezy:

1) przygotowaé nastepujace wersje promocyjne SRGM 2011-2020:

a.) promocyjn g okoto 40-stronicow @ skrécon g wersj e Strategii Rozwoju Gminy
Marciszéw na lata 2011-2020 . Ta wersja SRGM 2011-2020 adresowana bedzie
do:

» potencjalnych inwestorow,

» wszystkich partnerow wspoétdziatania strategicznego (samorzadéw gmin i po-
wiatu, samorzadu wojewodzkiego, lokalnych organizacji spotecznych i go-
spodarczych, partneréw zagranicznych itp.),

» dystrybutoréw srodkéw pomocowych,

* 0s0Ob wykonujgcych opracowania studialne na temat Gminy Marciszéw,

e zainteresowanych gming lub/i SRGM 2011-2020 przedstawicieli mediéw,

Dystrybucja tej wersji SRGM 2011-2020 prowadzona bedzie w formie:
» przekazywania bezposredniego podczas wizyt gosci w Urzedzie Gminy,
* przekazywania bezposredniego podczas wizyt skiadanych przez wiadze
Gminy Marciszéw,

* podczas imprez targowych.

Celem tej wersji promocyjnej jest stworzenie u odbiorcy obrazu Gminy Marciszow ja-
ko dynamicznie rozwijajacej sie, nowoczesnie zarzadzanej gminy, ktérej przysztosc jest

swiadomie i korzystnie programowana. Koncentrowa¢ sie zatem musi na atutach, stymu-
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lantach, szansach zewnetrznych i wewnetrznych Gminy Marciszow, na jej celach i zada-

niach strategicznych. Zaakcentowaé réwniez nalezy kompleksowos¢ procedury wdroze-
niowej i monitoringowej. Catos¢ musi zatem zostaé¢ napisana przejrzystym, przystepnym
i przekonujacym jezykiem oraz poparta faktami oraz (w umiarkowanym stopniu) danymi
liczbowymi. Procz tradycyjnej, ksigzkowej formy tego wydawnictwa, folder promujgcy
SRGM 2011-2020 powinien zosta¢ przygotowany réwniez w formie CD-ROM. Liczba eg-
zemplarzy, wydania jezykowe oraz zawartos¢ merytoryczna bedzie tu identyczna jak w
wersji drukowanej. Wersja promocyjna, zabezpieczona przed zmianami, powinna zna-
lez¢ sie réwniez na stronie internetowej Gminy Marciszow w postaci pliku komputerowe-
go, ktory kazdy uzytkownik Internetu moze Sciggna¢ na dysk swojego komputera i prze-
gladac w trybie offline.

Biorgc pod uwage wszystkie powyzsze wymogi, uznac nalezy, iz niezbedne be-
dzie powierzenie catosci prac firmie wyspecjalizowanej w promocji jednostek samorzadu
terytorialnego.

b.) biuletynow g, okoto 14 stronicow a, skrocon g wersj e Strategii Rozwoju Gmi-
ny Marciszéw na lata 2011-2020 . Wersja biuletynowa to kolorowa, bogato ilu-
strowana, sktadana ksigzeczka. Odbiorcami tej wersji promocyjnej Strategii Roz-
woju Gminy Marciszéw na lata 2011-2020 bedg mieszkancy i niektérzy goscie
samorzadu gminy. Jej tekst powinien zosta¢ przygotowany jednoczesnie w 3 je-
zykach (polskim, angielskim i niemieckim). Proponuje sie przygotowanie okoto
1000 egzemplarzy tej wers;ji.

c.) internetow g skrocon g wersj e Strategii Rozwoju Gminy Marciszo6w na lata
2011-2020. Wersja internetowa przeznaczona jest do umieszczenia na stronie in-
ternetowej gminy w postaci kilkunastu podstron, ktére bedg przegladane w trybie
online. Gtéwnym adresatem tej wersji bedg mieszkancy gminy, a takze potencjal-
ni turysci i inwestorzy.

2) co najmniej raz w roku informowa ¢ opini e publiczn g o post epach we wdra zaniu
SRGM 2011-2020. W tym celu winny by¢ wykorzystane wszelkie dostepne srodki
komunikacji spotecznej, w tym spotkania z mieszkancami, publikacje w lokalnej pra-
sie itp.

3) konsekwentnie realizowa ¢ wszystkie czynno $ci promocyjne przewidziane dla

Zespotu ds. Wdrazania Strategii Rozwoju Gminy Marciszéw na lata 2011-2020.

prowadzi ¢ monitoring wdra zania SRGM 2011-2020 przy wykorzystaniu metody
badan ankietowych.
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22.3. Spis dokumentow zgodno $ci horyzontalnej i wertykalnej

GMINY SASIEDNIE

e Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Gminy Kamienna Goéra — Kamienna
Gora 2000 Plus z 1997 r.

» Strategia Rozwoju Gminy Czarny Bér na lata 2004-2010.

» Strategia Rozwoju Gminy Stare Bogaczowice z 2001 r.

» Strategia Rozwoju Gminy Bolkéw na lata 2004-2014.

» Strategia Rozwoju Gminy Janowice Wielkie z 2003 r.

» Strategig Zréownowazonego Rozwoju Gminy Mystakowice z 2004 r.
POWIAT KAMIENNOGORSKI

e Strategia Rozwoju Turystyki w Powiecie Kamiennogorskim z 2004 r.

* Nowelizacja ,Powiatowej Strategii Rozwigzywania Probleméw Spotecznych 2006-
2010" na lata 2009-2010.

* Plan Rozwoju Lokalnego powiatu Kamiennogorskiego na lata 2007-2013.

» Strategia Rozwoju Zrownowazonego Powiatu Kamiennogorskiego z 2000 r.

«  Program Ochrony Srodowiska dla Powiatu Kamiennogérskiego z 2004 r.

* Plan Gospodarki Odpadami dla Powiatu Kamiennogérskiego z 2001 r.
WOJEWODZTWO DOLNOSLASKIE

* Dolnoslgska Strategia Innowacji - uchwata XXXIX/509/2005 Sejmiku Wojewodztwa
Dolnoslgskiego z dnia 25 kwietnia 2005 roku.

» Dolnoslgska Strategia Integracji Spotecznej Na Lata 2005 — 2013 bedgca integralng
czedcig Strategii Rozwoju Wojewddztwa DolnoS$lgskiego - uchwata XXXI1X/508/2005
Sejmiku Wojewodztwa Dolnoslgskiego z dnia 25 kwietnia 2005 roku.

* Dolnoslgski Program Profilaktyki i Rozwigzywania Probleméw Uzaleznien na lata
2009-2012 — uchwata XXXVI/567/09 Sejmiku Wojewoddztwa Dolnoslgskiego z dnia
29 stycznia 2009 r.

» Dolnoslgski Program Wyréwnywania Szans Osob Niepetnosprawnych i Przeciwdzia-

tania ich Wykluczeniu Spolecznemu oraz Pomocy w Realizacji Zadan na Rzecz Za-
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trudniania Osob Niepetnosprawnych — uchwata X1X/257/2004 Sejmiku Wojewddztwa

Dolnoslgskiego z dnia 26 marca 2004 r.

» Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Dolnoslgskiego — uchwata
XLVIII/873/2002 Sejmiku Wojewddztwa Dolnoslgskiego z dnia 30 sierpnia 2002 roku.

» Priorytety WspoOipracy Zagranicznej Wojewddztwa DolnoSlgskiego — uchwata
XLII/660/09 Sejmiku Wojewodztwa Dolnoslgskiego z dnia 23 czerwca 2009 roku.

« Program Edukacji Ekologicznej dla Dolnego Slgska — uchwata XLIX/681/05 Sejmiku
Wojewddztwa Dolnoslgskiego z dnia 16 grudnia 2005 r.

* Program Opieki nad Zabytkami Wojewodztwa Dolnoslgskiego 2007-2011.

* Program Rozwoju Bazy Sportowej Wojewddztwa Dolno$lgskiego na lata 2009-2011
— uchwata XL/634/09 Sejmiku Wojewddztwa Dolnoslgskiego z dnia 30 kwietnia 2009
r.

* Program Rozwoju Infrastruktury Transportowej i Komunikacji dla Wojewddztwa Dol-
noslgskiego.

» Program Rozwoju Turystyki dla Wojewddztwa DolnoSlgskiego — uchwalta
XXXVI1/452/2005 Sejmiku Wojewddztwa Dolnoslgskiego z dnia 28 stycznia 2005 ro-
ku.

* Regionalny Plan Dziatan Na Rzecz Zatrudnienia na 2007 rok — Dolno$lgski Woje-
wodzki Urzad Pracy 2007.

* Regionalny Program Operacyjny dla Wojewodztwa Dolno$lgskiego na lata 2007-
2013 — uchwata 25/111/06 Zarzgdu Wojewodztwa Dolno$lgskiego z dnia 21 grudnia
2006 roku z pdzniejszymi zmianami.

« Strategia Energetyczna Dolnego Slgska - uchwata XLVIII/ 874/2002 Sejmiku Woje-
waddztwa Dolnoslgskiego z dnia 30 sierpnia 2002 roku.

e Strategia Rozwoju Wojewddztwa DolnoSlgskiego do 2020 roku - uchwala
XLVIII/649/2005 z dnia 30 listopada 2005 roku.

» Wieloletni Program Inwestycyjnego dla Wojewddztwa Dolnoslgskiego na lata 2007 —
2013 Realizowany Przez Samorzgd Wojewodztwa - uchwata LIX/895/ 2006 Sejmiku
Wojewddztwa Dolnoslgskiego z dnia 12 pazdziernika 2006 roku z poOzniejszymi
zmianami.

* Wojewodzki Plan Gospodarki Odpadami Wojewddztwa Dolnoslgskiego - uchwata
XX11/272/2004 Sejmiku Wojewodztwa Dolnoslgskiego z dnia 29 kwietnia 2004 roku.
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RZECZPOSPOLITA POLSKA | UNIA EUROPEJSKA

» Krajowa Strategia Zatrudnienia 2007-2013 — przyjeta jako skladnik Narodowego Pla-
nu Rozwoju na lata 2007-2013.

» Narodowa Strategia Integracji Spotecznej — przyjeta przez Rade Ministrow 3 sierpnia
2004 r.

* Narodowa Strategia Rozwoju Kultury na lata 2004-2013 — przyjeta przez Rade Mini-
strow 21 wrzes$nia 2004 r.

* Narodowa Strategia Rozwoju Kultury na lata 2004-2013 oraz Uzupeinienie Narodo-
wej Strategii Rozwoju Kultury na lata 2004-2020

* Narodowa Strategia Rozwoju Regionalnego na lata 2007-2013 — przyjeta przez Rade
Ministrow w dniu 6 wrzes$nia 2005 roku.

» Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia 2007-2013 Wspierajgce Wzrost Gospo-
darczy i Zatrudnienie, Narodowa Strategia Spojnosci — maj 2007.

* Narodowy Plan Rozwoju na lata 2007-2013 — przyjety przez Rade Ministrow 6
czerwca 2005.

» Polityka Ekologiczna Parstwa na lata 2003-2006 (z uwzglednieniem perspektywy na
lata 2007 - 2010) - przyjeta przez Rade Ministréw w grudniu 2002 r.

* Polityka Transportowa Paristwa na lata 2006-2025.

« Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko (na lata 2007-2013) - przyjety przez
Rade Ministrow w dniu 29 listopada 2006 roku.

* Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka (na lata 2007-2013) - przyjety przez
Rade Ministrow w dniu 19 grudnia 2006 roku.

* Program Operacyjny Kapitat Ludzki (na lata 2007-2013) - przyjety przez Rade Mini-
stréw w dniu 29 listopada 2006 roku.

» Program Polityki w Zakresie Pomocy Publicznej na lata 2005-2010 — przyjety przez
Rade Ministrow 29 marca 2005 r.

» Strategia Rozwoju Edukacji na lata 2007-2013.

» Strategia Rozwoju Kraju na lata 2007-2015 - przyjeta przez Rade Ministrow w dniu
29 listopada 2006 roku.

e Strategia Rozwoju Obszaréw Wiejskich i Rolnictwa na lata 2007-2013, z Elementami
Prognozy do Roku 2020 — przyjeta przez Rade Ministrow w dniu 29 czerwca 2005 r.

e Strategia Rozwoju Ochrony Zdrowia w Polsce 2007-2013.

» Strategia Rozwoju Spoteczerstwa Obywatelskiego — przyjeta przez Rade Ministréw
7 czerwca 2005 r.

» Strategia rozwoju sportu w Polsce do roku 2015.
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e Strategia Rozwoju Turystyki na lata 2007-2013.

e Zaktualizowana Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju — Rzgdowe
Centrum Studiéw Strategicznych, Warszawa, pazdziernik 2005 r.

» ZaloZenia Polityki Naukowej, Naukowo-Technicznej i Innowacyjnej Paristwa do 2020

roku — przyjete przez Rade Ministrow 14 grudnia 2004 r.
Organizacja Narodéw Zjednoczonych
* Agenda 21 — Globalny Program Dziatari na Rzecz Rozwoju Zréwnowazonego w Per-

spektywie XXI Wieku - Konferencja Narodéw Zjednoczonych ,Srodowisko i Rozwoj”
(UNCED) - w Rio de Janeiro, czerwiec 1992 roku.
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Zatacznik 1. Lista konsultacyjna

Adamczyk Jadwiga - Radna Rady Gminy Marciszéw

Banasiewicz Janusz - Radny Rady Gminy Marciszow

Bodnar Andrzej - Komendant Powiatowy Parnstwowej Strazy Pozarnej w Kamiennej
Gorze

Borowy Tadeusz - Radny Rady Gminy Marciszéw

Bych Maria - Kierownik Referatu Rolnictwa i Ochrony Srodowiska Urzedu Gminy
Marciszow

Cepielik Stanistaw - Soltys Wsi Pustelnik

Chmielewski Andrzej - Wojt Gminy Czarny Bor

Chronowski Adam - Soltys Wsi Marciszéw

Ciejak Adrian - Powiatowy Inspektor Nadzoru Budowlanego w Kamiennej Gorze

. Ciuba Artur - Wiasciciel gospodarstwa rolnego
. Dorobek Jan - Powiatowy Lekarz Weterynarii w Kamiennej Gérze

. Drozdowski Wiestaw - Prezes Zarzadu Engram Sp. z o. o. Produkcja Urzgdzen

Elektrycznych

Dudczyk Grazyna - Inspektor ds. Obstugi Rady Gminy w Urzedzie Gminy Marci-
szow

Dzik Marian - Radny Rady Gminy Marciszow

Gotebski Jacek - Przewodniczgcy Rady Gminy Janowice Wielkie

Greb Robert - Radca Prawny w Urzedzie Gminy Marciszéw

Grygorcewicz Jerzy - Wéjt Gminy Janowice Wielkie

Grzeszczuk Anna - Wspotwitasciciel Piekarni Marciszow

Gwoézdz Piotr - Radny Rady Gminy Marciszow

Homoncik Zygmunt - Przewodniczgcy Rady Gminy w Kamiennej Gorze

Hotlo$ Kazimierz - Sottys Wsi Sedzistaw

Jachym Roman - Wiasciciel gospodarstwa rolnego

Jagielski Zbigniew - Ksigdz Proboszcz Parafii Rzymsko-Katolickiej Pod Wezwa-
niem Niepokalanego Serca Najswietszej Maryi Panny w Marciszowie

Jamrozik Andrzej - Dyrektor Administracji Zasobu Wtasnosci Rolnej Skarbu Pan-
stwa Agencji Nieruchomosci Rolnych Oddziatlu Terenowego we Wroctawiu

Janas Marek - Przewodniczgcy Rady Miejskiej Bolkowa

Jasnikowski Leszek - Starosta Powiatu Kamiennogorskiego
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Jedrzejowska Marta - Kierownik Referatu Oswiaty, Kultury i Turystyki Urzedu Gmi-

ny Marciszow

Konczak BozZena - Kierownik Rejonowego Osrodka Doradztwa Rolniczego
DWODR w Kamiennej Gorze

Kuczaj Maria - Przewodniczgca Rady Gminy Mystakowic

Kujawiak Bogdan - Komendant Powiatowy Policji w Kamiennej Gorze

Kwiatkowska Krystyna - Sekretarz Gminy Marciszow

Kwiecienn Marta - P.o. Kierownika Referatu Pozyskiwania Funduszy, Zagospodaro-
wania Przestrzennego i Informacji Urzedu Gminy Marciszéw

Maciaszek Barbara - Dyrektor Powiatowego Urzedu Pracy w Kamiennej Gorze
Magda Krystyna - Skarbnik Gminy Marciszéw

Makosiej Jan - Przewodniczgcy Rady Gminy Stare Bogaczowice

Mazur Henryk - Przewodniczgcy Rady Gminy Marciszéw

Michalski Mariusz - Informatyk w Urzedzie Gminy Marciszéw

Miskowicz Matgorzata - Podinspektor ds. Dodatkéw Mieszkaniowych i Swiadczeri
Rodzinnych w Urzedzie Gminy Marciszow

Mitczak Andrzej - Radny Rady Gminy Marciszow

Mospan Teresa - Radna Rady Gminy Marciszow

Napierata Stanistaw - Prezes Ochotniczej Strazy Pozarnej w Swidniku

Nowakowski Kazimierz - Soltys Wsi Pastewnik

Olejniczak Zofia - Radna Rady Gminy Marciszéw

Paluch Wiestawa - Kierownik Referatu Spraw Obywatelskich Urzedu Gminy Marci-
szow

Pietrowski Zdzistaw - Wojt Gminy Mystakowice

Pluta Wiestaw - Wiasciciel Zaktadu Przetworstwa Rybnego ,KARII”

Ptaszewski Jacek - Komendant Posterunku Policji w Marciszowie

Powiertowski Zbigniew - Prezes Ochotniczej Strazy Pozarnej w Pastewniku
Rakoczy Tadeusz - Soltys Wsi Nagornik

Rychel Edward - Ksigdz Proboszcz Parafii Rzymsko-Katolickiej Pod Wezwaniem
Sw. Augustyna w Ciechanowicach

Ryzowski Adam - Radny Rady Gminy Marciszoéw

Sawicz Ewa - Dyrektor Zespotu Szkoét w Marciszowie

Siudak Zofia - Radna Rady Gminy Marciszéw

Skiba Jerzy - Prezes Ochotniczej Strazy Pozarnej w Marciszowie

Sokét Joanna - Sottys Wsi Swidnik

Solarz Stanistaw - Radny Rady Gminy Marciszéw
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57. Szmajdzinski Stanistaw - Wéjt Gminy Kamienna Gora

58. Swietalski Leszek - Wéjt Gminy Stare Bogaczowice

59. Swiech Janusz - Prezes Kamiennogérskiej Telewizji Kablowej ,Kam-Sat”

60. Wawrzykowski Andrzej - Powiatowy Inspektor Sanitarny w Kamiennej Gorze

61. Wesolowicz Zofia - Radna Rady Gminy Marciszow

62. Wodziak Zofia - Kierownik Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej w Marciszowie
63. Wolak Mirostaw - Soltys Wsi Ciechanowice

64. Wojcik Aldona - Wspotwtascicielka Patacu w Ciechanowicach

65. Wojcik Wiestaw - Wspodtwiasciciel Patacu w Ciechanowicach

66. Wrona Adam - Radny Rady Gminy Marciszow

67. Wronski Jarostaw - Burmistrz Miasta Bolkowa

68. Wroblewski Wiadystaw - Radny Rady Gminy Marciszow

69. Wroblewski Wiadystaw - Soltys Wsi Domanéw

70. Wyszowska Henryka - Przewodniczgca Rady Gminy Czarny Bér

71. Zawierucha Stefan - Woéjt Gminy Marciszoéw

72. Zdunek Rafat - Kierownik Referatu Infrastruktury Technicznej i Inwestycji Urzedu

Gminy Marciszow
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